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Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2022

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde 2022 mafgeblich gepragt durch den russischen Krieg gegen
die Ukraine sowie die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) ist die Weltwirtschaftsleistung im Jahr 2022 um 3,4 % gestiegen. Die deutsche
Wirtschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr leicht positiv entwickelt. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2022 um 1,9 % hdéher
als im Vorjahr (Vorjahr: 2,9 %). Die Erholung der deutschen Wirtschaft zeigt sich langsam auch auf dem
Arbeitsmarkt. Im Vergleich zu 2021 stieg die Erwerbstatigenzahl 2022 und liegt bei rd. 45,6 Millionen
Erwerbstatigen (Vorjahr: 44,8) mit Arbeitsort in Deutschland. Die Arbeitslosenquote betrug durchschnitt-
lich 5,3 % (Vorjahr: 5,7 %).

Organisationsstruktur des HEAG-Konzerns

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) hat die
Aufgaben einer strategischen Managementholding inne. Darlber hinaus nimmt sie das
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt wahr. Durch hohes Engagement und
Orientierung an den Kundinnen und Kunden leisten die HEAG und ihre Beteiligungen einen wichtigen

Beitrag zur Daseinsvorsorge.

Bereinigt um Mehrfachbeteiligungen werden unter der HEAG 84 (Vorjahr: 84) Beteiligungen des insge-
samt 118 (Vorjahr: 118) Beteiligungen umfassenden Portfolios der Wissenschaftsstadt Darmstadt ge-
bindelt. Im ENTEGA-Teilkonzern zahlen hierzu 57 Beteiligungen, der bauverein-Teilkonzern besteht
aus 19 Beteiligungen und der HEAG mobilo-Teilkonzern umfasst vier Beteiligungen. Auferdem ist die
HEAG an der HEAG book-n-drive Carsharing GmbH, der HEAG FairCup GmbH, der HEAG Kultur-
freunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH und der HEAG Versicherungsservice GmbH mit mindestens
50 % beteiligt.

ENTEGA-Teilkonzern (Geschaftsbereich Energie)

Das Geschéftsjahr 2022 wurde stark von den Auswirkungen des russischen Kriegs gegen die Ukraine
und die damit einhergehenden Verwerfungen auf den Energiemarkten gepragt. Volatile Preisentwick-
lungen auf hohem Niveau und ordnungspolitische Eingriffe erforderten tiefgreifende Anderungen in Ver-
triebs- und Beschaffungsvorgangen unter hohem Zeitdruck. Hinzu kam eine ricklaufige Nachfrage nach
Strom, Gas und Warme durch die notwendig gewordenen Einsparmal3nahmen der Unternehmen und

Verbraucher.

Diesen Herausforderungen zeigte sich der ENTEGA-Teilkonzern mehr als gewachsen. Die gebotene
und auch risikominimierende Umstellung auf kurzfristigere Preisbindungen in Vertrieb und Beschaffung
ebenso wie die Umsetzung der Soforthilfen und Vorbereitung der Preisbremsen gelangen alle fristge-

recht bzw. binnen kurzester Zeit. Dank der hohen Wertschdpfungstiefe des ENTEGA-Teilkonzerns
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konnten dariiber hinaus die sich aus der Preisentwicklung ergebenden Chancen in der Energieerzeu-

gung und dem erzeugungsnahen Anlagenbau genutzt werden.

Zudem wurde der Ausbau von Glasfasernetzen in Darmstadt sowie vier Landkreisen Studhessens be-
gonnen bzw. fortgefiihrt. Im Geschéaftsfeld Netze wurde die Beteiligungsmaoglichkeit fir Kommunen an
der Netzgesellschaft weiter nachgefragt, so dass nun 22 Kommunen an der e-netz Sidhessen AG mit-
telbar beteiligt sind. Die Umsetzung dieser und zahlreicher anderer Mallnahmen wurden durch einen
Cyberangriff im Juni des abgelaufenen Jahres zwar kurzfristig behindert, dank des groRen Engage-

ments aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aber nicht wesentlich negativ beeinflusst.

Im Bereich der regenerativen Erzeugung befanden sich zum Bilanzstichtag insgesamt Erzeugungska-
pazitaten von rd. 302,9 MW in Bau oder Betrieb unter ENTEGA-Eigentum bzw. -Management. Der
Schwerpunkt der Stromerzeugung liegt auf der Windenergienutzung durch On- und Offshore-Parks,
gefolgt von der Stromerzeugung durch Photovoltaik (PV). Darliber hinaus erganzen Geothermie- und
Wasserkraft- und bis Juni 2022 Biogasanlagen die Strom- und Warmeerzeugung aus erneuerbaren
Energien. Im Bereich der Windenergie ist der ENTEGA-Teilkonzern mit ,Global Tech |“ am ersten frei

finanzierten Offshore-Windpark in Deutschland beteiligt.

Gemal der fortgeschriebenen Konzernstrategie des regionalen und nationalen Ausbaus der regenerati-
ven Erzeugungskapazitadten wurden im Berichtsjahr vor allem weitere Onshore-Windpark- und PV-
Projekte angestolRen, die in den Folgejahren in die Realisierungsphase Ubergehen. Der Windpark
Hausfirste Il, der im nordhessischen Kaufunger Wald errichtet wurde, ist im Berichtsjahr vollstandig in
Betrieb genommen worden. Darlber hinaus wurde im Herbst 2022 mit dem Bau des Windparks Haiger
Il in Mittelhessen begonnen. Zusatzlich konnten bereits im Februar 2022 kommunale Flachen im Saar-
land zur Errichtung eines weiteren Windparks gesichert werden. Die Inbetriebnahme ist fir das Jahr
2025 geplant.

Im PV-Geschaft wurde die Projektentwicklung in unterschiedlichen Segmenten vorangetrieben. Die
bereits im Jahr 2020 begonnenen Vertriebsaktivitaten im Bereich der Photovoltaikfreiflachenanlagen im
regionalen Umfeld verzeichneten im Berichtsjahr weitere Erfolge. So konnten fiir unterschiedliche regi-
onale und Uberregionale Standorte entsprechende Pachtvertrage mit den Flacheneigentimern abge-

schlossen werden.

Der ENTEGA-Teilkonzern legt unverandert im Rahmen des Ausbaus der regenerativen Energien einen
besonderen Fokus auf die Schaffung von Akzeptanz und Transparenz der Energiewende bei den Bir-
gerinnen und Burgern vor Ort. So sind bei einigen Windparkgesellschaften regionale Energiegenossen-

schaften beteiligt.

Das dezentrale Erzeugungs- und Warmegeschaft ist wie geplant gewachsen. So wurden neue Contrac-
tinganlagen in Betrieb genommen sowie zahlreiche weitere Mallnahmen in Darmstadt und Umgebung
vorangetrieben. Dazu gehdren neben Erneuerungen von KWK- und Kesselanlagen vor allem auch der
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weitere Ausbau des Fernwarmenetzes in Darmstadt sowie die ErschlieBung zweier Konversionsflachen

mit Fernwarme.

Neben regenerativen und dezentralen Erzeugungsinfrastrukturen hatte die ENTEGA AG flr die zentrale
Stromversorgung in Vorjahren in zwei hochmoderne Gaskraftwerke investiert. Fir die Beteiligung Ge-
meinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI) war das Jahr 2022 aufgrund technischer Probleme, regula-
torischer Einflisse wie bspw. die letztlich nicht umgesetzte Gasumlage und die geringe Liquiditat der
Strom- und Gasmarkte von Herausforderungen gepragt. Das Gasturbinenkraftwerk (GTKW) am Stand-
ort Darmstadt wurde vom Ubertragungsnetzbetreiber Amprion im Juni 2021 als systemrelevantes
Kraftwerk bis April 2024 eingestuft, wodurch die angezeigte vorlaufige Stilllegung untersagt ist und das
Kraftwerk sich in der Netzreserve befindet. Flr dieses Kraftwerk, das priméar fir den Spitzenlasteinsatz
konzipiert wurde, wird kontinuierlich gepruft, inwieweit eine Rickkehr in den Markt dkonomisch vorteil-
haft ist. Nach den in den Vorjahren durchgefuhrten Verhandlungen und projektvorbereitenden Aktivita-
ten konnte im Berichtsjahr der Bau des Millheizkraftwerks Wiesbaden beginnen. An der entsprechen-
den Bau- und Betreibergesellschafter MHKW Wiesbaden GmbH ist die ENTEGA AG mit 24,5 % betei-

ligt. Die Inbetriebsetzung des Kraftwerks ist im zweiten Halbjahr 2024 geplant.

Insgesamt haben die Verwerfungen an den internationalen Energiemarkten zu einer hohen Volatilitat
der Vermarktungspreise gefuhrt. Dartber hinaus hat sich die ENTEGA AG intensiv in die politischen
Diskussionen um die staatlich geplanten Markteingriffe insbesondere im Zusammenhang mit der soge-
nannten Abschdpfung von Uberschusserlésen im Rahmen des Strompreisbremsegesetz (StromPBG)

eingebracht.

Das Geschaftsjahr 2022 war von massiven Preissteigerungen und einer dadurch ungewissen Wettbe-
werbssituation gepragt. Die auf sehr hohem Niveau stark schwankenden Beschaffungskosten brachten
den Wettbewerb nahezu zum Erliegen. Vor diesem Hintergrund und angesichts der ungewissen rechtli-
chen Lage, wurden im Laufe des Jahres sukzessive die Preisgarantien der Bestandskunden beendet
und in der Akquise keine Garantien mehr ausgesprochen, sodass kurzfristiger auf die neuen Kosten

reagiert werden kann und keine Risiken fir den ENTEGA-Teilkonzern entstehen.

Auf die Kundenbestandsentwicklung hatte diese Anpassung keinen grofieren Einfluss. In der Sparte
Strom ist ein Kundenverlust von 3,5 % gegenliber dem Vorjahr zu verzeichnen. In der Sparte Gas konn-

te der Kundenbestand stabil gehalten werden.

Die vom Gesetzgeber beschlossenen Entlastungspakete, die eine Mehrwertsteuersenkung auf Gas, die
Absenkung der EEG-Umlage, die Soforthilfe fur Gas und Warme im Dezember sowie die Strom- und
Gaspreisbremsen enthalten, haben alle Energieversorger in der Umsetzung vor grofl3e Herausforderun-
gen gestellt. Dies gilt auch fir den ENTEGA-Teilkonzern angesichts der anspruchsvollen technischen
Anpassungen in den IT-Systemen, vor allem fiir die Strom- und Gaspreisbremsen. Im Ergebnis wurden
im Jahr 2022 alle gesetzlichen Anpassungen und Unterstlitzungen, wie bspw. die Soforthilfen fir Gas

und Warme, fristgerecht umgesetzt.
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Als Teil des Ausbaus der digitalen Lésungsangebote, der mallgeschneiderten Energiedienstleistungen
und der Energieeffizienz wurden zwei weitere Produkte ins Portfolio aufgenommen: ein umfassendes

Mobilfunk-Angebot sowie das Produkt Warmepumpe.

Das Telekommunikationsgeschéaft im B2B-Segment war 2022 einerseits von einer hohen Wettbe-
werbsintensitat, andererseits von einer hohen Nachfrage nach hohen Bandbreiten gepragt. Im Zuge des
fortschreitenden Glasfaserausbaus in den Gewerbegebieten konnten weitere Geschaftskunden mit

langerfristigen Vertragen gewonnen werden.

Der Endkundenmarkt zeigte im Jahr 2022 bei den Internetprodukten weiterhin fallende Preise. Die EN-
TEGA Plus GmbH begegnete den gesunkenen Marktpreisen durch Erhdhungen des Leistungsumfangs
(z. B. Erhéhung der Bandbreite) oder durch die Platzierung von Telekommunikationsldsungen, wie dem
Produkt Cloud-Telefonie.

Das Engagement des ENTEGA-Teilkonzerns wurde auch im Jahr 2022 mehrfach von unabhangigen
Stellen honoriert. Im Dezember 2022 hat der TUV SUD im Rahmen eines Uberwachungsaudits die
Auszeichnung zum ,Wegbereiter der Energiewende® firr ein weiteres Jahr bestatigt. Als Okoenergiever-
sorger ist die ENTEGA Plus GmbH vom Nachrichtenmagazin FOCUS und For Our Planet, der Nachhal-
tigkeitsinitiative des Burda Verlages, mit dem Siegel ,Top-Klima-Engagement 2022“ ausgezeichnet
worden. Mit einer weiteren Auszeichnung hat die Zeitschrift Focus Money die ENTEGA Plus GmbH zum
Fairness-Sieger 2022 in der Kategorie ,Deutschlands fairste Gasversorger mit der Bestnote ,Sehr gut*

ausgezeichnet.

Im Energiehandel brachte das Jahr 2022 durch das reduzierte Angebot an Strom- und Gasmengen im
Terminmarkt und die damit einhergehenden preislichen Auswirkungen groRe Herausforderungen mit
sich. Eine kontinuierliche, engmaschige Beobachtung der Marktentwicklungen, die Abwagung der Risi-
ken und Gegenmalnahmen zur Sicherstellung des Marktzugangs waren unverzichtbar und konnten
dank der intensiven und engen Abstimmung innerhalb des ENTEGA-Teilkonzerns auch umgesetzt wer-

den.

Die Aufrufe der Bundesregierung und der Bundesnetzagentur als Bundeslastverteiler zum sparsamen
Umgang mit Energie haben Wirkung gezeigt und neben der besonders milden Witterung in kleinerem
Umfang zu einem erheblichen Ruckgang bei der Gasdurchleitung gefiihrt. In Folge der COVID-19-
Pandemie und des russischen Kriegs gegen die Ukraine zeichneten sich im Verlauf des Jahres Lie-
ferengpasse fir technische Netzkomponenten, wie beispielsweise Transformatoren, ab. Vor dem Hin-
tergrund dieser herausfordernden Rahmenbedingungen konnte sich die e-netz Slidhessen AG gut be-

haupten.

Das laufende Verfahren fir die Festlegung der Erlésobergrenzen in der Sparte Gas fir die vierte Regu-
lierungsperiode, die ab dem Jahr 2023 beginnt, wurde von der Bundesnetzagentur aufgrund der Einbin-

dung in die Aufgaben als Bundeslastverteiler im Jahr 2022 nicht abgeschlossen.
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Fir die Bestimmung der Erlésobergrenzen in der Sparte Strom fir die vierte Regulierungsperiode wur-
den die Kosten- und Strukturdaten auf der Basis des Geschéftsjahres 2021 von der e-netz Siidhessen
AG im Jahr 2022 bei der Bundesnetzagentur eingereicht. Die Prifung der Daten hat im Jahr 2022 be-

gonnen.

Das Stromaufkommen im Netzgebiet der e-netz Siidhessen AG lag im Geschaftsjahr 2022 bei 3.309
Mio. kWh. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies ein Rickgang um 154 Mio. kWh bzw. 4,4 %. Die
Gaseinspeisung inklusive Vorwarmung belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf 6.345 Mio. kWh. Gegen-

Uber dem Vorjahr entspricht dies einem Riickgang um 1.352 Mio. kWh bzw. 17,6%.

An der ENTEGA Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH, tber die sich Kommunen mittelbar an der
e-netz Sudhessen AG beteiligen kdnnen, wurden im Rahmen der zweiten Erwerbsrunde des Beteili-
gungsmodells ,KommPakt“ erneut Anteile zum Erwerb angeboten. Insgesamt wurden damit zum 31.
Dezember 2022 seitens der Kommunen 64,2 % der Anteile an dieser Gesellschaft gehalten. Die EN-
TEGA AG halt somit 35,8 % der Anteile.

Witterungsbedingt lag die Wasserabgabemenge mit 14,3 Mio. cbm um rd. 2 % uber der Vorjahresmen-
ge. Die sichere Versorgung mit Trinkwasser war auch in der ausgepragten sommerlichen Hitze- und
Trockenperiode jederzeit gewahrleistet. Die fur das Geschéftsjahr vorgesehenen Maflnahmen im Rah-
men des Wasserversorgungskonzeptes 2040 zur nachhaltigen Sicherstellung der Trinkwasserversor-

gung wurden wie geplant umgesetzt.

Die gereinigte Abwassermenge der Konzerngesellschaft ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG

ist gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des trockenen Jahres deutlich gesunken.

Die ENTEGA AG betreibt im Auftrag des Zweckverbands Abfallverwertung Stidhessen (ZAS) das Muill-
heizkraftwerk (MHKW) in Darmstadt. Trotz der weiter andauernden Corona-Pandemie verlief das Ge-
schaftsjahr mengenmafig gut, sodass die Auslastung der Anlage und ein reibungsloser Betrieb gewahr-

leistet werden konnte.

Einen weiteren Schwerpunkt des Jahres 2022 bildet die Initiative ,Smart Region“. Gemeinsam mit
kommunalen Partnern treibt die Initiative die Digitalisierung der Region Sidhessen mit Mallnahmen

u. a. im Bereich der E-Mobilitat, Energieeffizienz und Digitalisierung voran.

Im Bereich Telekommunikation trieb der Teilkonzern Uber seine Tochtergesellschaft ENTEGA Medianet
GmbH den Glasfaserausbau weiter voran. Im Geschéftsjahr 2022 wurden in Darmstadt bereits fir elf
Ausbaubereiche die Baugenehmigungen erteilt, in sechs davon fanden bereits Bautatigkeiten statt. Im
Landkreis Darmstadt-Dieburg wurden bis Ende des Geschaftsjahres rund 260 km Glasfasertrasse ge-
baut, im Landkreis Offenbach waren es 38 km. Im Odenwaldkreis und im Landkreis Bergstrafle wurden
im zweiten Quartal rickwirkend zum 1. Januar 2022 die dort bereits existierenden Glasfasernetze er-
worben und in den Asset-Bestand der ENTEGA Medianet GmbH Uberfihrt.
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Das Geschaftsfeld ,IT-Services & Abrechnung“ war im Geschaftsjahr stark von den Gegenmaflnahmen
gegen einen Cyberangriff gepragt, der im Juni die zeitweise Isolierung und Sicherung zahlreicher Sys-
teme erforderlich machte. Die Einrichtung eines steuernden Krisenstabes, externe Unterstitzung, tem-
porare 24/7 Schichten zum Monitoring der Bedrohungslage sowie eine abgestimmte Vorgehensweise
zur Schadensminimierung sicherten ein weitestgehendes Wiederherstellen der in Teilen eingeschrank-
ten IT- und Kommunikationslandkarten innerhalb von kirzester Zeit nach dem Angriff. Somit war auch
die Geschaftstatigkeit der Konzerngesellschaften, die betroffene Systeme nutzen, nicht in kritischem

Male eingeschranki.

Im Zuge der GegenmalRnahmen wurden auch die zustandigen Datenschutzaufsichts- und Polizeibehdr-
den eingebunden und es wurde allen gesetzlich notwendigen Informationspflichten nachgekommen.
Des Weiteren wurden die Einleitung und Umsetzung zuséatzlicher prohibitiver IT-Security-MaRnahmen

initiilert und zeitnah produktiv gesetzt.

Im Februar 2022 erfolgte die Grundsteinlegung fir den Neubau eines Verwaltungsgebaudes in der Ka-

sinostralRe in Darmstadt. Mit der Fertigstellung wird im zweiten Halbjahr 2023 gerechnet.

Im Jahr 2022 legte der ENTEGA-Teilkonzern seinen Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2021
vor. Die Berichterstattung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Sustainability Reporting Standards der

Global Reporting Initiative (GRI) in der Option Kern.

Uber die ENTEGA NATURpur Institut gGmbH und die ENTEGA-Stiftung wurden auch im Jahr 2022

Forschungs- und soziale Projekte unterstitzt.

Der Bereich Forschung und Entwicklung entwickelt technische Loésungsmodelle fiir die Netze und Uber-
fuhrt diese in die Praxis. Die Forschungsprojekte werden dabei unter Einbeziehung aller relevanten

Fachbereiche im ENTEGA-Teilkonzern mit dem Schwerpunkt Verteilnetz durchgefihrt.

e Projekt ELISA (verlangert bis Juni 2025): Untersucht wird das klimaneutrale Fahren mit Hybrid-
und rein elektrischen LKWs im regionalen Pendelverkehr auf der A5 im Realbetrieb

e Projekt AlgoRes (bis April 2022): Untersuchung von Komponenten von Regelsystemen auf al-
gorithmischer Ebene

e Projekt MAGDA (bis Juni 2022): Betrieb eines Multi-Use-Quartierspeichers mit dem Ziel, durch
mehrere Einsatzgebiete eine Tendenz zur Wirtschaftlichkeit von Batteriespeichern zu erzielen

e Projekt MobiGrid (bis August 2023): Untersuchung, wie der normkonforme Einsatz dezentraler
Flexibilitatspotentiale die Integration von Elektromobilitdt unterstitzen kann

e Projekt Grid4Regio (bis Marz 2023): Untersuchung, wie regional regenerativ erzeugter Strom di-
rekt vor Ort verbraucht werden kann, ohne Uberschiissige Energie in Ubertragungsnetze ein-
speisen zu mussen

e DELTA Teilprojekt 5 (bis Juni 2026): Darmstadter Energie-Labor fiir Technologien in der An-

wendung zur effizienten Ausnutzung des Stromnetzes
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e Projekt CIRCULUS (bis September 2024): Interdisziplinare Entwicklung fir eine ganzheitliche
Auslegung eines nachhaltigen Batteriesystems fur die Energiewende

Insgesamt sind flr Forschungsaktivitdten im Geschéaftsjahr 2022 Aufwendungen von 603 TEUR ange-

fallen, die vollstandig von erhaltenen Zuschiissen abgedeckt wurden.

bauverein-Teilkonzern (Geschaftsbereich Immobilien)

Das Portfolio des bauverein-Teilkonzerns umfasste zum 31. Dezember 2022 16.955 Wohnungen (Vor-
jahr: 17.038). Der Bestand der bauverein AG lag bei 11.462 Wohnungen (Vorjahr: 11.641). Der Anteil
geférderter Wohnungen lag im Bestand des bauverein-Teilkonzerns bei 39,5 % und der bauverein AG
bei 48,2 %. In Darmstadt besitzt der bauverein-Teilkonzern 13.032 Wohnungen, 5.165 davon sind 6f-
fentlich geférderte Wohnungen. Der bauverein AG gehdren in der Wissenschaftsstadt Darmstadt
10.384 Wohnungen, darunter 4.738 Sozialwohnungen.

2022 standen beim bauverein-Teilkonzern wie in den vergangenen Jahren die GroBmodernisierungs-
und Neubauoffensive unter Einbeziehung der Klimaaspekte sowie die Digitalisierung des Unterneh-
mens im Vordergrund. Ziel ist es, die Bestandsqualitat zu verbessern und das Unternehmensportfolio

weiter auszubauen.

Die ,Unternehmensentwicklung®, die im Stab Vorstand angesiedelt ist, halt die Strategie des bauverein-
Teilkonzerns im Blick und trieb diese im Jahr 2022 zielgerichtet weiter voran. In den wesentlichen Hand-
lungsfeldern — Klimaschutz, Imagewandel, Angebotserweiterung, Wachstumsstrategie und Produktivi-
tat/Digitalisierung — wurden Strategieprojekte umgesetzt und regelmaflige unternehmensweite struktu-
rierte Austauschformate (Synchronisations-meetings) durchgefihrt, welche die strategischen Ziele des

Unternehmens weiter vorantreiben und eine zielgerichtete Bearbeitung sicherstellen.

Die Entwicklung der Lincoln-Siedlung seitens der bauverein AG-Tochter BVD New Living GmbH & Co.
KG ist beinahe abgeschlossen Es wurden im Jahr 2022 die 6ffentlichen Verkehrsflachen endausgebaut
und viele der Neubauten im Quartier sind bereits bezogen. Auch die Entwicklung des weiteren Konver-
sionsgebietes ,Ludwigshohviertel®, seit dem Jahr 2019 im Bestand der BVD New Living GmbH & Co.
KG, wurde nach dem Modell der Lincoln-Siedlung fortgeflihrt. Im Frihjahr des Jahres 2022 startete dort
der Neuaufbau der Infrastruktur.

Im Jahr 2022 verzeichnete der bauverein-Teilkonzern 1.270 Wohnungskindigungen (Vorjahr: 1.341).
Diesen standen 1.319 Neuvermietungen (Vorjahr: 1.357) gegenuber. Die Fluktuationsquote lag im Jahr
2022 bei 7,5 % (Vorjahr: 7,9 %). Die Leerstandsquote betrug 3,8 % (Vorjahr: 3,6 %).

Zu den grof3en Projekten im Bestandsmanagement zahlte auch im Jahr 2022 die Vermietung der weite-
ren Neubauwohnungen in der Lincoln-Siedlung. Im Rhoénring und Spessartring galt es weiterhin, Miete-
rinnen und Mieter vor Beginn und wahrend der Modernisierungsmalinahme sowie nach deren Fertig-

stellung zu informieren und so zu betreuen, dass sie sich in ihrem Zuhause wohlfiihlen kénnen. Zwei

8



HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Studentenwohnheime mit 313 Zimmern wurden vom Studierendenwerk zuriickgenommen und werden
nun im neu geschaffenen Team Studenten bewirtschaftet. Insgesamt 1.101 Studentenzimmer werden
seit Ende 2022 durch die bauverein AG betreut.

Die Aufgaben des Portfoliomanagements waren im Jahr 2022 durch zwei politische Geschehen ge-
pragt. Hierbei handelte es sich zum einen um den russischen Krieg gegen die Ukraine und dessen geo-
politische Auswirkungen und zum anderen um die zwischenzeitliche Einstellung und anschlielende
Anpassung der Bundesférderung fiir energieeffiziente Gebaude. Beide Ereignisse bedingten eine Pri-
fung, Neubewertung und Anpassung der strategischen Ausrichtung fiir geplante Modernisierungen so-
wie Neubau.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden im bauverein-Teilkonzern insgesamt 14 Wohnungen (Vorjahr: sieben

Wohnungen) ergebniswirksam veraulRert.

Die Arbeiten in der ,Postsiedlung“ MoltkestraBe 3-19 wurden fortgesetzt. Dort entstehen 58 offentlich
geforderte und 73 freifinanzierte Wohnungen inkl. Kita, Schulbetreuung und eine Tiefgarage mit 132
Stellplatzen. Die Warmeversorgung erfolgt mit einer geothermischen Anlage, welche Bestandteil des
Forschungsvorhabens ,SWIVT* ist.

Auf dem Gelande Schwarzer Weg 22 wurden die Arbeiten fir ein Gebaude mit 33 Wohnungen fortge-
setzt, davon werden 21 Wohneinheiten frei finanziert und zwolf 6ffentlich geférdert. Das Gebaude wird
in Systembauweise und im Standard KfW 40 errichtet.

Auf den Baufeldern der bauverein AG im Ludwigshohviertel sollen in sieben Clustern und auf 19 Grund-
stlicken ca. 810 Wohnungen — sowohl frei finanziert als auch als 6ffentlich geférdert — realisiert werden.
Im Jahr 2022 wurden die Generalunternehmer-Ausschreibungen erstellt, verteilt und ausgewertet. Bau-
beginn fir Cluster zwei ist im Januar 2023. Bedingt durch die geopolitische Gesamtsituation hat sich fur
die restlichen Neubauten eine Kostenentwicklung ergeben, die intensive Kostenbetrachtungen erforder-
lich gemacht haben. Gewohnte Standards werden daher in Frage gestellt. Unter Berlicksichtigung der
Fordermittel und deren zeitlichen Fristen, werden auch Alternativen zu den mehrheitlich eingereichten

Holz-Hybridkonstruktionen untersucht, um den finanziellen Zielkorridor erreichen zu kénnen.

Die Planung zur Entwicklung des Gelandes auf dem Messplatz wurde weitergefuhrt. Planungen und
Abstimmungen zum Vorhaben- und Entwicklungsplan (VEP) erfolgen fortlaufend. Im Rahmen des Ein-

leitungsantrags wird aktuell die Grundzustimmung erarbeitet.

Um die klimagerechte Transformation des Gesamtbestands des bauverein-Teilkonzerns bis 2035 vor-
zubereiten, wurden 174 Wirtschaftseinheiten hinsichtlich Lage, wirtschaftlicher Einnahme, Baualter,
CO2-Bedarf und Modernisierungsbedarf in Zusammenarbeit aller Bereiche bewertet. Auf Basis bekann-
ter Daten der Warmeversorgung ist es gelungen, einen bis dahin tragfahigen Sanierungsfahrplan zu

gestalten. Die Energiekrise sowie weitere Lieferkettenengpésse sorgen fur eine hohe Volatilitdt der
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Baupreise, Zinskosten und Projektrenditen. Daneben erschweren fortlaufend bis dato nicht bekannte
Anderungen oder gar fehlende (férder-) rechtliche Rahmenbedingungen eine solide Projektkalkulation.
Insofern steht auch die Entwicklung der Warmenetze teils infrage. Im Ergebnis muss der gefundene

Fahrplan 2022 Uberdacht und angepasst werden.

Im Rahmen von Einzelmodernisierungen bei Mieterwechsel konnten im Jahr 2022 fur die Gewerke
Elektro, Sanitar, Fliesen und FuBboden 144 Wohnungen (Vorjahr: 164 Wohnungen) mit einer Gesamt-
wohnflache von 9.375 m? (Vorjahr: 10.484 m?) beauftragt werden. Das entspricht einem Volumen von
rd. 6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 6,5 Mio. EUR). Im Rahmen von Teilmodernisierungen bei Mieterwechsel
konnten bis zum Ende 2022 265 Wohnungen (Vorjahr: 229 Wohnungen) mit einer Gesamtwohnflache
von 17.031 m? (Vorjahr: 14.292 m?) beauftragt werden. Das entspricht einem Volumen von rd. 3,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR).

HEAG mobilo-Teilkonzern (Geschaftsbereich Mobilitat)

Die HEAG mobilo GmbH (HEAG mobilo) stellt ein grofles Angebot von Leistungen im 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr (OPNV) in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg
zur Verfligung. Um die Attraktivitat des Nahverkehrs deutlich zu steigern und die Mobilitatswende in der
Region voranzutreiben, reicht ihr Angebot inzwischen Uber Bus- und Strallenbahnverkehrsleistungen
hinaus. Seit 2021 erganzt der HeinerlLiner, ein innovativer On-Demand-Shuttle-Service (ODS), das An-
gebot in der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Dartber hinaus bietet die HEAG mobilo eine Vielzahl er-
ganzender Mobilitdtsdienstleistungen, hierzu zdhlen auch Kooperationen in den Bereichen Car- und

Bikesharing.

Die HEAG mobilo ist mit dem Betrieb von Straflenbahnen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im

Landkreis Darmstadt-Dieburg betraut. Auflerdem ist sie fir den Erhalt und den Ausbau des Schienen-
netzes sowie die Wartung und Instandsetzung der StraRenbahnen verantwortlich. Unternehmensuber-
greifend Gberwacht und lenkt sie mit inrer Verkehrsleitstelle fast alle lokalen OPNV-Linien im Gebiet der
Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation (DADINA). Zudem sammelt und erfasst sie im Auftrag
der Aufgabentrager oder Verkehrsunternehmen umfangreiche Verkehrsdaten zur Bewertung der Ange-

botsqualitat im Linienverkehr.

Den Fahrgasten in der Region bietet die HEAG mobilo ein dichtes Vertriebsnetz. Dazu zahlen das Kun-
denzentrum am Luisenplatz, die RMV-Mobilitatszentrale am Darmstadter Hauptbahnhof und die Mobili-
tatszentrale in der Lincoln-Siedlung sowie die Betreuung zahlreicher privater Verkaufsstellen. Dartber
hinaus betreibt die HEAG mobilo knapp 140 Fahrscheinautomaten an Haltestellen. Uber verschiedene
Wege verkauft sie das eTicket Rhein-Main und begleitet den Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) aktiv
bei der Digitalisierung des Fahrscheinverkaufs, in dem sie zum Beispiel den Ticketkauf tiber die HEAG

mobilo-App anbietet.

Die HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (HEAG mobiBus) erbringt Omnibusverkehrsleistungen in der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt, im Landkreis Darmstadt-Dieburg sowie teilweise im Kreis Grof3-Gerau.
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Die Stradadi GmbH (Stradadi) wurde als Projektgesellschaft, fiir die Planung und den Bau von Stra-
Renbahnstrecken zusammen mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem Landkreis Darmstadt-
Dieburg gegrindet. Zentrale Aufgabe des Unternehmens ist die verkehrliche Anbindung von GroR-

Zimmern und Weiterstadt mittels StralRenbahnen an Darmstadt.

Das 9-Euro-Ticket war eine Initiative der Bundesregierung als Teil des Energie-Entlastungspakets. So
sollten Birgerinnen und Birger zum einen wegen der stark gestiegenen Kosten fiir Strom, Lebensmit-
tel, Heizung und Mobilitdt finanziell entlastet werden. Zum anderen sollte ein Anreiz zum Umstieg auf
den klimaschonenden OPNV und zur Einsparung von Kraftstoffen geschaffen werden. Die dadurch
entfallenen Einnahmen belaufen sich nach Prognosen des Bundes fir die drei Monate auf 2,5 Mrd.
EUR. Diese Verluste wurden durch eine Erhdhung der Regionalisierungsmittel finanziert. Das 9-Euro-
Ticket war ein einmaliges, zeitlich begrenztes Sonderangebot und galt deutschlandweit in Bussen und

Bahnen im Nah- und Regionalverkehr.

Als Nachfolgeregelung fiir das 9-Euro-Ticket wird es das sogenannte ,Deutschland-Ticket“ geben. Ab 1.
Mai 2023 lasst sich der Nah- und Regionalverkehr flir monatlich 49 Euro deutschlandweit nutzen. Die
Mindereinnahmen aus dem Deutschland-Ticket werden wahrend der Einfiihrungsphase vom Bund aus-

geglichen. Wer danach die fehlenden Erldse tragt, ist noch ungewiss.

Die COVID-19-Pandemie fiihrte im OPNV zu erheblichen Nachfrageriickgdngen und damit zu splrbar
geringeren Einnahmen. Das OPNV-Angebot blieb dabei nahezu unverandert. Niedrige Einnahmen, ein
weitgehend unverandertes Angebot der Verkehrsleistungen und ein héherer Aufwand durch die COVID-
19-Pandemie stellten die Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager vor grol’e Herausforderungen.
Daher haben der Bund und die Lander gemeinsam einen Rettungsschirm fir den OPNV fir die Jahre
2020 und 2021 eingerichtet. Im Rahmen des Entlastungspakets 2022 stellte der Bund weitere 1,2 Mrd.
EUR fir einen OPNV-Rettungsschirm zur Verfligung, um coronabedingte Einnahmeausfélle auch 2022
auf Basis von 2019 auszugleichen. Damit wird der OPNV als wichtiger Pfeiler der Verkehrswende stabi-
lisiert. Das Entlastungspaket beinhaltete auch die Einfuhrung des dreimonatigen 9-Euro-Tickets. Die

hierfiir bereitzustellenden Bundesmittel wurden tiber den OPNV-Rettungsschirm abgewickelt.

Ziel der Branche ist es, so schnell wie moglich wieder an die Erfolge und das Wachstum in der Zeit vor
der COVID-19-Pandemie anzukniipfen. Der geplante Ausbau des OPNV muss weitergefiihrt werden.
Denn ein leistungsstarker und wirtschaftlich gesunder 6ffentlicher Verkehr ist wichtig, um die Ziele beim

Klimaschutz und der Verkehrswende zu erreichen.

Nach rund zweieinhalb Jahren Bauzeit konnte die HEAG mobilo die Verlangerung der Strallenbahn-
strecke zum Standort ,Lichtwiese® der TU Darmstadt in Betrieb nehmen. Die nachste Veranderung im
Streckennetz wird schon seit geraumer Zeit vorbereitet. Mit dem Beschluss der Entwurfs- und Geneh-
migungsplanung fir das Vorhaben ,Anbindung Ludwigshdhviertel® durch den Magistrat der Wissen-

schaftsstadt Darmstadt ist ein weiterer Meilenstein zur Anbindung erreicht.

11



HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Ein wesentliches Planungselement ist die Durchbindung der StralRenbahn von der heutigen Endhalte-
stelle ,Lichtenbergschule® durch das Ludwigshohviertel bis zur Heidelberger Stralle. Durch diese neue
Verbindung zwischen den Bestandstrassen der Straflenbahnlinien 1, 6, 7 und 8 entlang der Heidelber-

ger StralRe und der heutigen StralRenbahnlinie 3 wird das StralRenbahnnetz noch flexibler.

Aber nicht nur der Ausbau der Infrastruktur, sondern auch der Erhalt der vorhandenen Anlagen pragt
das Tagesgeschaft. Ein Beispiel ist die im April 2022 begonnene Grunderneuerung auf einer der wich-
tigsten Darmstadter Verkehrsachsen, in der Frankfurter Strae. Dies ist ein gemeinschaftliches Baupro-
jekt der Wissenschaftsstadt Darmstadt, der e-netz Siidhessen AG, der ENTEGA AG und der HEAG

mobilo.

Der Hersteller Stadler prasentierte gemeinsam mit der HEAG mobilo auf der OPNV-Messe ,InnoTrans®
in Berlin die neu entwickelte StralRenbahn , TINA®, die in Darmstadt als neue Baureihe ST15 fahren wird.
Der Name TINA steht fiir ,Total integrierter Niederflur-Antrieb®. Die HEAG mobilo hat 25 StralRenbahnen
dieser Serie bestellt. Diese werden zehn alte Hochflurbahnen ersetzen, die zusatzlichen Fahrzeuge

sind fiir Mehrleistungen (z. B. die Anbindung der Lichtwiese) notwendig.

In der Nacht vom 13. auf den 14. Dezember 2022 konnte die HEAG mobilo das erste Fahrzeug der
neuen Baureihe in Darmstadt in Empfang nehmen. Ein weiteres folgte kurz vor Weihnachten. Bis 2024
werden alle weiteren Fahrzeuge geliefert. Bis die Bahnen im Linienbetrieb eingesetzt werden kdénnen,
durchlaufen sie eine langwierige und aufwendige Inbetriebnahmephase. Die ersten Bahnen der TINA-

Serie sollen voraussichtlich ab Herbst 2023 im Linienverkehr eingesetzt werden.

Der HeinerLiner, On-Demand-Shuttle-Service (ODS) der HEAG mobilo, erganzt seit April 2021 das
Mobilitatsangebot in der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Es handelt sich hierbei um einen bedarfsorien-
tierten Mobilitatsservice. Via App kénnen Fahrten kurzfristig auf Wunsch und bei Bedarf gebucht wer-
den. Anders als beim Anrufsammeltaxi kombiniert beim ODS ein intelligenter Algorithmus nach Mdg-
lichkeit die unterschiedlichen Fahrtwiinsche mehrerer Fahrgaste — sogenanntes ,Ridepooling® — so

kann das Verkehrsaufkommen in Darmstadt gemindert werden.

Ab 2023 wird die HEAG mobilo in einem Pilotprojekt die nachste Stufe dieser innovativen Mobilitatsform
erproben: Der HeinerLiner soll autonom, also fahrerlos, im Stralenverkehr unterwegs sein. Dazu ist das
Pilotprojekt ,KIRA — Kl-basierter Regelbetrieb Autonomer On-Demand-Verkehre® in Darmstadt und im
Kreis Offenbach von einem Konsortium bestehend aus HEAG mobilo, den Bahn-Tdchtern GHT Mobility
und loki, dem Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) sowie der Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach in

Planung.

Der OPNV dient der Grundversorgung aller Menschen und ist als nachhaltiges und ékologisches Ver-
kehrsmittel eine der tragenden Saulen der Verkehrswende. Um die Stadte und die Region lebenswerter
zu gestalten, ist es notwendig, die StralRen zu entlasten. Daher muss es fiir die Blrgerinnen und Birger

spurbare Verbesserungen im Verkehrsangebot von Omnibussen und Strallenbahnen geben. Mit der
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Inbetriebnahme der Lichtwiesenbahn wurde ein wichtiger Meilenstein fir das neue Fahrplanangebot fir
die StralRenbahnen umgesetzt, auch im Busverkehr wurden entsprechende Anderungen vorgenommen.
Fahrgaste in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg profitieren von
neuen Verbindungen und dichteren Takten. Damit kommen die Wissenschaftsstadt Darmstadt, die
Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation (DADINA) und die HEAG mobilo dem Ziel, das Strallen-

bahnangebot bis 2024 sukzessive, um bis zu 30 Prozent zu erhdhen, einen groRen Schritt naher.

Zum 1. September 2022 wurde das Darmstadter Klimaticket eingefiihrt. Mit dem Klimaticket kénnen
Busse und Bahnen in Siidhessen drei Monate lang kostenlos genutzt werden. Diese Mdglichkeit gibt es
fur Neuburgerinnen und -birger sowie fir Darmstadterinnen und Darmstadter, die nachweislich einen
auf sich angemeldeten Pkw abmelden und keinen neuen Pkw anmelden. Wer neu nach Darmstadt
zieht, kann mit dem Klimaticket direkt das Angebot nutzen und mithelfen, die Stadt noch lebenswerter

zu machen.

Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden im HEAG-Konzern Umsatzerlése von 3.212 Mio. EUR (Vorjahr:
2.235 Mio. EUR) erwirtschaftet. Die Gesamtleistung erhohte sich ebenfalls von 2.260 Mio. EUR auf
3.240 Mio. EUR (+43 %). Die Erhéhung der Umsatzerldse ist Uberwiegend auf die Geschéaftsfelder Ver-
trieb und Handel im Energiebereich zurtickzufuhren. In beiden Geschéftsfeldern sorgten die héheren
Preise fur einen deutlichen Umsatzanstieg. Wahrend der Stromabsatz fir an Endkunden gelieferte
Mengen leicht gesteigert werden konnte, so ist beim Absatz von Gas und Wéarme ein deutlicher Rick-
gang der Mengen zu beobachten. Dies ist auf die milde Witterung im vierten Quartal 2022 und die Ein-

sparmaflnahmen in Folge der Einfuhrbeschrankungen fir Erdgas zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 36 Mio. EUR auf 56 Mio. EUR gestiegen. Die Erhéhung ist
vor allem im Zusammenhang mit den héheren Ertrdgen aus der Auflésung von Ruckstellungen (+7 Mio.

EUR) und den héheren Ertrdgen aus dem Abgang von Sachanlagen (+7 Mio. EUR) zu sehen.

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich (berproportional zur Gesamtleistung um
949 Mio. EUR (+53 %). Dennoch konnte ein héheres Rohergebnis, unter anderem durch die héheren
sonstigen betrieblichen Ertrage, mit 565 Mio. EUR (Vorjahr: 514 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl, die Tarifentwicklungen sowie Einmalzahlungen fuhr-

ten zu einem Anstieg des Personalaufwand im Geschéftsjahr von 243 Mio. EUR auf 271 Mio. EUR.
Die Abschreibungen sind im Geschéaftsjahr um 8 Mio. EUR gestiegen. Urséachlich hierfur sind vor allem

die hoheren planmaBigen Abschreibungen in Folge der verstarkten Investitionstatigkeit im HEAG-

Konzern.
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Erhéhung auf 122 Mio. EUR (Vorjahr:
99 Mio. EUR) zu verzeichnen. Die Erhéhung ist Gberwiegend auf Aufwendungen im Rahmen der Risi-

kovorsorge fur die IT-Sicherheit zurlickzufiihren.

Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten verminderte sich das Betriebsergebnis im HEAG-
Konzern von 79 Mio. EUR auf 72 Mio. EUR.

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis hat sich mit minus 52 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit
minus 66 Mio. EUR erheblich verbessert. Hintergrund dafiir ist vorrangig das gestiegene Zinsniveau
und damit verbundene niedrigere Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen mit
15 Mio. EUR (Vorjahr: 41 Mio. EUR).

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 17 Mio. EUR auf 27 Mio. EUR ist im We-
sentlichen durch eine hohere Vorsorge fir steuerliche Risiken sowie hohere laufende Steuern begrin-
det.

Fir das Jahr 2022 konnte in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld ein in den Erwartungen

liegender Konzernjahresiberschuss von 21 Mio. EUR (Vorjahr: 19 Mio. EUR) erzielt werden.

Vermobgenslage
Die Bilanzsumme des HEAG-Konzerns stieg im Geschéftsjahr von 3.221 Mio. EUR um 8,2 % auf
3.487 Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 131 Mio. EUR auf 2.401 Mio. EUR angestiegen.
Die deutliche Erhdhung der Sachanlagen um 114 Mio. EUR ist vor allem auf die Investitionstatigkeit

zurtickzufthren.

Das Umlaufvermdgen ist mit 1.067 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr 135 Mio. EUR hdéher. Der An-
stieg lasst sich auf mehrere teils gegenlaufige Effekte zurlickfiihren. Der Rickgang der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist neben Witterungseffekten auch das Ergebnis eines Factoringge-
schafts im Energiebereich. Die Erhohung bei den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen ist im
Wesentlichen auf die Finanzierung der ENTEGA Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH zurlickzu-
fuhren. Der Anstieg bei den sonstigen Vermdgensgegenstdnden betrifft unter anderem Mehr-

/Mindermengen im Energiebereich. Zudem erhdhten sich die fliissigen Mittel.

Das Konzerneigenkapital erhdhte sich um 57 Mio. EUR auf 341 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf das
Beteiligungsmodell im Energiebereich zuriickzufiihren. An der ENTEGA Kommunale Beteiligungsge-
sellschaft GmbH kénnen sich Kommunen mittelbar an der e-netz Siidhessen AG beteiligen. Zum
31. Dezember 2022 werden von den Kommunen 64,2 % der Anteile an dieser Gesellschaft gehalten. Im
Rahmen der Endkonsolidierung dieser Gesellschaft erhdhte sich das Konzerneigenkapital um

39 Mio. EUR. Daneben ergab sich die Erhdhung des Konzerneigenkapitals durch den Konzernjahres-
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Uberschuss von 21 Mio. EUR abzlglich der, auch an die Minderheitsgesellschafter, ausgezahlten Divi-

denden. Die Eigenkapitalquote liegt bei 9,8 % (Vorjahr: 8,8 %).

Die Ruckstellungen werden zum Bilanzstichtag mit 743 Mio. EUR ausgewiesen. Wesentliche Zufuhrun-
gen bei den sonstigen Rickstellungen betreffen Riickstellungen fir Energiebezug und Risikovorsorge
fur rechtliche Risiken und IT-Sicherheit. Auch bei den Pensionsrickstellungen und den Steuerriickstel-

lungen ist ein Anstieg zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr von 2.096 Mio. EUR auf 2.197 Mio. EUR gestiegen. Vor allem
durch weitere unterjahrige Kreditaufnahmen im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit ergibt sich
ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Die héheren Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen beinhalten im Vergleich zum Vorjahr stichtagsbedingt hohere offene Posten aus

Gasbezug und bezogenen Leistungen im Energiebereich.

Finanzlage

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt im Geschaftsjahr eine zahlungswirksame Erhéhung des Fi-
nanzmittelfonds von 63 Mio. EUR. Der Finanzmittelfonds betrdgt zum 31. Dezember 2022
485 Mio. EUR. Den positiven Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 204 Mio. EUR und
aus der Finanzierungstatigkeit von 59 Mio. EUR steht ein negativer Cashflow aus der Investitionstéatig-
keit von 201 Mio. EUR gegeniber.

Der héhere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist vor allem durch die nicht zahlungswirk-
same Zunahme der Rulckstellungen sowie den Anstieg von Verbindlichkeiten, die nicht den Investitions-

oder Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen sind, bedingt.

Der Schwerpunkt der Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen liegt bei der Netzinf-
rastruktur fir Strom, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikation sowie fir regenerative Energieer-
zeugungsanlagen im Energiebereich, bei dem Erwerb von Liegenschaften und der Errichtung von Ge-
bauden im Immobilienbereich sowie bei InfrastrukturmalRnahmen im Mobilitatsbereich. Der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit ist im Geschéaftsjahr etwas hoher als im Vorjahr. Den gestiegenen Einzah-
lungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens stehen hdéhere Auszahlungen fir
Investitionen in das Finanzanlagevermdgen, vor allem fir die Beteiligung an der MHKW Wiesbaden

GmbH, gegenlber.
Die Verminderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich vorrangig durch die niedri-
geren Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten sowie niedrigeren Einzahlungen aus erhaltenen

Zuschissen/Zuwendungen.

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gesichert.
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Der Beitrag der einzelnen Geschéftsbereiche zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die An-

zahl der Beschéaftigten und Auszubildenden kann der folgenden Ubersicht entnommen werden:

Zahlenspiegel fiir die Geschaftsbereiche des HEAG-Konzerns
(Teilkonzernzahlen in Mio. EUR)

Energie Immobilien Mobilitat
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Auszug aus der Konzernbilanz
Anlagevermogen 1.101 1.002 1.140 1.102 117 123
Umlaufvermogen 817 700 121 116 97 79
Eigenkapital 108 64 396 386 40 38
Fremdkapital 1.825 1.654 867 834 174 164
Auszug aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldése 3.016 2.055 152 147 64 55
Materialaufwand 2.626 1.694 86 82 39 29
EBIT *) 91 102 29 29 - 32 -29
Mitarbeiterdaten im
Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschaftigten 2.135 2.104 247 239 809 780
(davon Auszubildende) (104) (109) (11) 9) (26) (24)

*) ohne Ertrage aus Verlustiibernahme

In einer zusammenfassenden Betrachtung steht im Vergleich zum Vorjahr das gestiegene Rohergebnis
den héheren Aufwendungen in weiteren Kostenarten gegeniber, so dass das operative Ergebnis vor
Ertragsteuern sowie Zinsaufwendungen und -ertrdgen (EBIT) im Geschéaftsbereich Energie im Ge-

schéaftsjahr etwas niedriger als im Vorjahr ist.

Das EBIT im Geschaftsbereich Immobilien ist auf dem Niveau des Vorjahres. Einem héheren Roher-
gebnis aus der Hausbewirtschaftung steht dabei unter anderem ein niedrigeres Rohergebnis aus der
Verkaufstatigkeit gegentber. Die intensive Modernisierungs- und Instandhaltungstatigkeit wurde im

Geschaftsjahr unverandert weitergefiihrt.

Im Geschaftsbereich Mobilitdt sind héhere Erlése aus Verkehrsleistungen zu verzeichnen. Daneben
ergab sich unter anderem durch hdhere Zuschisse eine Steigerung bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen. Diese Steigerungen wurden durch héhere Aufwendungen Gberkompensiert, so dass das EBIT
im Geschaftsbereich Mobilitdt niedriger als im Vorjahr ist. Das strukturbedingt negative Ergebnis ist im

Geschéftsjahr vor allem durch den Rettungsschirm fiir den OPNV besser als geplant.
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Chancen und Risikosituation

Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Manage-
mentsysteme zu begrenzen. Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-Konzerns
tragt den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-

bereich (KonTraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe bewertet. Neben der regelmaligen Berichterstattung, die quartalsweise dem Aufsichtsrat

vorgelegt wird, gibt es auch fir unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.

Keine der nachfolgend aufgefiihrten Risiken erscheinen fiir sich oder in ihrem Zusammenhang als be-

standsgefahrdend fur den HEAG-Konzern.

ENTEGA-Teilkonzern

Durch den russischen Krieg gegen die Ukraine und fortgesetzte Handelsbeschrankungen durch Sankti-
onen und Embargos besteht das Risiko eines wirtschaftlichen Abschwungs auf nationaler und internati-
onaler Ebene. Der ENTEGA-Teilkonzern ist diesem Risiko vor allem in der Versorgung konjunkturab-
hangiger Gewerbekunden mit Energie ausgesetzt. Eine allgemeine Zuriickhaltung der Unternehmen bei
Investitionen kann zudem einen negativen Einfluss auf die Umséatze des ENTEGA-Teilkonzerns im An-
lagenbau haben. Der ENTEGA-Teilkonzern kann diesem Risiko durch organisatorische MalRnahmen

und Nutzung o6ffentlicher Férderung entgegenwirken.

Als weitere Auswirkung des russischen Kriegs gegen die Ukraine besteht das Risiko hoher Volatilitaten
bei einem andauernd hohen Preisniveau auf den Energiemarkten, wie es 2022 bereits zu beobachten
war. Gleichzeitig kann dies zu einer erheblichen Einschrankung des Wettbewerbs im Energievertrieb
fihren. Zur Steuerung dieser Preisanderungsrisiken wurden in den Geschaftsfeldern Vertrieb und Han-
del sowohl Absatz- wie Beschaffungspositionen fristenkongruent auf kurzfristigere Laufzeiten umge-
stellt. Embargos und Einsparmallnahmen kénnen zudem bei der Lieferung insbesondere von Erdgas
neben Preiseffekten auch einen Einfluss auf absetzbare und durchgeleitete Mengen und somit auf die
Umsatzerlése in den Geschéaftsfeldern Vertrieb und Netze haben. Ein geringerer Umsatz durch gesun-
kene Netzentgelte wiirde jedoch durch die Systematik der Erlésobergrenzen in Folgejahren wieder aus-
geglichen. Sollten Versorgungsengpasse dazu fiihren, dass Lieferverpflichtungen nicht erfiillt werden

kénnen, greifen gesetzliche Regelungen zur Priorisierung.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist der ENTEGA-Teilkonzern grundsatzlich Aus-
fallrisiken hinsichtlich der gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen und Forderun-
gen an Beteiligungsunternehmen sowie Zinsrisiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Darlehen aus-
gesetzt. Die wirtschaftliche Entwicklung und Risikolage der Unternehmensbeteiligungen, insbesondere
der Beteiligung an der Global Tech | Offshore Wind GmbH und an anderen Minderheitsbeteiligungen

wird fortlaufend iberwacht. Eventuell notwendige Steuerungsmaflinahmen werden friihzeitig ergriffen.
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Das Zinsanderungsrisiko (Zahlungsstromrisiko) flir den variabel verzinslichen Teil von Darlehen wird

ebenfalls fortlaufend Uberwacht und geeignete SicherungsmalRnahmen ergriffen.

Zudem bestehen im ENTEGA-Teilkonzern Preisédnderungsrisiken aus dem Strom- und Gasbezug fur
getétigte Absatzgeschéafte. Dies gilt auch fur die ENTEGA AG, da hier funktions- und ergebnisseitig das
zentrale Portfoliomanagement angesiedelt ist. Die Steuerung der Mengen und Risiken aus den Be-
schaffungs- und Absatzgeschaften erfolgt jeweils flir die Basiswerte Gas und Strom zusammengefasst
in jeweils einem Portfolio pro Lieferjahr. Fir jedes Portfolio wird eine separate Deckungsbeitragsrech-
nung gefiihrt. Ziel ist die vollstandige Absicherung des preisbedingten Zahlungsstromrisikos in jedem

Portfolio.

Im ebenfalls in der ENTEGA AG betriebenen Eigenhandel bestehen Strompreisdnderungsrisiken aus
dem Abschluss von Strom-Forwards, die auch durch Portfoliobildung minimiert werden. Liquiditats- und
Ausfallrisiken aus den Energiehandelsgeschaften begegnet der ENTEGA-Teilkonzern durch ein zentra-

les Portfoliomanagement, Aufrechnungsvereinbarungen und Auswahl von solventen Handelspartnern.

Die Preisentwicklung auf den Energiemarkten sowie die ordnungspolitische Entwicklung des Energie-
marktdesigns stellen auch fir bereits vorhandene sowie flr die Entwicklung neuer Erzeugungskapazita-
ten im ENTEGA-Teilkonzern Chancen und Risiken dar. Fur die Aktivitaten im Geschéaftsfeld Erzeugung
sowie im Anlagenbau (z. B. Photovoltaik-Anlagen und Energiespeicher) kénnen sich aus der Beschleu-
nigung des Ausbaus Erneuerbarer Energieerzeugung und der kundenseitig gestiegenen Nachfrage
nach Produkten zur Energieautarkie somit auch Chancen ergeben.

Wesentliche Risiken aus ordnungspolitischen MalRnahmen betreffen zudem den Bereich der regulierten
Energienetze. Der ENTEGA-Teilkonzern minimiert diese Risiken durch Anpassung des operativen Ge-

schafts im Geschaftsfeld Netze an den fremdbestimmten regulatorischen Rahmen.

Zudem bestehen allgemeine Markt- und Betriebsrisiken sowie im Vertrieb und den Netzen eine hohe
Abhangigkeit des Absatzes von der Witterung.

Ebenfalls als mittelbare Auswirkung zunehmender internationaler Spannungen erwachst dem ENTEGA-
Teilkonzern mit steigender Wahrscheinlichkeit das Risiko von Cyberangriffen. Die im Juni des Berichts-
jahres erfolgte Attacke ist hierfur ein eindeutiger Beleg. Um zukiinftig gegen derartige Angriffe gerustet
zu sein, wird die IT-Sicherheit zukinftig Gber die bereits im Jahr 2022 getatigten MalRhahmen hinaus

weiter ausgebaut.

Chancen fiir den ENTEGA-Teilkonzern bestehen dariber hinaus in dem weiterhin steigenden Datenvo-

lumen im Telekommunikationsbereich und dem daraus resultierenden Bedarf an Breitbandanschliissen.

18



HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

bauverein-Teilkonzern

Die Risiken in der Wohnungswirtschaft in Darmstadt ergeben sich im Wesentlichen in den Bereichen
Entwicklung des Zinsniveaus, Baugeschéaft inklusive Baustoffe und Baudienstleistungen, sowie der In-
flation und Energiekostenentwicklung.

Der russische Krieg gegen die Ukraine und die damit in direktem Zusammenhang stehenden starken
Preisanstiege bei fossilen Energietrdgern und anderen Rohstoffen wird sich auch beim bauverein-
Teilkonzern potenziell negativ bemerkbar machen. Insbesondere die sehr stark gestiegenen Energie-
kosten, sowohl fiir die Warme- und Warmwasserversorgung als auch fiir die Allgemeinstromversorgun-
gen der Liegenschaften des bauverein-Teilkonzerns werden, spatestens mit den Betriebskostenabrech-
nungen fur das Wirtschaftsjahr 2023, zu teilweise deutlich erhdhten Betriebskostenbelastungen der
Mieterschaft fihren. Es besteht hier das Risiko, dass sowohl erhéhte Betriebskostenvorauszahlungen
als auch -nachzahlungen nicht von allen Mieterinnen und Mietern vollstdndig bedient werden kdnnen
und es somit zu hdheren Ausfallen und damit verbundenen Belastungen der Gewinn- und Verlustrech-

nung des bauverein-Teilkonzerns kommen kann.

Des Weiteren besteht die Gefahr, dass sich aufgrund der aktuellen Inflation, von gestiegenen Energie-
kosten und weiteren Unterbrechungen von Rohstofflieferketten, die schon durch die COVID-19-
Pandemie bestehende Knappheit und Preisexplosion verschiedener Baustoffe und Baudienstleistungen
weiter verscharft und sich somit zuséatzlich negativ auf die wirtschaftliche und termingerechte Realisie-
rung von geplanten Neubau- und Modernisierungsvorhaben auswirken kann, bis hin zur Unterlassung

geplanter Investitionen.

Ein wesentliches Risiko im bauverein-Teilkonzern ist unverandert die Zukunftsfahigkeit des Bestandes,
der Uberwiegend aus den 1950er und 1960er Jahren stammt und zu hohen Modernisierungsaufwen-

dungen in den kommenden Jahren fiihren wird.

Dariiber hinaus stellen zukinftige potenzielle regulatorische Eingriffe in die Rahmenbedingungen der
Wohnungswirtschaft ein nicht zu unterschatzendes Risiko bezlglich der Ertragskraft des bauverein-
Teilkonzerns dar. Mietmoratorien, Mietdeckelungen, Veranderungen bei der Umlagefahigkeit von Be-
triebskostenanteilen (z. B. Grundsteuer, CO2 Abgaben) und ahnliche MalRnahmen wirden je nach
Ausmall der Regulierung zu substanziellen Verringerungen der erwarteten Jahresiberschiisse des

bauverein-Teilkonzerns fithren.

Zusatzlich werden die aus den gegenwartig auf Europa-, Bundes-, Landes- oder Kommunalebene ge-
fuhrten Klimaschutzdiskussionen abgeleiteten Handlungszwange auch den bauverein-Teilkonzern mas-
siv betreffen und als Konsequenz substanzielle Investitionen in MaRnahmen zur Erreichung einer Kii-
maneutralitat des Bestandes erfordern. Je nach politisch gesetzten Rahmenbedingungen besteht das

Risiko, dass sich diese substanziellen Investitionen deutlich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Aufgrund der Marktsituation in Darmstadt ist auch in den kommenden Jahren mit sehr geringem Leer-

stand zu rechnen. Erhebliche Investitionen in Neubau und Gro3modernisierung werden dazu beitragen,
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den Bestand marktfahig zu halten. Ein intensiver Strategieprozess sorgt zudem fiir eine zukunftsorien-
tierte Veranderung des bauverein-Teilkonzerns. Auflerdem wird eine erhdhte Kundenzufriedenheit

durch Prozessoptimierung und verstarkter Orientierung an Kennzahlen erreicht.

Durch die frihzeitige Beschaftigung und Vorbereitung (u. a. Grindungsmitglied der Initiative Woh-
nen.2050) mit der Umsetzung der deutschen und europdischen Energie- und Klimaziele, erwartet der
bauverein-Teilkonzern in Zukunft Wettbewerbsvorteile am siidhessischen Wohnungsmarkt durch einen

energieeffizienten und klimaneutralen Bestand.

Durch den im Jahr 2019 stattgefundenen Erwerb der Konversionsflache Ludwigshohviertel in Darm-
stadt-Eberstadt wird das Projektentwicklungsportfolio in den kommenden Jahren eine deutliche Risi-
koposition darstellen. Die gewonnene Erfahrung im Bereich der Konversionsflache Lincoln bestatigt
jedoch das hohe Know-How im bauverein-Teilkonzern und bietet die Chance auf eine erfolgreiche Ent-

wicklung des Ludwigshdhviertels.

HEAG mobilo-Teilkonzern

Mit den Verkehrs- und Infrastrukturdienstleistungen des HEAG mobilo-Teilkonzerns wird die Mobilitat
der Menschen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg sowie in Tei-
len des Landkreises GroR3-Gerau gesichert. Mit der anhaltenden positiven Bevdlkerungsentwicklung im
Verkehrsgebiet und dem wachsenden Umweltbewusstsein steigt auch der Bedarf nach weiteren OPNV-

Leistungen.

Um die Verkehrswende weiter voranzubringen und den steigenden Mobilitdtsanforderungen nachzu-

kommen, werden verschiedene Streckenerweiterungen unseres Schienennetzes untersucht.

Die hohe finanzielle Belastung der 6ffentlichen Haushalte, die durch die COVID-19-Pandemie verstarkt
wird, birgt die Gefahr, dass die Budgets der Aufgabentrager fir OPNV-Leistungen stagnieren oder so-
gar sinken kdnnten. Hierdurch droht ein Stau von dringend notwendigen Instandhaltungs- bzw. Erweite-

rungsinvestitionen.

Die COVID-19-Pandemie war eine ,einzigartige“ Situation und fihrte 2020 zur teilweisen Schlielung
von Schulen und Kindergarten, Geschaften und o&ffentlichen Einrichtungen. Veranstaltungen jeglicher
Art wurden eingeschrankt oder untersagt. Dies fiihrte zu erheblichen Fahrgastriickgangen, die teilweise
immer noch spirbar sind. Bis 2022 wurden die gré3ten Erldseinbul’en durch die von Bund und Landern

finanzierten OPNV-Rettungsschirme gedeckt.

Infolge des russischen Kriegs gegen die Ukraine stiegen nicht nur die Energie- und Gaspreise, sondern
auch weitere Rohstoffpreise im letzten Jahr deutlich. Zudem sind auch bestehende Lieferketten betrof-
fen und Rohstoffe und Ersatzteile nicht wie gewohnt verfiigbar. Dies flihrt bei geplanten Projekten zu

deutlichen Kostensteigerungen und Verzdgerungen.
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Personal

Der HEAG-Konzern bietet vielen Menschen in Darmstadt einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz. Im
Jahr 2022 zahlten hierzu 3.239 Beschaftigte (Vorjahr: 3.168), davon befanden sich 141 (Vorjahr: 142) in
der Ausbildung.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden zahlreiche Mdglichkeiten zur Weiterbildung, ein aktiver

Gesundheitsschutz sowie die Moglichkeiten zur Information und Kommunikation geboten.

Ausblick

ENTEGA-Teilkonzern

Der ENTEGA-Teilkonzern sieht sich vor dem Hintergrund der Entwicklung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen auch in den kommenden Geschéftsjahren weiterhin vor gro3en strategischen Heraus-
forderungen und Aufgaben, deren Bewaltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung der

Ertragskraft des Teilkonzerns fuhren werden.

Im Geschéftsfeld Erzeugung wird im Jahr 2023 der Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die de-
zentrale Energieerzeugung hauptsachlich Gber die Kopplung des Strom- und Warmesektors weiter aus-
gebaut. In diesem Zusammenhang sollen die regenerativen Geschaftsaktivitdten weiter durch die Ent-
wicklung vielversprechender Onshore-Windpark- und Photovoltaik-Standorte ausgebaut werden. Hierfir
wird die Sicherung regionaler und nationaler Standorte zur Planung, Bau und Betrieb von Windparks,
auch in Zusammenarbeit mit strategischen Uberregionalen Partnerschaften, weiterverfolgt. In den kom-
menden Jahren wird die Entwicklung einer ganzheitlichen Warmestrategie zur Erreichung der Dekarbo-
nisierungsziele sowohl fiir die Bestands- als auch zukinftige Warmeinfrastruktur ein Schwerpunktthema

darstellen.

Die Geschaftsfelder Vertrieb und Handel werden in den kommenden Jahren bestimmt sein von den
Megatrends Digitalisierung, sichere und flexible Energieversorgung und Dekarbonisierung. Im Fokus
stehen vor allem die Lésungsprodukte und das Telekommunikationsgeschéft, das im Zuge des Glasfa-

serausbaus der ENTEGA Medianet GmbH in Slidhessen zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Aufgrund des geanderten politischen und wirtschaftlichen Umfelds ist es zudem unverzichtbar gewor-
den, die Risiken der Energiebeschaffung noch starker zu betrachten, zu bewerten und entsprechende

MaRnahmen abzuleiten.

Das Geschéaftsfeld Netze wird sich in den kommenden Jahren weiterhin am vorgezeichneten Effizienz-
pfad der Regulierung fur die Strom- und Gasverteilung ausrichten. Von wesentlicher Bedeutung sind die
Ergebnisse fur die Erldsobergrenzen in den Sparten Gas und Strom. Hier werden fur das Jahr 2023 die
Ergebnisse aus den Kostenpriifungen, die Effizienzwerte fir die 4. Regulierungsperiode aus dem Effi-

zienzvergleichsverfahren sowie die Festlegung der generellen sektoralen Produktivitatsfaktoren erwar-
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tet. Die 4. Regulierungsperiode in der Sparte Gas beginnt mit dem Jahr 2023, in der Sparte Strom mit
dem Jahr 2024.

Im Geschéftsfeld offentlich-rechtliche Betriebsfiihrung soll das MHKW Darmstadt in den Jahren 2022
bis 2028 umgebaut und modernisiert werden. Es besteht aus drei Verbrennungslinien mit einer Kapazi-
tat von derzeit 238.280 Mg/a. Der Zweckverband Abfallverwertung Stidhessen (ZAS) plant den Ersatz
der Linie 2 durch eine groRere Linie 4 und den Rulckbau der Linie 1 sowie die Errichtung einer Klar-
schlamm-Monobehandlungsanlage. In der neuen Linie 4 und der Linie 3 sollen zukiinftig insgesamt
225.000 Mg/a Abfall thermisch verwertet werden.

Die Teilkonzernplanung geht fir das Geschéftsjahr 2023 von Investitionen von 180 Mio. EUR aus. Die
Schwerpunkte der Investitionen werden weiterhin die Investitionen in die Versorgungsnetze fur Strom,
Gas, Wasser, Warme und Telekommunikation sowie die regenerative Energieerzeugung sein. Die Teil-
konzernumsatzerlése werden sich im Geschéaftsjahr 2023 aufgrund der hohen Energiepreise voraus-
sichtlich auf 5,3 Mrd. EUR belaufen unter der Annahme, dass die Witterungslage dem langjahrigen
Mittelwert entspricht und sich die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie geplant
entwickeln. Der Teilkonzerngewinn soll annahmegemaf mit 36,9 Mio. EUR hoher ausfallen als im Vor-

jahr.

bauverein-Teilkonzern

Das Kerngeschéftsfeld Wohnungsvermietung und das Geschaftsfeld Wohnungsprivatisierung werden
auch in den kommenden Jahren die wesentlichen Beitrage zur Ertragslage leisten.

Der bauverein-Teilkonzern schafft mit Neubauten, Ankaufen und der Aufstockung von Bestandsbauten

eine Kompensation der verkauften Einheiten und strebt ein Wachstum in den Folgejahren an.

Die integrierte Unternehmensplanung des bauverein-Teilkonzerns geht fur das Jahr 2023 von einem
Konzernjahresiberschuss von rd. 16,0 bis 18,5 Mio. EUR aus. Mit dem geplanten Konzernjahresiber-
schuss wird eine Eigenkapitalrendite zwischen 3,5 und 4,5 % und eine Gesamtkapitalrendite zwischen
2,0 und 3,0 % angestrebt.

Auf Basis der Planungspramissen fiir das Jahr 2023 wird ein Rohergebnis aus der Hausbewirtschaftung
von 94,0 bis 97,0 Mio. EUR und einem Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit von 8,5 bis 10,5 Mio.
EUR erwartet.

Unter Berlcksichtigung des erwarteten Teilkonzernjahresiberschusses, der dem Mutterunternehmen

zuzurechnen ist, und der geplanten Ausschittung an die Aktionare im Jahr 2023 wird die Eigenkapital-

quote zwischen 27,0 % und 31,0 % betragen.
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HEAG mobilo-Teilkonzern

Die Grunderneuerung eines Teilabschnittes in Hohe des Herrngartens in der Frankfurter Strale in
Darmstadt soll bis Herbst 2023 abgeschlossen sein. Bis dahin ist weiterhin ein umfangreicher Schie-
nenersatzverkehr erforderlich. Auch die Planungsarbeiten fir die Anbindung des Ludwigshdhviertels
und die Nutzen-Kosten-Untersuchung flir die Stra3enbahnlinien in den Ostkreis und die Verlangerung

nach Weiterstadt werden fortgefuhrt.

Auch weitere intensive Instandhaltungs- und Erneuerungsarbeiten an den StraRenbahnen und an den

Betriebsgebauden sind in den kommenden Jahren notwendig.

Die Kapazitaten der Betriebshéfe der HEAG mobilo sind ausgeschdpft und die Gebaude und Anlagen in
die Jahre gekommen. Daher ist die HEAG mobilo zusammen mit den Aufgabentrégern seit einiger Zeit
auf der Suche nach einem Gelénde fur einen neuen, grofReren Betriebshof. Fur die neuen langen Bah-
nen vom Typ ST15 ist eine Anpassung der Werkstattinfrastruktur notwendig. Daher wird der Betriebshof

in Eberstadt fiir die Wartung und Instandhaltung der ST15-Bahnen aufgeristet.

Die Mindereinnahmen in Folge von geandertem Nutzungsverhalten durch die COVID-19-Pandemie und
das Deutschland-Ticket kdnnen Auswirkungen auf die Erlése und damit auf das Unternehmensergebnis
der HEAG mobilo haben.

Der Materialaufwand wird durch verschiedene umfangreiche Sondermalnahmen beeinflusst. Meist
stehen diese im Zusammenhang mit der Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und Sicherheitsvorschriften,
notwendiger Instandsetzung der Infrastruktur und Fahrzeuge, MalRnahmen zur Energieeinsparung so-

wie Anpassungen an neue technische Standards.

Die Beschaffung der neuen ST15-Strallenbahnen wird kiinftig zu steigenden Abschreibungen und Zins-

aufwendungen fuhren.

Unter Bericksichtigung der beschriebenen Einflisse ist im Jahr 2023 ein strukturbedingt negatives Er-

gebnis vor Verlustibernahme von -54,2 Mio. EUR geplant.

HEAG-Konzern
Unter Bertcksichtigung der vorgenannten Entwicklungen der Teilkonzerne wird fir das Geschaftsjahr

2023 im HEAG-Konzern plangemal ein etwas héheres Ergebnis als im Vorjahr erwartet.

Bericht nach § 312 Aktiengesetz
Der Vorstand der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) erklart: ,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Getroffene oder
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unterlassene Mallnahmen gab es im Geschaftsjahr nicht. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zu

Grunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Darmstadt, 28. Juni 2023
HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Der Vorstand

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA (in TEUR) 2022 2021
Anlagevermégen 2.400.742 2.269.617
Immaterielle Vermodgensgegenstinde 6.731 6.189
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.169 6.097
Geschéfts- oder Firmenwert 243 -
Geleistete Anzahlungen 319 92
Sachanlagen 2.150.475 2.036.613
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.091.630 1.115.516
Technische Anlagen und Maschinen 741.611 672.772
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 70.588 71.245
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 246.646 177.080
Finanzanlagen 243.536 226.815
Anteile an verbundenen Unternehmen 16.680 16.034
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.590 5.440
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 44.156 39.792
Beteiligungen 22.561 24.390
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 140.175 126.310
Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.388 10.388
Sonstige Ausleihungen 2.986 4.461
Umlaufvermégen 1.067.164 931.936
Vorrate 134.696 107.359
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.419 17.380
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 78.913 71.263
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.083 2.841
Geleistete Anzahlungen 17.086 5.023
Emissionsrechte 12.195 10.852
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 447.615 400.957
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 236.847 288.436
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.421 2.151
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39.115 4.983
Sonstige Vermdgensgegenstande 162.232 105.387
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 484.853 423.620
Rechnungsabgrenzungsposten 15.705 15.167
Aktive latente Steuern 3.186 3.923
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung - 584
Bilanzsumme 3.486.797 3.221.227
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

PASSIVA (in TEUR) 2022 2021
Eigenkapital 340.626 283.946
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533
Kapitalricklage 95.623 70.297
Gewinnriicklagen 119.140 108.633
Konzernbilanzgewinn 16.133 13.143
Nicht beherrschende Anteile 61.197 43.340
Empfangene Investitionszuschiisse 123.161 114.663
Sonderposten fiir unentgeltlich
ausgegebene Emissionsrechte 2.411 93
Riickstellungen 743.139 648.349
Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 364.695 351.582
Steuerrlickstellungen 40.063 32.430
Sonstige Rickstellungen 338.381 264.337
Verbindlichkeiten 2.197.395 2.095.864
Anleihen 320.000 320.000
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.317.862 1.261.136
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 89.026 86.383
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 226.493 189.658
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 1.784 1.215
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.939 1.276
Sonstige Verbindlichkeiten 239.291 236.196
(davon aus Steuern) (26.283) (30.371)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (94) (95)
Rechnungsabgrenzungsposten 63.616 62.128
Passive latente Steuern 16.449 16.184
Bilanzsumme 3.486.797 3.221.227
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in TEUR 2022 2021
Umsatzerldse 3.211.865 2.235.188
Erhoéhung/Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 8.630 7.504
Andere aktivierte Eigenleistungen 19.139 16.995
Sonstige betriebliche Ertrage 56.454 35.862
Materialaufwand 2.731.386 1.781.954
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.166.600 1.257.656
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 564.786 524.298
Personalaufwand 270.655 243.370
a) Léhne und Gehalter 215.336 198.115
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 55.319 45,255
(davon flr Altersversorgung) (17.442) (8.891)
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 95.123 86.706
Sonstige betriebliche Aufwendungen 121.971 99.379
Ertrage aus Beteiligungen 2.138 3.151
(davon aus verbundenen Unternehmen) (408) (698)
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 230 232
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.474 7.650
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 9.358 9.088
(davon aus verbundenen Unternehmen) (195) (152)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.157 1.113
(davon aus verbundenen Unternehmen) (57) (7)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 912 501
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 8 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 66.175 86.691
(davon an verbundene Unternehmen) (65) (80)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26.806 16.749
Ergebnis nach Steuern - 1.591 1.433
Sonstige Steuern 4.454 5.208
Ertrdge aus Verlustibernahme 26.554 22.624
Konzernjahresiiberschuss 20.509 18.849
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn/Verlust -4.508 - 3.455
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.754 12.930
Einstellungen in Gewinnriicklagen 12.622 15.181
Konzernbilanzgewinn 16.133 13.143
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in TEUR 2022 2021
Periodenergebnis (Konzernjahreslberschuss/-fehlbetrag
einschliellich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 20.509 18.849
- Ertrage aus Verlustibernahme -26.554 -22.624
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 94.793 87.207
+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 66.863 11.094
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -7.729 -11.924
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -52.011  -49.483
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 50.031 17.192
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens - 8.168 -79
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 54.660 76.490
- Sonstige Beteiligungsertrage -3.842 -11.033
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 26.806 16.749
-/+ Ertragsteuerzahlungen -11.034 -19.215
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 204.324 113.223
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermdgens - 116
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -3.772 -2.481
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 19.267 9.486
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -221.924 -223.723
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 15.735 16.006
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -25.667 -14.584
- Auszahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis - -2.821
+ Erhaltene Zinsen 7.108 5.153
+ Erhaltene Dividenden 8.475 7.314
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -200.778 - 205.534
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern 4.630 -
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 139.435  256.091
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -85.738 -80.831
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 27.144 36.826
- Gezahlte Zinsen -50.448 -46.059
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens - 389 - 389
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -2.232 -2.437
+ Ertrédge aus Verlustibernahme 26.554 22.624
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 58.956 185.825
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 62.502 93.514
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 1.269 1.294
Finanzmittelfonds am 1. Januar 423.620 328.812
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 484.853 423.620
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Konzerneigenkapitalspiegel
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Eigenkapital des Mutterunternehmens Niz::::g:rr— ei:::izg?t-al
in TEUR Gezeichnetes Kapital Ricklagen Konzern- Summe
bilanzgewinn
Stamm- Vorzugs- Kapital- Gewinn-
aktien aktien Summe ricklage ricklagen Summe

Stand am 1. Januar 2021 46.100 2.433 48.533 70.297 94.042 164.339 13.319 226.191 42.140 268.331
Einstellung in/Entnahme aus Riicklagen - - - - 15.181 15.181 -15.181 - - -
Ausschittung - - - - - - - 389 - 389 -2.437 - 2.826
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - - - - - - -47 -47
Sonstige Veranderungen - - - - - 590 - 590 - - 590 229 - 361
Konzernjahresiiberschuss - - - - - - 15.394 15.394 3.455 18.849
Stand am 31. Dezember 2021 46.100 2.433 48.533 70.297 108.633 178.930 13.143 240.606 43.340 283.946
Einstellung in/Entnahme aus Rucklagen - - - - 12.622 12.622 -12.622 - - -
Ausschittung - - - - - - - 389 - 389 -2.232 -2.621
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - - - - - - -1.323 -1.323
Sonstige Veranderungen - - - 25.326 -2.115 23.211 - 23.211 16.904 40.115
Konzernjahresiiberschuss - - - - - - 16.001 16.001 4.508 20.509
Stand am 31. Dezember 2022 46.100 2.433 48.533 95.623 119.140 214.763 16.133 279.429 61.197 340.626
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorbemerkungen

Der Konzernabschluss der HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den erganzenden Bestimmungen des Akti-
engesetzes (AktG) aufgestellt. Der unter teilweiser Gewinnverwendung aufgestellte Konzernabschluss wird beim

Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der Konzernab-
schluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Stichtag der Jahresab-

schlisse samtlicher in den Konzern einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember 2022.

Die HEAG hat ihren Sitz in Darmstadt und wird beim Amtsgericht Darmstadt unter der Handelsregisternummer
HRB 1059 gefiihrt.

Konsolidierungskreis
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie nach der Equity-Methode bilanzierten Un-

ternehmen sind den Angaben zum Anteilsbesitz zu entnehmen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurden weitere Anteile an der ENTEGA Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH veraulert (Anteilsbesitz zum Bilanzstichtag 35,8 %). Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr endkonsoli-

diert und im Folgenden nach der Equity-Methode bewertet.

Fir die Zweckgesellschaft HSE Unterstiitzungskasse e.V. liegt bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der
Risiken und Chancen bei der ENTEGA AG. Die Gesellschaft wird daher, wie im Vorjahr, vollkonsolidiert.

Die HEAG Pensionszuschusskasse VVaG (HEAG PZK) wird nicht konsolidiert, da sie gemaf § 296 Abs. 2 HGB
fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des HEAG-Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Die HEAG PZK ist eine ergan-
zende Altersversorgung der Mitarbeiter im HEAG-Konzern. Sie hat den Zweck, ihren Mitgliedern Renten nach den
Bestimmungen ihrer Satzung zu gewahren. Die Finanzierung erfolgt Giber Beitrage der Mitglieder und der Konzern-

unternehmen.

Die Anteile an der Global Tech | Offshore Wind GmbH werden zu Anschaffungskosten bewertet, da durch gesell-
schaftsvertragliche Regelungen die Einflussnahme auf die Geschaftsfuhrung durch die Gesellschafter stark be-

schrankt wird und somit die Austbung eines mafRgeblichen Einflusses nicht moglich ist.

Einige weitere Gesellschaften mit geringem Geschaftsvolumen wurden gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Kon-

zernabschluss einbezogen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fir die Konsolidierung sind die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen. Wesentliche Bewertungs-
unterschiede werden im Rahmen der Konsolidierung vereinheitlicht. Die Bewertungsmethoden in den Jahresab-
schlussen der assoziierten Unternehmen werden beibehalten. Bei den Tochterunternehmen, die im Rahmen der
Equity-Bewertung einbezogen werden, wird der letzte vorliegende, nach deutschen handelsrechtlichen Grundsat-

zen aufgestellte, Jahresabschluss zugrunde gelegt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode. Sich hieraus erge-
bende Unterschiedsbetrdge wurden auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss oder zum Erwerbszeitpunkt ermittelt. Ab dem 1. Januar 2010 wird die Kapitalkon-
solidierung nach der Neubewertungsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen ge-

worden ist, vorgenommen.

Aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen werden den betreffenden Ver-
mogensgegenstanden insoweit zugeordnet, als deren Zeitwerte von den Buchwerten abweichen. Verbleibende
aktive Unterschiedsbetrage werden als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert und Uber die Nutzungsdauer von 4 bis
15 Jahren linear abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden die individuelle Situation und die
Branche des erworbenen Tochterunternehmens bertcksichtigt. Beim Hinzuerwerb von Anteilen an Tochterunter-
nehmen entstandene aktive Unterschiedsbetrage werden gemar Wahlrecht direkt mit den Gewinnriicklagen ver-

rechnet.

Passive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung® ausgewiesen. Passive Unterschiedsbetrage, die darauf zurtickzufihren sind, dass nach dem Erwerb
der Beteiligung, aber vor dem Stichtag der Erstkonsolidierung, Gewinne des Unternehmens thesauriert worden

sind, werden erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Die Equity-Bewertung erfolgt nach der Buchwertmethode. Es besteht unverandert ein passiver Unterschiedsbetrag

aus Erstkonsolidierungen von 6.007 TEUR.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenei-
nander aufgerechnet. Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertrage und Zinsertrdge werden mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet. Beteiligungsertrage aus einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Aufwendungen
und Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen zwischen einbezogenen Gesellschaften werden ebenfalls gegenei-
nander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen werden elimi-
niert, soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Bei erfolgswirksamen Konsolidierungsmafnahmen

werden, soweit sie wesentlich sind, auch die Anteile anderer Gesellschafter beriicksichtigt.
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Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde sind zu Anschaffungskosten erfasst und werden
linear Uber die planmaRige Nutzungsdauer von 1 bis 10 Jahren abgeschrieben. Unter dem Geschéafts- oder Fir-
menwert werden Betrage aus den Einzelabschlissen und aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Die geleis-

teten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich erhaltener Kapitalzuschiisse, bei Ge-
bauden und beweglichen Anlagegegenstanden abzlglich Uberwiegend linearer Abschreibungen Uber die planma-
Rige Nutzungsdauer zwischen 1 und 50 Jahren, bewertet. Den planmaRigen Abschreibungen liegen die in den
steuerlichen Abschreibungstabellen vorgegebenen Nutzungsdauern zu Grunde, soweit die dort genannten Nut-
zungsdauern innerhalb der handelsrechtlich zulassigen Bandbreiten liegen. Die Herstellungskosten umfassen Ein-
zelkosten sowie anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind

zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten, bzw. bei dauerhafter Wertminderung zu niedrigeren beizule-

genden Werten, angesetzt. Zinslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden mit den Vermégensgegenstanden, die ausschliellich der Erfil-
lung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff fremder Dritter entzogen sind (sogenanntes
Deckungsvermdgen), verrechnet. Die Bewertung des zweckgebundenen und insolvenzgesicherten Deckungsver-
mogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert auf Grundlage der jeweiligen Marktwerte. Im Rahmen der Saldierung
nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden Vermdgensgegenstande mit einem Zeitwert von 99.335 TEUR (Anschaf-
fungskosten 98.767 TEUR) mit Pensionsverpflichtungen von 123.754 TEUR sowie Ertrage von 643 TEUR mit ent-
sprechenden Aufwendungen verrechnet. Dabei entstand ein passiver Unterschiedsbetrag von 24.419 TEUR, der

innerhalb der Pensionsrickstellungen ausgewiesen wird.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind mit fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen
(Anschaffungskosten) unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Nicht mehr oder nur bedingt brauchba-

res Material wird abgewertet. Die geleisteten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Herstellungskosten der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen, fertigen Erzeugnisse und Waren

enthalten Einzelkosten und anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten.

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die unentgeltlich zugewiesenen
Emissionsrechte werden in Hohe des Zeitwerts zum Zuteilungszeitpunkt bewertet, unter Bildung eines Passivpos-

tens in gleicher Hohe. Das strenge Niederstwertprinzip wird beachtet.

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstidnde sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Bei den
Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berticksichtigt. Dem allgemeinen Kreditri-

siko wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
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Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden zum Nennwert angesetzt. Der aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten enthalt Disagien von 3.881 TEUR (Vorjahr: 3.904 TEUR), die Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Ver-

bindlichkeiten aufgeldst werden.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansat-
zen im Wesentlichen in den Bilanzpositionen Anlagevermdgen, Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande und Ruckstellungen ermittelt. DarUber hinaus werden steuerliche Verlustvortrage, die innerhalb der nachs-
ten 5 Jahre genutzt werden kénnen, berlicksichtigt. Die Berechnung der latenten Steuern auf Basis der unterneh-
mensindividuellen Steuersatze zwischen 13 % und 32 % flhrte zu einem Aktiviberhang. Von dem Wahlrecht zum
Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhangs gemaf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Fur
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen durch Konsolidierungsmaflnahmen wer-

den aktive und passive latente Steuern gemaR § 306 HGB ausgewiesen.

Die bis einschliel3lich des Jahres 2002 empfangenen Investitionszuschiisse werden im Zugangsjahr mit 2,5 %,
in den Folgejahren mit 5 % der Ursprungsbetrage zugunsten der Umsatzerlose aufgeldst. Die seit dem Jahr 2003
empfangenen Investitionszuschlisse werden analog der Nutzungsdauer und der Abschreibungen fiir die den Zu-

schissen zuordenbaren Anlageguter aufgelost.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach
der ,Projected-Unit-Credit-Methode* auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Fur die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und dafir der von
der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre mit 1,79 %

angesetzt (Vorjahr: 1,87 %). Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,6 % und die Rentendynamik mit 2,5 % berucksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verbindlichkeiten sowie drohende Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind nach verninftiger kauf-

mannischer Beurteilung in Hohe des Erflullungsbetrages angesetzt.

Energiewirtschaftliche Finanzinstrumente in Form von Strom-, Gas- und CO2-Forwards sowie Kohle-Swaps
werden abweichend vom Einzelbewertungsgrundsatz nach IDW RS OFA 3 in jeweils einem Vertragsportfolio fiir
Strom und fiir Gas zusammengefasst bewertet. Hierbei besteht das Stromportfolio aus den Kohle-, Gas- und Strom-
beschaffungsgeschaften, CO2-Forwards und den korrespondierenden Stromabsatzgeschéaften. Das Gasportfolio
setzt sich aus Gasbeschaffungs- und Gasabsatzgeschaften zusammen. Es wird je Lieferjahr ein Vertragsportfolio
gebildet. Die hierbei einbezogenen Beschaffungs- und Absatzgeschéfte gleichen sich mengenmafig aus und un-
terliegen sowohl in sachlicher als auch in zeitlicher Hinsicht gleichartigen Risiken. Durch die Gegenlaufigkeit der
Absatz- und Beschaffungsgeschéafte wird ein nahezu perfekter Ausgleich der Risiken (Sicherungswirkung) erzielt.
Der Aufbau der Vertragsportfolien steht mit der internen Risikosteuerung in Einklang. Hierzu besteht ein angemes-
senes, funktionsfahiges und dokumentiertes Risikomanagementsystem einschlieRlich einer Deckungsbeitrags-

rechnung.
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Fir jedes Vertragsportfolio werden zum Bilanzstichtag die drohenden Verluste und erwarteten Gewinne aus den
einbezogenen Geschaften in einer Deckungsbeitragsrechnung erfasst und im Fall eines Verpflichtungsiiberhangs
eine Drohverlustriickstellung gebildet, die mit den laufzeitadaquaten Referenzzinssatzen laut Deutscher Bundes-

bank abgezinst wird.

Neben der zusammengefassten Bewertung fur Strom- und Gasbeschaffung schliel3t die ENTEGA AG fur Eigen-
handelszwecke Termingeschéfte fur den Kauf und Verkauf von Strom ab. Durch die Bildung von Portfolios, in denen
Kauf- und Verkaufsgeschafte eines Lieferjahres zusammengefasst werden, werden die finanzwirtschaftlichen Risi-
ken dieser Finanzinstrumente in Form von Strompreisanderungsrisiken abgesichert. Fir jedes Eigenhandelsport-

folio wird jeweils eine Bewertungseinheit nach § 254 HGB gebildet.

Die wirksamen Teile der Bewertungseinheiten werden bilanziell jeweils nach der Einfrierungsmethode erfasst. Die
Ermittlung der prospektiven Wirksamkeit der gebildeten Sicherungsbeziehung erfolgt nach der Value-at-Risk-Me-
thode und demnach nach denselben Methoden, wie sie der Risikosteuerung auf Basis des Marktwertes des jewei-
ligen Portfolios zugrunde liegen. Fur die Bestimmung der retrospektiven Wirksamkeit werden die in einem Portfolio
Hedge enthaltenen Positionen zum Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei einem negativen
Saldo aller Marktbewertungen der Grund- und Sicherungsgeschéafte wird fiir den hieraus drohenden Verlust eine
entsprechende Riickstellung entsprechend dem Vorsichtsprinzip gebildet. Fir die Summe aus der Saldierung der
Marktwerte der in eine Bewertungseinheit einbezogenen Geschéafte wird im Fall eines Verpflichtungsuberhangs
eine Rickstellung fur Drohverluste gebildet und mit den laufzeitaddquaten Referenzzinssatzen laut Deutscher Bun-

desbank abgezinst.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte durch die Mark-to-market-Methode werden stichtagsbezogene Ter-

minpreiskurven herangezogen.

Die citiworks AG schliel3t im Rahmen ihrer Handelsaktivititen auch sogenannte Sleeve-Geschafte (jeweils exakt
gegenlaufige Termingeschéafte mit unterschiedlichen Handelspartnern auf eigene Rechnung) ab, die jeweils einzeln
als Mikro-Hedge (Cashflow) betrachtet und als Bewertungseinheit zusammengefasst werden. Die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung wird hierbei mit der Shortcut-Methode beurteilt. Sowohl der kumulierte Marktwert als auch
der Buchwert dieser schwebenden Geschéfte betragt null und wirkt sich somit unter Anwendung der Einfrierungs-
methode bilanziell nicht aus.

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetragen ausgewiesen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-

lungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.
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Erlauterungen zur Bilanz

Konzernanlagenspiegel
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
in TEUR Stand Zugiange Umbu-  Abginge Stand Stand  Abschrei-  Zuschrei- Umbu-  Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2022 chungen 31.12.2022 01.01.2022 bungen des bungen chungen 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Berichts-
jahres
Immaterielle
Vermogensgegenstinde 107.028 3.705 323 14 111.042 100.839 3.697 - -211 14 104.311 6.189 6.731
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 90.101 2.058 352 14 92.497 84.004 2.549 - - 211 14 86.328 6.097 6.169
Geschafts- oder Firmenwert 16.835 1.391 - - 18.226 16.835 1.148 - - - 17.983 - 243
Geleistete Anzahlungen 92 256 -29 - 319 - - - - - - 92 319
Sachanlagen 4.544.497 216.898 -323 43.786 4.717.286 2.507.884 91.426 - 211 32.710 2.566.811 2.036.613 2.150.475
Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.842.884 7.717 2.191 8.380 1.844.412 727.368 27.544 - - 2.130 752.782 1.115.516  1.091.630
Technische Anlagen und Maschinen 2.245.779 87.350 30.305 24.635  2.338.799 1.573.007 45.268 - - 21.087  1.597.188 672.772 741.611
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 278.754 9.984 6.730 8.039 287.429 207.509 16.548 - 211 7.427 216.841 71.245 70.588
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 177.080 111.847 - 39.549 2.732 246.646 - 2.066 - - 2.066 - 177.080 246.646
Finanzanlagen 352.846 36.994 - 21.091 368.749 126.031 912 1.242 - 488 125.213 226.815 243.536
Anteile an verbundenen Unternehmen 20.049 646 - - 20.695 4.015 - - - - 4.015 16.034 16.680
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.440 1.250 - 100 6.590 - - - - - - 5.440 6.590
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 42.939 10.664 - 6.300 47.303 3.147 - - - - 3.147 39.792 44.156
Beteiligungen 139.168 843 100 3.598 136.513 114.778 416 1.242 - - 113.952 24.390 22.561
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 129.828 23.044 - 9.179 143.693 3.518 - - - - 3.518 126.310 140.175
Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.388 - - - 10.388 - - - - - - 10.388 10.388
Sonstige Ausleihungen 5.034 547 - 100 1.914 3.567 573 496 - - 488 581 4.461 2.986
Anlagevermogen 5.004.371 257.597 - 64.891 5.197.077 2.734.754 96.035 1.242 - 33.212 2.796.335 2.269.617 2.400.742
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Anteilsbesitz
Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr |Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR héltnis
Anteilsbesitz der HEAG
85,4/
bauverein AG Darmstadt 93,6 1) 335.838 10.799| 2022 V
ENTEGA AG Darmstadt 93,3 401.106| 11.987| 2022 \%
HEAG book-n-drive Carsharing GmbH Darmstadt 50,0 42 4] 2022 N
HEAG FairCup GmbH Darmstadt 50,0 -93 -59| 2022 N
HEAG mobilo GmbH 2) Darmstadt 74,0 32.988 0] 2022 V
HEAG Kulturfreunde Darmstadt
gemeinnitzige GmbH Darmstadt 100,0 2.259 83| 2022 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 55,0 62 10| 2022 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 499 667 47| 2022 N
Anteilsbesitz der ENTEGA AG
bauTega GmbH 3) Darmstadt 48,0 1.579 252| 2022 N
citiworks AG 2) Darmstadt 100,0 19.518 0| 2022 \Y
Count + Care GmbH & Co. KG Mainz 74,9 11.001 1.308( 2022 V
COUNT+CARE Verwaltungs-GmbH Mainz 74,9 27 2| 2022 N
e-netz Siidhessen AG 2) Darmstadt 85,01 256.975 0] 2022 \Y
Effizienz:Klasse GmbH Darmstadt 49,0 -61 -108| 2021 N
Energy Market Solutions GmbH Berlin 74,9 -3.515 -2.098| 2022 V
Energy Project Solutions GmbH Darmstadt 100,0 -297 -639| 2022 N
ENTEGA Abwasserreinigung
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 -1.865 243| 2022 V
ENTEGA Abwasserreinigung
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 27 2| 2022 N
ENTEGA Gebaudetechnik
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 3.446 2.256| 2022 V
ENTEGA Gebaudetechnik
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 29 2| 2022 N
ENTEGA Igony Warme GmbH (ehemals
ENTEGA STEAG Warme GmbH) Darmstadt 49,0 955 905| 2021 N
ENTEGA Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH Darmstadt 35,8 10.602 532 2022 E
ENTEGA Medianet GmbH Darmstadt 100,0 11.576 2.453| 2022 Vv
ENTEGA NATURpur Institut gGmbH Darmstadt 100,0 10.752 -109| 2022 \Y
ENTEGA Regenerativ GmbH Darmstadt 100,0 23.560 13.507| 2022 V
ENTEGA Wassenersorgung Biblis GmbH |Biblis 74,9 1.004 65| 2022 N
Falant Grundsticksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG [Mainz 100,0 -20 -3| 2021 N
Global Tech | Offshore Wind GmbH Hamburg 24,9 -272.125| -36.473| 2021 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 25,0 62 10| 2022 N
Hessenwasser GmbH & Co. KG Grof3-Gerau 27,3 44.007 5.180| 2021 E
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH Grof3-Gerau 27,3 89 3| 2021 N
HSE Beteiligungs-GmbH 2) Darmstadt 100,0f 245.371 0| 2022 V
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Hochst i. Odw. 74,0 2.231 661| 2022 \Y
Luxstream GmbH Darmstadt 25,1 -1.475 -341| 2020 E
MHKW Wiesbaden GmbH Wiesbaden 24,5 19.756 -1.139| 2021 E
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Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr |Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft %, TEUR TEUR haltnis

Anteilsbesitz der ENTEGA AG

MW-Mayer GmbH Darmstadt 100,0 755 192| 2022 N

Netzeigentumsgesellschaft Morfelden- Morfelden-

Walldorf GmbH & Co. KG Walldorf 18,9 7.876 605| 2021 E

Odenwalder Wasser- und

Abwasser-Senice GmbH i. L. Erbach 29,0 135 -51] 2021 N

Siudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH |Frankfurt a. M. 25,1 7.387 2.548| 2021 E

Anteilsbesitz der ENTEGA Medianet GmbH

PEB Breitband GmbH & Co. KG Darmstadt 51,0 179 -21]2022| N

Anteilsbesitz der PEB Breitband GmbH & Co. KG

PEB Breitband

Beteiligungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,0 29 1( 2022 N

Anteilsbesitz der ENTEGA Regenerativ GmbH

ENTEGA EGO Windpark Stillfiissel Wald-

GmbH & Co. KG Michelbach 98,0 6.638 2.101| 2022 \Y,

ENTEGA EGO Windpark Stillfiissel Wald-

Verwaltungs-GmbH Michelbach 98,0 27 2| 2022 N

ENTEGA NATURpur AG 2) Darmstadt 100,0 3.346 0] 2022 N

ENTEGA Solarpark Lauingen

GmbH & Co. KG Lauingen 49,0 5.614 1.254| 2022 E

ENTEGA Solarpark Lauingen

Verwaltungs-GmbH Lauingen 49,0 27 1[ 2022 N

ENTEGA Solarpark Leiwen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 2.236 510| 2022 E

ENTEGA Solarpark Leiwen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,0 27 1] 2022 N

ENTEGA Solarpark Thiingen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 13.269 2.490| 2022 E

ENTEGA Solarpark Thiingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,0 27 1] 2022 N

ENTEGA Windpark Binselberg

GmbH & Co. KG Grof-Umstadt 90,0 3.218 1.247| 2022 Vv

ENTEGA Windpark Binselberg

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 29 2| 2022 N

ENTEGA Windpark Erksdorf GmbH Darmstadt 87,5 3.508 618 2022 \

ENTEGA Windpark Haiger

GmbH & Co. KG Haiger 49,0 8.246 1.834| 2022 E

ENTEGA Windpark Haiger

Verwaltungs-GmbH Haiger 49,0 27 1[ 2022 N

ENTEGA Windpark Hausfirste GmbH 2) Witzenhausen 100,0 12.192 0] 2022 Vv

ENTEGA Windpark Hausfirste

Verwaltungs-GmbH Witzenhausen 100,0 18 -71 2022 N

ENTEGA Windpark Hausfirste Il GmbH Darmstadt 100,0 4173 1.768| 2022 Vv

ENTEGA Windpark Schliichtern GmbH 2) [Darmstadt 100,0 3.937 0[ 2022 \
Warschau/

Piecki Sp. Z. 0. o. Polen 49,0 22.485 7.723| 2021 E

Solarpark Leiwen-Sonnenberg GmbH & Co.

KG Saarbriicken 40,1 2.614 1.657| 2022 E

Solarpark Leiwen-Sonnenberg Verwaltung

GmbH Saarbriicken 40,1 24 2| 2022 N

WEO GmbH & Co. KG Berlin 33,3 -8.587 -579| 2021 N
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Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr |Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR héltnis
Anteilsbesitz der HSE Beteiligungs-GmbH
|ENTEGA Plus GmbH 2) |Darmstadt | 100,0| 29.391| 0| 2022 | \Y, |
Anteilsbesitz der MW-Mayer GmbH
|ORGABO-GmbH |Darmstadt | 100,0| 140| 21| 2022 | N |
Anteilsbesitz der bauverein AG
bauTega GmbH 3) Darmstadt 51,0 1.579 252( 2022 N
BVD daheim GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 26.796 343| 2022 \Y,
BVD Gewerbe GmbH Darmstadt 95,0 17.950 916 2022 \Y
BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,0 35 -3| 2022 N
BVD Immobilien GmbH & Co.
Postsiedlung KG Darmstadt 99,9 44.035 2.491| 2022 \Y
BVD New Living GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 42.916 -564( 2022 V
BVD Quartier GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 18.900 -94| 2022 \Y,
BVD Sidhessen GmbH 2) Darmstadt 100,0 98.393 0[ 2022 \Y,
BVD Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 76 26| 2022 N
BVD WoBau GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 10.509 0] 2022 \Y
BVD wohnen GmbH &Co. KG Darmstadt 100,0 16 0] 2022 \Y
BVD zuhause GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 15.415 0[ 2022 \Y,
GBGE Baugesellschaft mbH Erbach Darmstadt 94,8 3.472 168| 2022 N
ImmoSelect GmbH 2) Darmstadt 100,0 76 0] 2022 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 50,1 667 47| 2022 N
Anteilsbesitz der BVD Gewerbe GmbH
HEAG Wohnbau GmbH 2) Darmstadt 950 10.892 02022 v
Anteilsbesitz der BVD Siidhessen GmbH
BVD Sidhessen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 22 1] 2022 N
Wohnungsgesellschaft HEGEMAG
GmbH & Co. Siidhessen KG Darmstadt 100,0 107.683 1] 2022 V
Anteilsbesitz der HEAG mobilo GmbH
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG Darmstadt 99,3 8.372 238 2022 \Y,
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH Darmstadt 98,8 40 1] 2022 N
Stradadi GmbH Darmstadt 50,2 25 0] 2022 N

1) Anteil am Kapital bereinigt um eigene Anteile

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag
3) Mehrfachnennung

V = Vollkonsolidierung
E = Konsolidierung ,at equity*“
N = Kein Einbezug in den Konzernabschlus

S
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhdltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Forderungen.

Die Restlaufzeiten der Forderungen zum 31. Dezember 2022 sind in nachfolgendem Spiegel

dargestellt:
(Vorjahreswerte in Klammern)

in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 236.847 235.805 1.042
(288.436) (288.409) (27)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.421 9.421 -
(2.151) (2.151) (-)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39.115 39.115 -
(4.983) (4.983) ()
Sonstige Vermdgensgegenstande 162.232 153.534 8.698
(105.387) (102.279) (3.108)
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 447.615 437.875 9.740
(400.957) (397.822) (3.135)

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus KonsolidierungsmafRnahmen gemaf § 306 HGB und ha-
ben sich im Geschéftsjahr von 3.923 TEUR um 737 TEUR auf 3.186 TEUR vermindert.

Das voll eingezahlte und zum Nennwert bewertete gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 947.504 Stuck-
aktien, davon sind 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien. Die Gesetzliche Riicklage betragt
7.080 TEUR (Vorjahr: 7.080 TEUR).

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag von
24.057 TEUR.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen von 31.449 TEUR wurden in Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 28
Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht passiviert.

Unter den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen ausreichende Betrage fiir personalbezo-
gene Verpflichtungen, ausstehende Rechnungen, rechtliche Risiken, drohende Verluste aus schweben-

den Geschéaften, regulierende Eingriffe und fur unterlassene Instandhaltungen erfasst.

Zum 31. Dezember 2022 besteht kein Verpflichtungstiberschuss im Stromportfolio. Im Stromportfolio ent-
halten sind unter anderem die Gas-Swaps mit einem Nominalvolumen von 70.696 TEUR und einem

Marktwert von 54.726 TEUR.
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Der Verpflichtungsiiberhang und somit der Ruckstellungsbedarf des Gasportfolios zum 31. Dezem-
ber 2022 betragt 3.051 TEUR.

Das Eigenhandelsportfolio enthielt zum 31. Dezember 2022 keine offenen Geschafte.

Zum 31. Dezember 2022 bestehen bei der citiworks AG Strom-Forwards (long) mit einem Nominalvolu-
men von 164.472 TEUR und einem Marktwert von 9.636 TEUR sowie die gleiche Anzahl an gegenlaufi-
gen Sicherungsgeschaften (Lieferjahre 2023 - 2025).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 sind in nachfolgendem Spiegel
dargestellt:

(Vorjahreswerte in Klammern)

in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
Anleihen 320.000 - 320.000 320.000
(320.000) (-) (320.000) (320.000)
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 1.317.862 200.748 1.117.114 710.365
(1.261.136) (144.012) (1.117.124) (722.852)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 89.026 89.026 - -
(86.383) (86.383) (-) ()
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 226.493 225.641 852 586
(189.658) (189.658) (-) (=)

Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 1.784 1.784 - -
(1.215) (1.215) (-) (-)

Verbindlichkeiten gegenlber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 2.939 2.939 - -
(1.276) (1.276) (-) (-)

Sonstige Verbindlichkeiten 239.291 48.995 190.296 138.942
(236.196) (59.279) (176.917) (142.959)

Verbindlichkeiten 2.197.395 569.133 1.628.262 1.169.893
(2.095.864) (481.823) (1.614.041) (1.185.811)

Die im Jahr 2011 UGber die e-netz Stidhessen AG begebene Anleihe wird am Open Market der Frankfurter
Borse gehandelt. Sie ist durch die Verpfandung ausgewahlter Bankkonten besichert, die zum Bilanzstich-
tag ein Guthaben von 132.602 TEUR aufweisen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten ein Darlehen der HEAG mobilo GmbH von

13.260 TEUR mit variablen Zinssatzen, hieraus entstehende Zinsrisiken sind durch ein laufzeit- und
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volumenkongruentes Zinssicherungsgeschaft abgesichert. Der Marktwert des Zinssicherungsgeschaftes
ist negativ und betragt minus 499 TEUR. Hierbei handelt es sich um ein Mikro-Hedge mit einer Laufzeit
bis zum 1. Juli 2031, der nach der Critical-Terms-Match-Methode (Vergleich der wesentlichen Ausgestal-
tungsmerkmale des Grundgeschafts und des Sicherungsgeschafts) ermittelt wird. Weiterhin ist hier ein
Darlehen der ENTEGA Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG mit variabler Verzinsung enthalten. Zur voll-
stédndigen Absicherung dieses Zinsdnderungsrisikos wurde ein Payer-Swap mit identischem Basiszins-
satz, Zinsanpassungszeitpunkten, Laufzeit und Volumen abgeschlossen. Der Marktwert des Swaps ist
negativ und betragt minus 3.782 TEUR. Der Darlehensvertrag und der Swap werden als Bewertungsein-
heit (Mikro-Hedge) zusammengefasst und in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewie-

sen, da die Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft Gbereinstimmen (Shortcut-Methode).

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind 596.543 TEUR durch Grundpfandrechte, Si-
cherungsubereignungen und Forderungsabtretungen gesichert. Von den sonstigen Verbindlichkeiten
sind 104.057 TEUR durch Grundpfandrechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Leistungen.
Die passiven latenten Steuern resultieren Uberwiegend aus der Aufdeckung von stillen Reserven im

Rahmen der Erstkonsolidierung gemafy § 306 HGB und haben sich im Geschéftsjahr von 16.184 TEUR
um 265 TEUR auf 16.449 TEUR erhoht.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése im HEAG-Konzern wurden vollstandig im Inland erzielt und setzen sich wie folgt zu-

sammen:

in TEUR 2022 2021

Geschéaftsbereich:

Energie 2.992.894 2.030.767
Immobilien 151.803 147.121
Mobilitat 64.269 54.495
Sonstige 2.899 2.805
Umsatzerlose 3.211.865 2.235.188

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage aus Aufldsungen von Ruckstel-
lungen mit 22.553 TEUR, aus Anlageabgdngen mit 8.341 TEUR sowie sonstige periodenfremde Ertrége
von 4.544 TEUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sach-
anlagen enthalten auRerplanmalige Abschreibungen gemall § 253 Abs. 3 Satz5HGB von
1.147 TEUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen aus Anlageabgén-

gen von 173 TEUR sowie sonstige periodenfremde Aufwendungen von 2.169 TEUR enthalten.

Aus der Bewertung von Pensions- und langerfristigen sonstigen Rickstellungen gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB sind in den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen 203 TEUR (Vorjahr:
82 TEUR) und in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 15.317 TEUR (Vorjahr: 40.767 TEUR)

enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Aufwendungen von 1.006 TEUR (Vorjahr:
940 TEUR) und Ertrage von 4 TEUR (Vorjahr: 1.309 TEUR) aus der Fortschreibung latenter Steuern.

Die Ertrdge aus Verlustiibernahme betreffen die von konzernfremden Gesellschaftern aufgrund von

Ergebnisabflihrungsvertragen tibernommenen Verluste konsolidierter Unternehmen.

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinn/Verlust von minus 4.508 TEUR resultiert mit
5.603 TEUR aus Gewinnen und mit 1.095 TEUR aus Verlusten.
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Organe

Die Angaben zu den Organen erstrecken sich auf alle Mitglieder, die wahrend des
Geschaftsjahrs und bis zum Bilanzaufstellungstag dem Organ angeharten.

Aufsichtsrat

Jochen Partsch, Oberbiirgermeister
Vorsitzender (Vorsitzender des Personalausschusses)

André Schellenberg, Dipl.-Volkswirt, Stadtkammerer
1. Stellvertretender Vorsitzender

Dagmar Metzger, Rechtsanwaltin, Justitiarin Sparkasse Darmstadt

3. Stellvertretende Vorsitzende

(Mitglied im Personalausschuss)

Prof. Dr. Sascha Ahnert, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Darmstadt
Yiicel Akdeniz, Dipl.-Sozialpadagoge, Stadtverordnetenvorsteher

Ralf Arnemann, Dipl.-Mathematiker, Stadtrat

Hans Fiirst, Ltd. Angestellter (ATZ), Stadtverordneter

Kerstin Lau, Expertin Recht, Stadtverordnete

Birgit Portner, Dipl.-Sozialpadagogin

Alexander Schleith, Chirurg, Stadtrat
(Mitglied im Personalausschuss)

Arbeitnehmervertreter:

Margit Stovesand, Rechtsanwaltin
2. Stellvertretende Vorsitzende

Jiirgen Kramer, Angestellter
(Mitglied im Personalausschuss)

Daniel Pfeffer, kfim. Angestellter
Simone Nowka, kfm. Angestellte
Karin Reinig, kfm. Angestellte

Vorstand
Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend
Dr. Markus Hoschek
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Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse

Im HEAG-Konzern bestehen im Energiebereich Haftungsverhdltnisse aus Birgschaften von
13.379 TEUR, davon betreffen 1.660 TEUR assoziierte Unternehmen, sowie aus der Bestellung von Si-
cherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, von 10.000 TEUR. Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaften, fir
die Blirgschaften abgegeben oder fiir deren Verbindlichkeiten Sicherheiten bestellt wurden, ist mit keiner
Inanspruchnahme zu rechnen. Im Immaobilienbereich wurde fir ein nicht konsolidiertes Tochterunterneh-
men eine Patronatserklarung, mit der Verpflichtung die Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung jederzeit
zu gewabhrleisten, abgegeben. Auf Grund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der bauver-

ein AG besteht kein Risiko der Inanspruchnahme.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strom- und Gastermingeschaften fir laufende
und kiinftige Lieferperioden von 2.024.443 TEUR, aus Miet- und Leasingvertragen von 120.402 TEUR,
aus einem Bestellobligo von 291.006 TEUR sowie aus sonstigen Verpflichtungen von 37.060 TEUR, da-
von 253 TEUR gegeniiber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen. Weiterhin bestehen finanzi-
elle Verpflichtungen aus nicht in Anspruch genommenen Darlehen (Kreditlinien) von insgesamt
41.088 TEUR, davon 6.865 TEUR gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen,
9.605 TEUR gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie 22.648 TEUR

gegenuber assoziierten Unternehmen.

Beziige des Vorstands

Die Bezlge des Vorstandes betrugen im Berichtsjahr, wie im Einzelabschluss ausgewiesen, 730 TEUR,
davon entfielen 373 TEUR auf Herrn Prof. Dr. Ahrend und 357 TEUR auf Herrn Dr. Hoschek. An die
friheren Mitglieder des Vorstandes der HEAG und ihre Hinterbliebenen wurden 726 TEUR gezahlt. Die

fur diesen Personenkreis gebildete Pensionsriickstellung betragt 7.624 TEUR.

Beziige des Aufsichtsrats
Die Vergltungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HEAG einschlieRlich deren Vergitungen fir die
Tatigkeit in anderen Aufsichtsraten des HEAG-Konzerns betrugen 114 TEUR.

Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betragt 3.098 (ohne Auszubildende). Hiervon sind 2.022 An-

gestellte und 1.076 gewerbliche Arbeitnehmer.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die ENTEGA AG konnte im ersten Halbjahr 2023 erfolgreich einen Schuldschein mit einem Emissions-
volumen von 50.000 TEUR und Laufzeiten zwischen drei und zehn Jahren platzieren. Seit Ende Juni

2023 ist die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden der HEAG vakant, die Neuwahl wird voraussichtlich
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in der Aufsichtratssitzung im Juli 2023 stattfinden. Darlber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine
weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-

mdgens-, Finanz- und Ertragslage des HEAG-Konzerns haben.

Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers, der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, fir Leistungen an die HEAG und einbezogene Tochterunternehmen be-
tragt im Geschéaftsjahr 735 TEUR. Davon betreffen 659 TEUR Abschlussprifungsleistungen, 2 TEUR an-

dere Bestatigungsleistungen, 21 TEUR Steuerberatungsleistungen und 53 TEUR sonstige Leistungen.

Befreiungen von der Offenlegung des Jahresabschlusses

Das in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogene Unternehmen HEAG mobilo GmbH (Darmstadt)
ist gemal § 264 Abs. 3 HGB und das Unternehmen HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (Darmstadt) ist
gemal § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach

den flr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften offenzulegen.

Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung
Der Finanzmittelfonds von 484.853 TEUR umfasst ausschliel3lich den Kassenbestand und die Guthaben

bei Kreditinstituten.

Gewinnverwendungsvorschlag

Fir den Bilanzgewinn im Einzelabschluss der HEAG von 16.133 TEUR schlagen wir folgende Verwen-

dung vor:
TEUR
Ausschuttung einer Dividende von 8,19 EUR je Aktie
fur 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien 389
Einstellung in andere Gewinnrucklagen 13.000
Vortrag auf neue Rechnung 2.744
16.133

Darmstadt, 28. Juni 2023
HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Der Vorstand

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek
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