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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA (in TEUR) 2025 2024
Anlagevermogen 2.893.885 2.752.006
Immaterielle Vermdégensgegenstinde 10.882 9.134
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.740 9.022
Geschafts- oder Firmenwert - -
Geleistete Anzahlungen 142 112
Sachanlagen 2.728.785  2.556.053
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.310.757 1.195.936
Technische Anlagen und Maschinen 876.364 808.515
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 143.018 145.529
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 398.646 406.073
Finanzanlagen 154.218 186.819
Anteile an verbundenen Unternehmen 16.789 17.257
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.215 4.065
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 41.543 41.400
Beteiligungen 10.621 13.639
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 67.523 97.287
Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.496 12.496
Sonstige Ausleihungen 1.031 675
Umlaufvermoégen 1.378.793 1.151.147
Vorrate 131.981 124.664
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33.159 29.983
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 68.240 60.858
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.048 2.833
Geleistete Anzahlungen 11.709 16.723
Emissionsrechte 15.825 14.267
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde 527.445 505.853
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 339.296 326.181
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.716 14.623
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34.584 35.055
Sonstige Vermdgensgegenstande 138.849 129.994
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 719.367 520.630
Rechnungsabgrenzungsposten 22.252 17.183
Aktive latente Steuern 5.486 4.504
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung 468 -
Bilanzsumme 4.300.884 3.924.840




HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

PASSIVA (in TEUR) 2025 2024
Eigenkapital 535.050 483.346
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533
Kapitalriicklage 95.623 95.623
Gewinnrucklagen 306.901 256.693
Konzernbilanzgewinn 9.576 11.505
Nicht beherrschende Anteile 74.417 70.992
Empfangene Investitionszuschiisse 191.523 171.993
Sonderposten fiir unentgeltlich
ausgegebene Emissionsrechte 4.607 3.526
Riuckstellungen 828.699 831.578
Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 332.949 351.269
Steuerrtickstellungen 43.224 72.675
Sonstige Rickstellungen 452.526 407.634
Verbindlichkeiten 2.620.913 2.342.241
Anleihen 320.000 320.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.674.459 1.375.296
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 119.832 107.886
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 241.956 245,569
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 1.830 2.466
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.822 2.203
Sonstige Verbindlichkeiten 260.014 288.821
(davon aus Steuern) (38.126) (27.265)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (99) (98)
Rechnungsabgrenzungsposten 106.197 75.075
Passive latente Steuern 13.895 17.081
Bilanzsumme 4.300.884 3.924.840




HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

in TEUR 2025 2024
Umsatzerlése 3.338.838 3.331.102
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 7.347 - 3.228
Andere aktivierte Eigenleistungen 24.947 20.583
Sonstige betriebliche Ertrage 61.048 50.539
Materialaufwand 2.708.087 2.741.413
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.801.795 2.008.519
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 906.292 732.894
Personalaufwand 326.357 305.757
a) Léhne und Gehalter 257.484 244.927
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 68.873 60.830
(davon fur Altersversorgung) (21.492) (16.994)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 112.590 103.399
Sonstige betriebliche Aufwendungen 151.275 140.412
Ertrage aus Beteiligungen 1.773 2.255
(davon aus verbundenen Unternehmen) (225) (429)
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 240 250
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.043 7.323
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 10.522 9.580
(davon aus verbundenen Unternehmen) (145) (116)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23.504 21.098
(davon aus verbundenen Unternehmen) (446) (515)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 46.035 16.172
Aufwendungen aus Verlustibernahme 111 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 73.190 68.158
(davon an verbundene Unternehmen) (22) (65)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.338 27.720
Ergebnis nach Steuern 34.279 36.466
Sonstige Steuern 6.479 6.822
Ertrage aus Verlustubernahme 36.101 31.740
Konzernjahrestiiberschuss 63.901 61.384
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn/Verlust -7.729 - 6.822
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11.505 8.393
Ausschuttung 7.893 5.393
Einstellungen in Gewinnriicklagen 50.208 46.057
Konzernbilanzgewinn 9.576 11.505




HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

in TEUR 2025 2024
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag

einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschatfter) 63.901 61.384

- Ertrage aus Verlustibernahme -36.101  -31.740

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 158.625  118.231

+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 29.608 -30.173

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -7.748 - 8.665

-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind - 35.668 76.625

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 22.142 48.965

-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -2.027 1.191
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 39.164 37.480

- Sonstige Beteiligungsertrage - 9.056 -9.828
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 23.338 27.720
-/+ Ertragsteuerzahlungen -55.391 -25.920
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 190.787 265.270
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -5.112 - 2.368

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 26.211 8.429

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen - 309.809 - 359.414

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 5.014 10.524

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 9.532 -3.130

+ Erhaltene Zinsen 15.569 18.407

+ Erhaltene Dividenden 7.765 8.052

+ Erhaltene Investitionszuschisse 21.275 7.960
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 248.619 - 311.540
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 485.102  175.201

- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - 193.099 -100.082

- Gezahlte Zinsen -59.338  -58.792

- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens - 7.893 - 5.393

- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 4.304 -4.155

+ Ertrage aus Verlustubernahme 36.101 31.740
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 256.569 38.519
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 198.737 -7.751
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 4.353
Finanzmittelfonds am 1. Januar 520.630  524.028

Finanzmittelfonds am 31. Dezember 719.367 520.630
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2025

Vorbemerkungen

Der Konzernabschluss der HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den ergéanzenden Bestimmungen des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der unter teilweiser Gewinnverwendung aufgestellte Konzernabschluss wird

beim Unternehmensregister eingereicht und verdffentlicht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der
Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Stichtag der

Jahresabschlisse samtlicher in den Konzern einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember 2025.

Die HEAG hat ihren Sitz in Darmstadt und wird beim Amtsgericht Darmstadt unter der Handelsregisternummer
HRB 1059 gefiihrt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter der Annahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Konsolidierungskreis
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen sind den Angaben zum Anteilsbesitz zu entnehmen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde die vollkonsolidierte HSE Beteiligungs-GmbH auf die ebenfalls
vollkonsolidierte ENTEGA AG verschmolzen.

Fir die Zweckgesellschaft HSE Unterstitzungskasse e.V. liegt bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der
Risiken und Chancen bei der ENTEGA AG. Die Gesellschaft wird daher, wie im Vorjahr, vollkonsolidiert.

Die HEAG Pensionszuschusskasse VVaG (HEAG PZK) wird nicht konsolidiert, da sie gemaR § 296 Abs. 2 HGB
fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des HEAG-Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Die HEAG PZK ist eine
erganzende Altersversorgung der Mitarbeiter im HEAG-Konzern. Sie hat den Zweck, ihren Mitgliedern Renten nach
den Bestimmungen ihrer Satzung zu gewahren. Die Finanzierung erfolgt Uber Beitrdge der Mitglieder und der

Konzernunternehmen.

Die Anteile an der Global Tech | Offshore Wind GmbH werden zu Anschaffungskosten bewertet, da durch
gesellschaftsvertragliche Regelungen die Einflussnahme auf die Geschaftsfihrung durch die Gesellschafter stark

beschrankt wird und somit die Austibung eines maRgeblichen Einflusses nicht mdglich ist.

Einige weitere Gesellschaften mit geringem Geschéftsvolumen wurden gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht in den

Konzernabschluss einbezogen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fliir die Konsolidierung sind die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen. Wesentliche
Bewertungsunterschiede werden im Rahmen der Konsolidierung vereinheitlicht. Die Bewertungsmethoden in den
Jahresabschlliissen der assoziierten Unternehmen werden beibehalten. Bei den Tochterunternehmen, die im
Rahmen der Equity-Bewertung einbezogen werden, wird der letzte vorliegende, nach deutschen
handelsrechtlichen Grundsatzen aufgestellte, Jahresabschluss zugrunde gelegt. Eine Ausnahme bildet die
polnische Gesellschaft Piecki Sp. Z. o. 0., deren Jahresabschluss nach den in der Republik Polen geltenden

Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt wird.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode. Sich hieraus
ergebende Unterschiedsbetrdge wurden auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss oder zum Erwerbszeitpunkt ermittelt. Ab dem 1. Januar 2010 wird die
Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
Tochterunternehmen geworden ist, vorgenommen.

Aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen werden den betreffenden
Vermogensgegenstanden insoweit zugeordnet, als deren Zeitwerte von den Buchwerten abweichen. Verbleibende
aktive Unterschiedsbetréage werden als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und Uber die Nutzungsdauer von 4 bis
15 Jahren linear abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden die individuelle Situation und die
Branche des erworbenen Tochterunternehmens berlcksichtigt. Beim Hinzuerwerb von Anteilen an
Tochterunternehmen entstandene aktive Unterschiedsbetrdge werden gemafll Wahlrecht direkt mit den
Gewinnriicklagen verrechnet.

Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden als ,Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung®“ ausgewiesen. Passive Unterschiedsbetrage, die darauf zuruckzufuhren sind, dass nach
dem Erwerb der Beteiligung, aber vor dem Stichtag der Erstkonsolidierung, Gewinne des Unternehmens thesauriert

worden sind, werden erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Die Equity-Bewertung erfolgt nach der Buchwertmethode. Es besteht unverandert ein passiver Unterschiedsbetrag
aus Erstkonsolidierungen von 6.007 TEUR.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
gegeneinander aufgerechnet. Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertrdge und Zinsertrdge werden mit den
entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Beteiligungsertrdge aus einbezogenen Unternehmen werden
eliminiert. Aufwendungen und Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertragen zwischen einbezogenen Gesellschaften
werden ebenfalls gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Liefer- und
Leistungsbeziehungen werden eliminiert, soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Bei
erfolgswirksamen Konsolidierungsmallnahmen werden, soweit sie wesentlich sind, auch die Anteile anderer

Gesellschafter berlicksichtigt.
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Bilanzierung und Bewertung
Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses waren die im Vergleich zum Vorjahr unverandert angewandten
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden mafligebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde sind zu Anschaffungskosten erfasst und werden
linear Uber die planméaRige Nutzungsdauer von 1 bis 10 Jahren abgeschrieben. Unter dem Geschéafts- oder
Firmenwert werden Betrdge aus den Einzelabschlissen und aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Die

geleisteten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich erhaltener Kapitalzuschisse, bei
Gebduden und beweglichen Anlagegegenstédnden abziglich Uberwiegend linearer Abschreibungen Uber die
planmafRige Nutzungsdauer zwischen 1 und 50 Jahren, bewertet. Den planmaRigen Abschreibungen liegen die in
den steuerlichen Abschreibungstabellen vorgegebenen Nutzungsdauern zu Grunde, soweit die dort genannten
Nutzungsdauern innerhalb der handelsrechtlich zulassigen Bandbreiten liegen. Die Herstellungskosten umfassen
Einzelkosten sowie anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau

sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten, bzw. bei dauerhafter Wertminderung zu niedrigeren
beizulegenden Werten, angesetzt. Zinslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert

ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden mit den Vermdgensgegenstanden, die ausschliel3lich der
Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff fremder Dritter entzogen sind (sogenanntes
Deckungsvermogen), verrechnet. Die Bewertung des zweckgebundenen und insolvenzgesicherten
Deckungsvermoégens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert auf Grundlage der jeweiligen Marktwerte. Im Rahmen der
Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden Vermdgensgegenstande mit einem Zeitwert von 93.357 TEUR
(Anschaffungskosten 85.178 TEUR) mit Pensionsverpflichtungen von 127.876 TEUR sowie Ertrage von
2.230 TEUR mit entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Dabei entstanden ein passiver Unterschiedsbetrag
von 34.987 TEUR, der innerhalb der Pensionsrickstellungen ausgewiesen wird, sowie ein aktiver
Unterschiedsbetrag von 468 TEUR.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind mit fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen
(Anschaffungskosten) unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Nicht mehr oder nur bedingt

brauchbares Material wird abgewertet. Die geleisteten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Herstellungskosten der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen, fertigen Erzeugnisse und Waren

enthalten Einzelkosten und anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten.
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Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die unentgeltlich zugewiesenen
Emissionsrechte werden in Hoéhe des Zeitwerts zum Zuteilungszeitpunkt bewertet, unter Bildung eines

Passivpostens in gleicher Hohe. Das strenge Niederstwertprinzip wird beachtet.

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstdnde sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Bei den
Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berlcksichtigt. Dem allgemeinen

Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Nennwert angesetzt.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen im Wesentlichen in den Bilanzpositionen Anlagevermogen, Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande und Ruckstellungen ermittelt. Dariber hinaus werden steuerliche Verlustvortrage, die
innerhalb der nachsten 5 Jahre genutzt werden kénnen, beriicksichtigt. Die Berechnung der latenten Steuern auf
Basis der unternehmensindividuellen Steuersatze zwischen 13 % und 32 % fihrte zu einem Aktiviberhang. Von
dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriberhangs gemal § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein
Gebrauch gemacht. Fir Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen durch

Konsolidierungsmalnahmen werden aktive und passive latente Steuern gemal § 306 HGB ausgewiesen.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die empfangenen Investitionszuschiisse werden analog der Nutzungsdauer und der Abschreibungen fir die

den Zuschissen zuordenbaren Anlageguter zugunsten der Umsatzerldse aufgeldst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach
der ,Projected-Unit-Credit-Methode* auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Fir die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und dafiir der von
der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre mit 2,05 %

angesetzt (Vorjahr: 1,90 %). Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,7 % und die Rentendynamik mit 2,6 % berucksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten sowie drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind nach vernunftiger

kaufmannischer Beurteilung in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt.

Energiewirtschaftliche Finanzinstrumente in Form von Strom-, Gas- und CO2-Forwards sowie Strom-Swaps
werden abweichend vom Einzelbewertungsgrundsatz nach IDW RS OFA 3 in jeweils einem Vertragsportfolio fiir
Strom und flir Gas zusammengefasst bewertet. Hierbei besteht das Stromportfolio aus den Gas- und

Strombeschaffungsgeschaften, CO:2-Forwards und den korrespondierenden Stromabsatzgeschaften. Das
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Gasportfolio setzt sich aus Gasbeschaffungs- und Gasabsatzgeschéaften zusammen. Es wird je Lieferjahr ein
Vertragsportfolio gebildet. Die hierbei einbezogenen Beschaffungs- und Absatzgeschéafte gleichen sich
mengenmallig aus und unterliegen sowohl in sachlicher als auch in zeitlicher Hinsicht gleichartigen Risiken. Durch
die Gegenlaufigkeit der Absatz- und Beschaffungsgeschéafte wird ein nahezu perfekter Ausgleich der Risiken
(Sicherungswirkung) erzielt. Der Aufbau der Vertragsportfolien steht mit der internen Risikosteuerung in Einklang.
Hierzu besteht ein angemessenes, funktionsfahiges und dokumentiertes Risikomanagementsystem einschlief3lich
einer Deckungsbeitragsrechnung. Fir jedes Vertragsportfolio werden zum Bilanzstichtag die drohenden Verluste
und erwarteten Gewinne aus den einbezogenen Geschéften in einer Deckungsbeitragsrechnung erfasst und im
Fall eines Verpflichtungsiberhangs eine Drohverlustriickstellung gebildet, die mit den laufzeitadaquaten

Referenzzinsséatzen laut Deutscher Bundesbank abgezinst wird.

Die ENTEGA AG und die citiworks AG schlieen fur Eigenhandelszwecke Termingeschéafte fiur den Kauf und
Verkauf von Strom ab. Durch die Bildung von Portfolios, in denen Kauf- und Verkaufsgeschafte eines Lieferjahres
zusammengefasst werden, werden die finanzwirtschaftlichen Risiken dieser Finanzinstrumente in Form von
Strompreisanderungsrisiken abgesichert. Fir jedes Eigenhandelsportfolio wird jeweils eine Bewertungseinheit
nach § 254 HGB gebildet. Die wirksamen Teile der Bewertungseinheiten werden bilanziell jeweils nach der
Einfrierungsmethode erfasst. Die Ermittlung der prospektiven Wirksamkeit der gebildeten Sicherungsbeziehung
erfolgt nach der Value-at-Risk-Methode und demnach nach denselben Methoden, wie sie der Risikosteuerung auf
Basis des Marktwertes des jeweiligen Portfolios zugrunde liegen. Fur die Bestimmung der retrospektiven
Wirksamkeit werden die in einem Portfolio Hedge enthaltenen Positionen zum Bilanzstichtag mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir die Summe aus der Saldierung der Marktwerte der in eine Bewertungseinheit
einbezogenen Geschafte wird im Fall eines Verpflichtungstiberhangs eine Riickstellung fiir Drohverluste gebildet
und mit den laufzeitadaquaten Referenzzinssatzen laut Deutscher Bundesbank abgezinst. Zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte durch die Mark-to-market-Methode werden stichtagsbezogene Terminpreiskurven

herangezogen.

Die citiworks AG schlie3t im Rahmen ihrer Handelsaktivitdten auch sogenannte Sleeve-Geschéfte (jeweils exakt
gegenlaufige Termingeschafte mit unterschiedlichen Handelspartnern auf eigene Rechnung) ab, die jeweils einzeln
als Mikro-Hedge (Cashflow) betrachtet und als Bewertungseinheit zusammengefasst werden. Die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung wird hierbei mit der Shortcut-Methode beurteilt. Sowohl der kumulierte Marktwert als auch
der Buchwert dieser schwebenden Geschafte betragt null und wirkt sich somit unter Anwendung der

Einfrierungsmethode bilanziell nicht aus.

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfullungsbetrdgen ausgewiesen. Die erhaltenen Anzahlungen auf

Bestellungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Anteilsbesitz
Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR haltnis
Anteilsbesitz der HEAG
85,4/
bauverein AG Darmstadt 93,6 1)] 348.719 8.210| 2025 \
Energy Market Solutions GmbH 3) Berlin 25,1 -11.835 -1.840| 2025 V
ENTEGA AG Darmstadt 93,4 491.377| 47.528| 2025 V
HEAG book-n-drive Carsharing GmbH Darmstadt 50,0 58 3| 2025 N
HEAG FairCup GmbH Darmstadt 50,0 -213 -26| 2025 N
HEAG mobilo GmbH 2) Darmstadt 74,0 32.988 0] 2025 V
HEAG Kulturfreunde Darmstadt
gemeinnitzige GmbH Darmstadt 100,0 2.256 17| 2025 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 60,0 35 10| 2025 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 49,9 1.890 607] 2025 N
Anteilsbesitz der ENTEGA AG
bauTega GmbH 3) Darmstadt 48,0 1.730 881| 2025 N
citiworks AG 2) Darmstadt 100,0 19.518 0| 2025 \
Count + Care GmbH & Co. KG Mainz 74,9 11.001 2.096| 2025 \
COUNT+CARE Verwaltungs-GmbH Mainz 74,9 27 2| 2025 N
e-netz Sudhessen AG 2) Darmstadt 85,01 256.975 0| 2025 \
Effizienz:Klasse GmbH Darmstadt 49,0 12 -13| 2024 N
Energy Market Solutions GmbH 3) Berlin 749 -11.835 -1.840| 2025 Vv
Energy Project Solutions GmbH Darmstadt 100,0 -6.441 -2.328| 2025 N
ENTEGA Abwasserreinigung
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 -1.191 210 2025 V
ENTEGA Abwasserreinigung
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 27 2| 2025 N
ENTEGA Gebaudetechnik
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 3.446 2.064| 2025 \Y
ENTEGA Gebaudetechnik
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 29 2| 2025 N
ENTEGA Igony Warme GmbH Darmstadt 49,0 1.225 1.175| 2024 N
ENTEGA Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH Darmstadt 25,4 10.606 536| 2025 E
ENTEGA Medianet GmbH Darmstadt 100,0 9.838 715] 2025 V
ENTEGA NATURpur Institut gGmbH Darmstadt 100,0 10.692 129 2025 \Y,
ENTEGA Plus GmbH 2) Darmstadt 100,0 29.391 0] 2025 Vv
ENTEGA Regenerativ GmbH Darmstadt 100,0 9.809 -244| 2025 V
ENTEGA Wassenversorgung Biblis GmbH |Biblis 74,9 942 42| 2025 N
Falant Grundstlicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG  |Mainz 100,0 -245 -87| 2024 N
Global Tech | Oftshore Wind GmbH Hamburg 24,9 -415.875| -59.906| 2024 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 25,0 35 10| 2025 N
Hessenwasser GmbH & Co. KG Grofk-Gerau 27,3 55.792 8.571| 2024 E
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH Grofk-Gerau 27,3 98 3| 2024 N
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Hochst i. Odw. 74,0 2.149 580| 2025 V
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR héltnis

Anteilsbesitz der ENTEGA AG

MHKW Wiesbaden GmbH Wiesbaden 24,5 30.848 -3.700| 2024 E

MW-Mayer GmbH Darmstadt 100,0 767 127| 2025 N

Netzeigentumsgesellschaft Morfelden- Morfelden-

Walldorf GmbH & Co. KG Walldorf 18,9 8.676 424| 2024 E

Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH |Frankfurt a. M. 25,1 11.603 6.001] 2024 E

Anteilsbesitz der ENTEGA Medianet GmbH

PEB Breitband GmbH & Co. KG Darmstadt 51,0 200 200| 2025 | \Y

Anteilsbesitz der PEB Breitband GmbH & Co. KG

PEB Breitband

Beteiligungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,0 25 0] 2025 N

Anteilsbesitz der ENTEGA Regenerativ GmbH

ENTEGA EGO Windpark Stillfiissel Wald-

GmbH & Co. KG Michelbach 98,0 4.550 -501| 2025 V

ENTEGA EGO Windpark Stillfiissel Wald-

Verwaltungs-GmbH Michelbach 98,0 27 2| 2025 N

ENTEGA NATURpur AG 2) Darmstadt 100,0 3.346 0] 2025 N

ENTEGA Solarpark Lauingen

GmbH & Co. KG Lauingen 49,0 5.688 1.040( 2025 E

ENTEGA Solarpark Lauingen

Verwaltungs-GmbH Lauingen 49,0 30 1] 2025 N

ENTEGA Solarpark Leiwen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 2.424 454] 2025 E

ENTEGA Solarpark Leiwen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,0 30 1] 2025 N

ENTEGA Solarpark Thiingen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 13.049 2.270| 2025 E

ENTEGA Solarpark Thingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,0 30 1] 2025 N

ENTEGA Windpark Binselberg

GmbH & Co. KG GroR-Umstadt 90,0 2.142 151] 2025 V

ENTEGA Windpark Binselberg

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 27 2| 2025 N

ENTEGA Windpark Erksdorf GmbH Darmstadt 87,5 2.838 67| 2025 V

ENTEGA Windpark Haiger

GmbH & Co. KG Haiger 49,0 6.770 389 2025 E

ENTEGA Windpark Haiger

Verwaltungs-GmbH Haiger 49,0 30 1] 2025 N

ENTEGA Windpark Hausfirste GmbH 2) Witzenhausen 100,0 12.192 0| 2025 \

ENTEGA Windpark Hausfirste

Verwaltungs-GmbH Witzenhausen 100,0 7 -3| 2025 N

ENTEGA Windpark Hausfirste || GmbH Darmstadt 100,0 3.246 841 2025 V

ENTEGA Windpark Schlichtern GmbH 2) |Darmstadt 100,0 3.937 0] 2025 V
Warschau/

Piecki Sp. Z. o. o. Polen 49,0 17.871 1.747] 2024 E
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR haltnis
Anteilsbesitz der ENTEGA Regenerativ GmbH
Solarpark Lampertheim GmbH Lampertheim 33,3 764 -42| 2024 E
Solarpark Leiwen-Sonnenberg
GmbH & Co. KG Saarbriicken 40,1 3.842 1.228| 2024 E
Solarpark Leiwen-Sonnenberg
Verwaltung GmbH Saarbriicken 40,1 29 2| 2024 N
SolarSTARK-ENTEGA GmbH Heppenheim 49,0 16 -2| 2025 E
WEO GmbH & Co. KG Berlin 33,3 -9.842 -898| 2024 N
Anteilsbesitz der bauverein AG
bauTega GmbH 3) Darmstadt 51,0 1.730 881| 2025 N
BVD daheim GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 28.010 408| 2025 V
BVD Gewerbe GmbH Darmstadt 95,0 21.263 1.007| 2025 \
BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,0 26 -3| 2025 N
BVD Immobilien GmbH & Co.
Postsiedlung KG Darmstadt 99,9 29.156 1.078| 2025 \%
BVD New Living GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 50.603 3.136] 2025 Vv
BVD Quartier GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 19.566 353| 2025 \
BVD Siidhessen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 25 1] 2025 N
BVD Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 76 26| 2025 N
BVD WoBau GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 27.709 0| 2025 \
BVD wohnen GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 16 0| 2025 \
BVD zuhause GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 21.544 0| 2025 V
GBGE Baugesellschaft mbH Erbach Darmstadt 94,8 3.991 382| 2025 N
ImmoSelect GmbH 2) Darmstadt 100,0 76 0] 2025 N
BVD SeniceMod GmbH Darmstadt 100,0 188 -542| 2025 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 50,1 1.890 607| 2025 N
Wohnungsgesellschaft HEGEMAG
GmbH & Co. Sudhessen KG Darmstadt 100,0] 126.549 7.045| 2025 vV
Anteilsbesitz der BVD Gewerbe GmbH
BVD ImmoConnect GmbH (ehemals HEAG
Wohnbau GmbH 2) Darmstadt 95,0 10.892 0] 2025 \Y
Anteilsbesitz der HEAG mobilo GmbH
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG Darmstadt 99,3 9.285 644| 2025 V
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH Darmstadt 98,8 44 1] 2025 N

1) Anteil am Kapital bereinigt um eigene Anteile

2) Ergebnisabflihrungsvertrag
3) Mehrfachnennung

V = Vollkonsolidierung
E = Konsolidierung ,at equity*“
N = Kein Einbezug in den Konzernabschluss
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie sonstige Forderungen.

Die Restlaufzeiten der Forderungen zum 31. Dezember 2025 sind in nachfolgendem Spiegel

dargestellt:
(Vorjahreswerte in Klammern)

in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 339.296 339.268 28
(326.181) (326.129) (52)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.716 14.716 -
(14.623) (14.623) ()
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34.584 34.584 -
(35.055) (35.055) (=)
Sonstige Vermdgensgegenstande 138.849 130.262 8.587
(129.994) (123.550) (6.444)
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde 527.445 518.830 8.615
(505.853) (499.357) (6.496)

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Disagien von 3.940 TEUR (Vorjahr: 3.802 TEUR),

die Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Verbindlichkeiten aufgeldst werden.

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus KonsolidierungsmafRnahmen gemall § 306 HGB und
haben sich im Geschéftsjahr von 4.504 TEUR um 982 TEUR auf 5.486 TEUR erhoht.

Das voll eingezahlte und zum Nennwert bewertete gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 947.504
Stuckaktien, davon sind 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien. Die Gesetzliche Ricklage
betragt 7.080 TEUR (Vorjahr: 7.080 TEUR).

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein negativer Unterschiedsbetrag
von minus 9.655 TEUR.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen von 37.652 TEUR wurden in Auslibung des Wahlrechts nach Art. 28
Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht passiviert.
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Unter den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen ausreichende Betrage flr
personalbezogene Verpflichtungen, ausstehende Rechnungen, rechtliche Risiken und fur unterlassene
Instandhaltungen erfasst.

Zum 31. Dezember 2025 besteht kein Verpflichtungstiberschuss im Stromportfolio. Im Stromportfolio sind

unter anderem die Gas-Swaps mit einem Nominalvolumen von 49.260 TEUR und einem Marktwert von

minus 5.568 TEUR enthalten.

Zum 31. Dezember 2025 besteht keine Verpflichtungstiberschuss im Gasportfolio.

Das Eigenhandelsportfolio enthielt zum 31. Dezember 2025 keine offenen Geschafte.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen bei der citiworks AG Strom-Forwards (long) mit einem

Nominalvolumen von 11.939 TEUR und einem Marktwert von minus 147 TEUR sowie die gleiche Anzahl

an gegenlaufigen Sicherungsgeschaften (Lieferjahre 2026 - 2027).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025 sind in nachfolgendem Spiegel

dargestellt:

(Vorjahreswerte in Klammern)
in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
Anleihen 320.000 - 320.000 320.000

(320.000) (=) (320.000) (320.000)
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.674.459 164.339 1.510.120 1.007.919
(1.375.296) (177.345) (1.197.951) (769.655)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 119.832 119.832 - -
(107.886) (107.886) (=) (-)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 241.956 241.299 657 349
(245.569) (244.844) (725) (432)
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 1.830 1.830 - -
(2.466) (2.466) (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.822 2.822 - -
(2.203) (2.203) (=) (-)
Sonstige Verbindlichkeiten 260.014 72.016 187.998 146.245
(288.821) (104.268) (184.553) (146.154)
Verbindlichkeiten 2.620.913 602.138 2.018.775 1.474.513
(2.342.241) (639.012) (1.703.229) (1.236.241)
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Die im Jahr 2011 Uber die e-netz Siidhessen AG begebene Anleihe wird am Open Market der Frankfurter
Borse gehandelt. Sie ist durch die Verpfandung ausgewahlter Bankkonten besichert, die zum
Bilanzstichtag ein Guthaben von 132.658 TEUR aufweisen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten ein Darlehen der HEAG mobilo GmbH von
8.580 TEUR mit variablen Zinssatzen, hieraus entstehende Zinsrisiken sind durch ein laufzeit- und
volumenkongruentes Zinssicherungsgeschaft abgesichert. Der Marktwert des Zinssicherungsgeschaftes
ist negativ und betragt minus 346 TEUR. Hierbei handelt es sich um ein Mikro-Hedge mit einer Laufzeit
bis zum 1.Juli2031, der nach der Critical-Terms-Match-Methode (Vergleich der wesentlichen
Ausgestaltungsmerkmale des Grundgeschéfts und des Sicherungsgeschéafts) ermittelt wird. Weiterhin ist
hier ein Darlehen der ENTEGA AG Uber 59.000 TEUR mit variabler Verzinsung enthalten. Zur teilweisen
Absicherung dieses Zinsanderungsrisikos wurde ein Payer-Swap im Nominalvolumen von 30.000 TEUR
mit identischem Basiszinssatz und identischer Laufzeit abgeschlossen. Der Darlehensvertrag und der
Swap werden als Bewertungseinheit (Mikro-Hedge) zusammengefasst und in den Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen, da die Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft
Ubereinstimmen (Shortcut-Methode). Da das Grundgeschaft hinsichtlich des Referenzzinssatzes einen
Floor enthalt, der Swap jedoch nicht, wird fir diesen ineffizienten Teil der Sicherungsbeziehung eine
Drohverlustriickstellung in Héhe des negativen Marktwertes der fehlenden Floor-Komponente des Swaps
gebildet. Der Ausweis erfolgt unter Anwendung der Einfrierungsmethode in den sonstigen
Ruckstellungen. Der negative Marktwert des Zinsswaps betragt zum Bilanzstichtag minus 570 TEUR.

Hiervon entfallen minus 20 TEUR auf den ineffektiven Teil.

Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind 590.337 TEUR durch Grundpfandrechte,
Sicherungsubereignungen und Forderungsabtretungen gesichert. Von den sonstigen Verbindlichkeiten
sind 84.722 TEUR durch Grundpfandrechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Leistungen.
Die passiven latenten Steuern resultieren iberwiegend aus der Aufdeckung von stillen Reserven im

Rahmen der Erstkonsolidierung gemaf § 306 HGB und haben sich im Geschéaftsjahr von 17.081 TEUR
um 3.186 TEUR auf 13.895 TEUR vermindert.
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése wurden vollstandig im Inland erzielt und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2025 2024

Geschaftsbereich:

Energie 3.066.339 3.070.609
Immobilien 193.360 185.065
Mobilitat 75.860 72.110
Sonstige 3.279 3.318
Umsatzerlose 3.338.838 3.331.102

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage aus Aufldsungen von
Ruckstellungen mit 33.473 TEUR, aus Anlageabgangen mit 2.232 TEUR sowie sonstige periodenfremde
Ertrédge von 2.295 TEUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen enthalten aullerplanmaliige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB von
1.010 TEUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen aus
Anlageabgangen von 204 TEUR sowie sonstige periodenfremde Aufwendungen von 1.344 TEUR

enthalten.

Aus der Bewertung von Pensions- und langerfristigen sonstigen Ruckstellungen gemafl
§ 253 Abs. 2 HGB sind in den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen 11.118 TEUR (Vorjahr:
6.249 TEUR) und in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen 9.365 TEUR (Vorjahr: 8.997 TEUR)

enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen verbundene Unternehmen, Beteiligungen sowie
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, und wurden aufgrund

voraussichtlich dauernder Wertminderung gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Aufwendungen von 1.510 TEUR (Vorjahr:
475 TEUR) und Ertrage von 5.678 TEUR (Vorjahr: 1.078 TEUR) aus der Fortschreibung latenter Steuern.

Die Ertrdge aus Verlustiibernahme betreffen die von konzernfremden Gesellschaftern aufgrund von

Ergebnisabfihrungsvertragen ubernommenen Verluste konsolidierter Unternehmen.

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinn/Verlust von minus 7.729 TEUR resultiert mit
8.015 TEUR aus Gewinnen und mit 286 TEUR aus Verlusten.
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Organe

Die Angaben zu den Organen erstrecken sich auf alle Mitglieder, die wahrend des Geschéftsjahrs und bis zum
Bilanzaufstellungstag dem Organ angehérten.

Aufsichtsrat

Hanno Benz Vorsitzender

Oberbirgermeister der Wissenschaftsstadt Darmstadt (Vorsitzender des Personalausschusses)
André Schellenberg 1. Stellvertretender Vorsitzender

Dipl.-Volkswirt, Stadtkdmmerer der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Margit Stévesand 2. Stellvertretende Vorsitzende
Arbeitnehmervertreterin
Rechtsanwaltin (Syndikusrechtsanwaltin) im Fachbereich Recht

Kerstin Lau 3. Stellvertretende Vorsitzende
Stadtverordnete
Dipl.-Sozialpadagogin, Expertin Recht

Prof. Dr. Sascha Ahnert
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Darmstadt

Reinhard Becker

Arbeitnehmenvertreter

Dipl.-Wirtsch.-Ing., kfm. Angestellter im Fachbereich Konzem-
und Beteiligungscontrolling/Unternehmensentwicklung

Eva Bredow-Cordier Mitglied ab 1. April 2025
Stadtverordnete (Mitglied im Personalausschuss)
Leiterin Unternehmenskommunikation+Marketing

Frederik Jobst
Stadtverordneter
Student

Dr. Dierk Molter
Stadtrat a.D.
Jurist im Ruhestand

Simone Nowka (Mitglied im Personalausschuss)
Arbeitnehmenrvertreterin
kfm. Angestellte, Sachgebietsleiterin im Fachbereich Personal

Daniel Pfeffer

Arbeitnehmenvertreter

Dipl.-Wirtsch.-Ing., kfm. Angestellter im Fachbereich Konzem-
und Beteiligungscontrolling/Unternehmensentwicklung

Carola Schauf
Arbeitnehmenrvertreterin
kfm. Angestellte im Fachbereich Finanz- und Rechnungswesen
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Alexander Schleith (Mitglied im Personalausschuss)
Stadtrat
Chirurg im Ruhestand

Sandra Seeger
Stadtverordnete
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Malena Todt
Stadtverordnete
Volljuristin, Wissenschattliche Mitarbeiterin

Vorstand
Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend
Dr. Markus Hoschek

Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse

Im HEAG-Konzern bestehen im Energiebereich Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften von
13.379 TEUR, davon betreffen 1.660 TEUR assoziierte Unternehmen, sowie aus der Bestellung von
Sicherheiten flr fremde Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, von 10.000 TEUR. Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaften, fur
die Burgschaften abgegeben oder fiir deren Verbindlichkeiten Sicherheiten bestellt wurden, ist mit keiner
Inanspruchnahme zu rechnen. Im Immobilienbereich wurde fiir ein nicht konsolidiertes
Tochterunternehmen eine  Patronatserklarung, mit der Verpflichtung die Liquiditdts- und
Eigenkapitalausstattung jederzeit zu gewahrleisten, abgegeben. Auf Grund des bestehenden

Ergebnisabflihrungsvertrages mit der bauverein AG besteht kein Risiko der Inanspruchnahme.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strom- und Gastermingeschaften fur laufende
und kinftige Lieferperioden von 904.297 TEUR, aus Miet- und Leasingvertrdgen von 96.417 TEUR, aus
einem Bestellobligo von 310.755 TEUR sowie aus sonstigen Verpflichtungen von 39.415 TEUR, davon
18 TEUR gegeniber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen. Weiterhin bestehen finanzielle
Verpflichtungen aus nicht in Anspruch genommenen Darlehen (Kreditlinien) von insgesamt 41.029 TEUR,
davon 6.200 TEUR gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, 10.471 TEUR gegenlber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie 22.388 TEUR gegenulber assoziierten

Unternehmen.
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Beziige des Vorstands

Die Bezlge des Vorstandes betrugen im Berichtsjahr, wie im Einzelabschluss ausgewiesen, 848 TEUR,
davon entfielen 428 TEUR auf Herrn Prof. Dr. Ahrend und 420 TEUR auf Herrn Dr. Hoschek. An die
friheren Mitglieder des Vorstandes der HEAG und ihre Hinterbliebenen wurden 748 TEUR gezahlt. Die
fur diesen Personenkreis gebildete Pensionsriickstellung betragt 6.118 TEUR.

Beziige des Aufsichtsrats
Die Vergltungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HEAG einschlielich deren Vergiitungen fiir die
Tatigkeit in anderen Aufsichtsraten des HEAG-Konzerns betrugen 119 TEUR.

Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betragt 3.419 (ohne Auszubildende). Hiervon sind 2.318

Angestellte und 1.101 gewerbliche Arbeitnehmer.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HEAG-Konzerns haben.

Hinsichtlich der Auswirkungen des Nahost-Krieges verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers, der Baker Tily GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, fir Leistungen an die HEAG und einbezogene
Tochterunternehmen  betragt im  Geschaftsjahr 785 TEUR. Davon betreffen 718 TEUR
Abschlussprifungsleistungen, 29 TEUR andere Bestatigungsleistungen und 38 TEUR sonstige

Leistungen.

Befreiungen von der Offenlegung des Jahresabschlusses

Das in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogene Unternehmen HEAG mobilo GmbH (Darmstadt)
ist gemal § 264 Abs. 3 HGB und das Unternehmen HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (Darmstadt) ist
gemal § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach

den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften offenzulegen.
Ergdnzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds von 719.367 TEUR umfasst ausschliel3lich den Kassenbestand und die Guthaben

bei Kreditinstituten.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Fur den Bilanzgewinn im Einzelabschluss der HEAG von 9.576 TEUR schlagen wir folgende Verwendung

vor:
TEUR

Ausschuttung einer Dividende von 4,45 EUR je Aktie

fur 900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien 4.005

Ausschittung einer Dividende von 8,19 EUR je Aktie

fir 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien 389

Vortrag auf neue Rechnung 5.182
9.576

Darmstadt, 13. Mai 2026

-

Der, 7rstand

o

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr”

arku

/1

oschek
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde 2025 weiterhin von den Auswirkungen des russischen Krieges
gegen die Ukraine beeinflusst. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs die
globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 um 3,4 %. Die deutsche Wirtschaft erholte sich 2025 leicht: Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 0,2% gegenuber dem Vorjahr, nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes. Die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland lag im
Jahresdurchschnitt 2025 nahezu unverandert gegeniber dem Vorjahr. Im Dezember 2025 waren etwa
45,9 Millionen Personen mit Wohnort in Deutschland erwerbstatig. Die durchschnittliche
Arbeitslosenquote stieg im Jahr 2025 auf 6,3 %, ein Anstieg um 0,3 Prozentpunkte gegeniiber 2024,

Organisationsstruktur des HEAG-Konzerns

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) hat die
Aufgaben einer strategischen Managementholding inne. Darlber hinaus nimmt sie das
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt wahr. Durch hohes Engagement und
Orientierung an den Kundinnen und Kunden leisten die HEAG und ihre Beteiligungen einen wichtigen

Beitrag zur Daseinsvorsorge.

Unter dem Dach der HEAG werden gemall dem im Konzernanhang ausgewiesenen Anteilsbesitz -
bereinigt um Mehrfachbeteiligungen - 80 der insgesamt rund 120 Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt gebindelt. Im ENTEGA-Teilkonzern z&hlen hierzu 54 Beteiligungen, der bauverein-
Teilkonzern besteht aus 19 Beteiligungen und der HEAG mobilo-Teilkonzern umfasst drei Beteiligungen.
AuBerdem ist die HEAG an der HEAG book-n-drive Carsharing GmbH, der HEAG FairCup GmbH, der
HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH und der HEAG Versicherungsservice GmbH mit

mindestens 50 % beteiligt.

ENTEGA-Teilkonzern (Geschéftsbereich Energie)

Im Geschéftsjahr 2025 stellte sich der ENTEGA-Teilkonzern erneut einem anspruchsvollen Umfeld. Die
deutsche Wirtschaft wuchs preisbereinigt nur leicht und hohe regulatorische Anforderungen sowie
geopolitische Unsicherheiten mussten berlcksichtigt werden. Die Energiemarkte waren entsprechend

weiterhin von hoher Volatilitdt gekennzeichnet.

Vor diesem Hintergrund hat der ENTEGA-Teilkonzern seine strategische Ausrichtung in den
Geschéaftsfeldern Vertrieb und Handel zur Weiterentwicklung vom klassischen Versorger hin zum
integrierten Energie-, Losungs- und Telekommunikationsanbieter fortgesetzt. Nach der Einfihrung
dynamischer Stromtarife gehért hierzu auch der Aufbau von Kompetenzen zur Vermarktung
energiewirtschaftlicher Flexibilitdten. Parallel wurden auch regulatorische Vorgaben wie der 24-Stunden-
Lieferantenwechsel erfolgreich umgesetzt und eine Unterstiitzung durch kinstliche Intelligenz im

Kundenservice und dem Zahlerwesen implementiert. Das weitere Wachstum im Bereich der
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Telekommunikation wurde durch ein fortgesetzt hohes Niveau an Investitionen im Glasfaserausbau in
diversen Ausbaugebieten sichergestellt.

Auch im Geschaftsfeld Netze standen neue regulatorische Vorgaben zur Umsetzung an, insbesondere
die Vorbereitung auf die nachste Regulierungsperiode. Hinzu kommt der weitere Ausbau und die
Transformation der Verteilnetze, in dessen Rahmen der ENTEGA-Teilkonzern auch im Jahr 2025

erhebliche Investitionen im Konzessionsgebiet leistete.

In der regenerativen Erzeugung wurde die Projektierung weiterer Wind Onshore- und Photovoltaik (PV)-
Projekte vorangetrieben, erganzend wurden Batteriespeicherprojekte weiterentwickelt und die Planung
einer Elektrolyseanlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff bis zur Vergabe des Errichtungsauftrags
gebracht.

Im Bereich der regenerativen Erzeugung befanden sich zum Bilanzstichtag insgesamt
Erzeugungskapazitdten von 312,1 MW in Bau oder im Betrieb unter ENTEGA-Eigentum bzw.
Management. Im Bereich der Windenergie ist der ENTEGA-Teilkonzern am Offshore-Windpark ,Global
Tech I* in Deutschland beteiligt.

Gemal der bestehenden Teilkonzernstrategie des regionalen und nationalen Ausbaus der regenerativen
Erzeugungskapazitadten wurden im Jahr 2025 schwerpunktmaflig die Projektierung weiterer Wind
Onshore- und PV-Projekte vorangetrieben. Dabei konnte die Genehmigungserteilung nach Bundes-

Immissionsschutzgesetz (BImSchG) fur den Windpark Haiger 3 erreicht werden.

Der ENTEGA-Teilkonzern legt im Rahmen des Ausbaus der regenerativen Energien unverandert einen
besonderen Fokus auf die Schaffung von Akzeptanz und Transparenz der Energiewende bei den Biirgern

vor Ort. So sind bei einigen Windparkgesellschaften regionale Energiegenossenschaften beteiligt.

Erganzend wurden die Aktivitdten im Bereich der Batteriespeichersysteme ausgebaut, nachdem bereits
Speicher mit einer Gesamtleistung von rund 580 kW in Betrieb genommen wurden. Diese sollen u.a. als
Flexibilitait am Regelenergiemarkt sowie am Day-Ahead- und Intraday-Handel vermarktet bzw. bei

regionalen Objekten zur Optimierung der Eigenstromnutzung eingesetzt werden.

Die bereits im Vorjahr begonnenen Planungen zur Errichtung eines Elektrolyseurs zur Herstellung von
grinem Wasserstoff wurden im Berichtszeitraum weiter vorangetrieben. Mittlerweile liegen die relevanten
Genehmigungen vor. 2025 wurde das EU-weite-Ausschreibungsverfahren erfolgreich abgeschlossen und
der Auftrag fur die Errichtung der Elektrolyseanlage nebst Verdichter und Trailer-Abfullstation vergeben.
Der Baubeginn ist fir das Jahr 2026 geplant.

Das Warmegeschaft ist wie geplant gewachsen. Auf Grundlage der entwickelten Warmestrategie lag der

Fokus hierbei vor allem auf dem weiteren Ausbau des Fernwarmenetzes der Wissenschaftsstadt



HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Darmstadt sowie der fortlaufenden ErschlieBung zweier Konversionsflachen mit Fernwarme. Zum Ende
des Berichtsjahres hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt ihre Kommunale Warmeplanung, die eine hohe
Ubereinstimmung zur WA&rmestrategie des Teilkonzern-ENTEGA aufweist, finalisiert und in den

stadtischen Gremienlauf gebracht.

Neben regenerativen und dezentralen Erzeugungsinfrastrukturen hatte die ENTEGA AG fiir die zentrale
Stromversorgung in Vorjahren in zwei hochmoderne Gaskraftwerke investiert. Wahrend die Beteiligung
am Gaskraftwerk Irsching (GKI) im Berichtsjahr am Strommarkt eingesetzt wurde, ist das
Gasturbinenkraftwerk  Darmstadt  weiterhin  vom  Ubertragungsnetzbetreiber ~ Amprion als
systemrelevantes Kraftwerk ausgewiesen, wodurch die angezeigte vorlaufige Stilllegung untersagt ist und

das Kraftwerk sich in der Netzreserve befindet.

Der Bau des Mullheizkraftwerks Wiesbaden wurde fortgesetzt. An der entsprechenden Bau- und
Betreibergesellschafter MHKW Wiesbaden GmbH ist die ENTEGA AG mit 24,5 % beteiligt. Der
Inbetriebnahmeprozess hat mittlerweile begonnen, der Regelbetrieb soll im Jahr 2026 aufgenommen

werden.

Die in den Vorjahren eingeschlagene Strategie vom klassischen Energieversorger hin zum Energie-,
Losungs- und Telekommunikationsdienstleister im Privatkunden- wie auch im Geschaftskundenbereich
wurde von der ENTEGA Plus GmbH (ENTEGA Plus) auch im Jahr 2025 konsequent weiterverfolgt.

Im Geschéftsjahr 2025 verzeichnete die ENTEGA Plus im Segment der Privat- und Gewerbekunden
einen erfolgreichen Start mit einer starken Performance in Bezug auf die Bewaltigung der vielfaltigen
Herausforderungen der Energiewirtschaft. Die Sommermonate waren von einer moderaten
Geschaftsentwicklung gepragt, was unter anderem auf die Umstellung auf den 24-Stunden-
Lieferantenwechselprozess zurlickzufiihren ist. Ab September wurden die vertrieblichen Aktivitaten
deutlich intensiviert, um den Auswirkungen der erhohten Kundenverluste aus der Akquise des Vorjahres

entgegenzuwirken.

Im Geschéaftskundenvertrieb war das Jahr 2025 nach den Vorjahren von einem sich konsolidierenden
Marktumfeld gepragt. Die splrbar geringere Preisvolatilitdt, verbunden mit einem gefestigten Niveau des
Beschaffungsmarktes, fiihrte zu einem zunehmenden Wettbewerb unter den Versorgern und damit zu

steigendem Margendruck auf zuklnftige Liefervertrage.

Das Engagement der ENTEGA Plus wurde auch im Jahr 2025 mehrfach von unabhangigen Stellen
honoriert. Im November 2025 hat der TUV SUD im Rahmen eines Uberwachungsaudits die Auszeichnung
zum ,Wegbereiter der Energiewende” fur ein weiteres Jahr bestatigt. Das regionale Engagement
bestatigen unabhangige Stellen wie das Energieverbraucherportal, welches jedes Jahr Versorger
auszeichnet, die Uber einen fairen Preis und gesetzliche Vorgaben hinaus einen Mehrwert bieten sowie

Verantwortung bei der Versorgung der Gesellschaft ibernehmen und diese Rolle aktiv mitgestalten.
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Im Energiehandel ist der erfolgreiche Ausbau eines Pools flir Green Power Purchase Agreements (PPA)
wiederholt hervorzuheben, durch den der gestiegene Bedarf gewerblicher und GroRkunden nach PPA-
Belieferungen trotz gestiegenem Wettbewerb stets optimal und kompetent erfillt werden konnte. Zudem
wurden groRe Fortschritte beim Ausbau der Infrastruktur zur Steuerung und Vermarktung
energiewirtschaftlicher Flexibilitaten erzielt, was bereits zu konkreten Projekten zur Bewirtschaftung und
dem Bau von Speichern fuhrte. Ein zentrales Projekt war die Einfiihrung eines neuen Energy Trading and
Risk Management Systems (ETRM), welches technologisch an vielen Stellen neue Mdglichkeiten in

Bezug auf Produkte und Performance eroffnen wird.

Die Bundesregierungen und die Parlamente sowie die Bundesnetzagentur als unabhangige
Regulierungsbehérde haben im Jahr 2025 die Uberarbeitung und Erweiterung des energierechtlichen
Regelungsrahmens fortgesetzt. Noch unter der Regie der alten Bundesregierung trat am 25. Februar
2025 das ,Gesetz zur Anderung des Energiewirtschaftsrechts zur Vermeidung von temporaren
Erzeugungsiberschussen” in Kraft. Der Fokus der neuen Vorgaben liegt in der besseren Netz- und
Marktintegration von dezentralen Energieerzeugungsanlagen sowie auf dem wirtschaftlichen Rollout von

intelligenten Messsystemen.

Ende 2025 hat die Bundesnetzagentur im NEST-Prozess die wesentlichen Festlegungen fiir den
zuklinftig geltenden Regulierungsrahmen ab der flinften Regulierungsperiode fir Gas- und
Stromnetzbetreiber weitestgehend finalisiert. Am 10. Dezember 2025 ist die Verdffentlichung der
Ubergeordneten Festlegungen RAMEN, StromNEF und GasNEF sowie der Methodenfestlegungen zum

generellen sektoralen Produktivitatsfaktor, zum Effizienzvergleich und zur Kapitalverzinsung erfolgt.

Das Stromaufkommen im Netzgebiet der e-netz Sidhessen AG lag im Geschaftsjahr 2025 bei 3.117 Mio.
kWh. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang um rd. 29 Mio. kWh bzw. 0,9 %. Die
Gaseinspeisung belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 6.002 Mio. kWh. Gegenulber dem Vorjahr entspricht
dies einem Zuwachs um 141 Mio. kWh bzw. 2,4 %.

Im Wasserbereich lag die Wasserabgabemenge mit rd. 14,1 Mio. cbm leicht Gber dem Vorjahreswert. Bei
vergleichbarer Witterung kann von einem strukturellen Mehrabsatz im Berichtsjahr aufgrund des

anhaltenden Bevdlkerungswachstums im Versorgungsgebiet ausgegangen werden.

Die gereinigte Abwassermenge der Konzerngesellschaft ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
ist gegenliber dem regenreichen Vorjahr gesunken. Im Laufe des Jahres ist die Planung zum Bau einer
vierten Reinigungsstufe fur die Entfernung von Spurenstoffen aus dem Abwasser an ein Ingenieurblro

vergeben worden.

Die ENTEGA AG betreibt im Auftrag des Zweckverbands Abfallverwertung Sudhessen (ZAS) das
Mullheizkraftwerk (MHKW) in Darmstadt. Im Jahr 2025 befand sich das MHKW Darmstadt aufgrund des

groRen Umbaus weiterhin im 2-Linienbetrieb mit reduzierter Anlieferkapazitat.
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Einen weiteren Schwerpunkt des Jahres 2025 bildet die Initiative ,Smart Region®. Gemeinsam mit
kommunalen Partnern treibt die Initiative die Digitalisierung der Region Siidhessen mit Malihahmen u.a.

im Bereich der E-Mobilitat, Energieeffizienz und Digitalisierung voran.

Der ENTEGA-Teilkonzern ist auch weiterhin im Bereich E-Mobilitat aktiv und hat den Ausbau der

offentlichen Ladeinfrastruktur in der Region im Jahr 2025 fortgesetzt.

Im Bereich Telekommunikation trieb der ENTEGA-Teilkonzern Uiber seine Tochtergesellschaft ENTEGA
Medianet GmbH den Glasfaserausbau in Darmstadt und den umliegenden Landkreisen weiter voran. Bis
Ende des Geschaftsjahres 2025 wurden bspw. in Darmstadt rund 184 Trassenkilometer gebaut, mit
denen rund 11.000 Gebaude und rund 44.600 Haushalte erreicht werden. Im Landkreis Bergstralle
wurden bis Ende 2025 rund 250 Kilometer Glasfasertrasse gebaut und etwa 13.000 Gebdude mit 20.000
Haushalten erschlossen, davon 4.700 bereits aktiv angeschlossen. Im Odenwaldkreis wurden rund 200
Kilometer Trasse gebaut, 10.100 Gebaude und 18.000 Haushalte erschlossen, 4.400 Haushalte sind aktiv

angeschlossen.

Uber die ENTEGA NATURpur Institut gGmbH und die ENTEGA Stiftung wurden im Jahr 2025 wieder

zahlreiche Forschungs- und soziale Projekte unterstitzt.

Der Bereich Forschung und Entwicklung entwickelt technische Lésungsmodelle fur die Stromnetze und
Uberfuhrt diese in die Praxis. Die Forschungsprojekte werden dabei unter Einbeziehung aller relevanten
Fachbereiche im ENTEGA-Teilkonzern mit dem Schwerpunkt Verteilnetz durchgefihrt. Insgesamt sind
fur Forschungsaktivitdten im Geschéaftsjahr 2025 Aufwendungen in Hohe von 60 TEUR angefallen, die

vollstandig von erhaltenen Zuschissen abgedeckt wurden.

bauverein-Teilkonzern (Geschaftsbereich Immobilien)

Zum 31. Dezember 2025 umfasste das Portfolio des bauverein-Teilkonzerns 17.688 Wohnungen
(Vorjahr: 17.346). Der Wohnungsbestand der bauverein AG lag bei 11.587 Einheiten (Vorjahr: 11.596).
Der Anteil geférderter Wohnungen betrug im bauverein-Teilkonzern 39,6 % und in der bauverein AG bei
46,5 %. In der Wissenschaftsstadt Darmstadt verfugte der bauverein-Teilkonzern Uber 13.774
Wohnungen, davon 5.473 offentlich geférderte Einheiten. Die bauverein AG hielt hiervon 10.512

Wohnungen, darunter 4.601 Sozialwohnungen.

Im Geschéftsverlauf 2025 standen beim bauverein-Teilkonzern wie in den vergangenen Jahren die
GroRmodernisierungs- und Neubauoffensive unter Einbeziehung der Klimaaspekte sowie die
Digitalisierung des Unternehmens im Vordergrund. Ziel ist es, die Bestandsqualitat zu verbessern und

das Unternehmensportfolio weiter auszubauen.

Der Bereich Unternehmensentwicklung behielt 2025 die strategische Ausrichtung des bauverein-

Teilkonzerns konsequent im Blick und entwickelte diese zielgerichtet weiter.
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Die Entwicklung des ,Ludwigshd&hviertels* schreitet mit grofen Schritten voran. Die bauverein AG-Tochter
BVD New Living GmbH & Co. KG erwarb das Quartier im Jahr 2019 und entwickelt es in Anlehnung an
das benachbarte Modell der Lincoln-Siedlung. Der Bebauungsplan fiir das Quartier ist seit dem Jahr 2024
rechtskraftig. Ein grolRer Teil der Verkaufsgrundstiicke wurde bereits erfolgreich vermarktet. Von
insgesamt im Quartier geplanten rd. 1.400 Wohnungen sind durch den bauverein-Teilkonzern und durch
Drittinvestoren bereits 604 offentlich geférderte und freifinanzierte Wohnungen fertiggestellt worden

(davon 445 Wohnungen des bauverein-Teilkonzerns).

Bei der BVD Gewerbe GmbH wurden im Berichtszeitraum wesentliche Grundlagen fiir eine
zukunftsorientierte Steuerung geschaffen. In der Bahn Galerie wurden die technische Bestandsaufnahme
abgeschlossen, genehmigungsrelevante Aufgaben abgearbeitet sowie die Betriebskostenberechnung
extern Uberprift. Fur das Gewerbeportfolio wurden auf3erdem eine Funfjahres-Instandhaltungsplanung

sowie eine transparente CapEx-Planung erarbeitet.

Nach 75-jahrigem Bestehen hat die HEAG Wohnbau GmbH mit der Umfirmierung in BVD ImmoConnect
GmbH einen wichtigen Schritt in ihrer Weiterentwicklung vollzogen. Der neue Name verdeutlicht die
Zugehorigkeit zum bauverein-Teilkonzern und starkt zugleich die Positionierung als moderner und

leistungsfahiger Servicepartner.

Die System-tec Service GmbH erbringt Dienstleistungen im technischen Gebdudemanagement.
Wesentliche Schwerpunkte ihrer Geschéftstatigkeit sind insbesondere die Erfassung und Abrechnung
von Energieverbrduchen und Energiekosten sowie die Installation und Betreuung von
Rauchwarnmeldern. Ein weiterer Fokus lag im Berichtsjahr auf dem Ausbau der Gateway-Infrastruktur
als Grundlage fir die weitere Digitalisierung und Effizienzsteigerung der messtechnischen

Dienstleistungen.

Die bauTega GmbH agierte im Geschaftsjahr 2025 in einem anspruchsvollen Markt- und
Regulierungsumfeld. Pragend waren insbesondere gesetzliche Vorgaben zu kunftigen Warmequellen in
Geb&auden, die angespannte Lage bei Handwerkerleistungen sowie das Abwarten der Ergebnisse der
kommunalen Warmeplanung der Wissenschaftsstadt Darmstadt als Grundlage fir belastbare

Versorgungsentscheidungen.

Die BVD Servicemod GmbH hat sich im Jahr 2025 weiterentwickelt. Neben Einzelmodernisierungen
wurden auch Teilmodernisierungen von Wohnungen durchgefiihrt. Dartber hinaus wurden E-Checks

vorgenommen.

Im Jahr 2025 verwaltete das Bestandsmanagement 17.688 Wohnungen. Es wurden 1.172
Wohnungskundigungen registriert (Vorjahr: 1.184), denen 1.480 Neuvermietungen gegeniberstanden
(Vorjahr: 1.435). Die Fluktuationsquote lag bei 6,6 % (Vorjahr: 7,0 %). Die Leerstandsquote betrug 3,5 %
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(Vorjahr: 2,9 %), davon entfielen 2,0 % auf marktaktive (Vorjahr: 1,8 %) und 1,5 % auf nicht marktaktive
Leerstande (Vorjahr: 1,1 %).

Ein bedeutendes Projekt war der Start der Neuvermietung im Ludwigshoéhviertel. Zur Jahresmitte wurden
271 offentlich geférderte Wohnungen, zum Jahresende weitere 80 freifinanzierte Wohnungen zur
Vermietung freigegeben. Die GroRmodernisierungsoffensive wurde fortgefihrt und um zwei zusatzliche
Projekte erweitert. Parallel dazu begannen die Vorbereitungen fur weitere Modernisierungsmaflinahmen
im Jahr 2026.

Das vor zwei Jahren etablierte Team Studenten betreute im Berichtsjahr 1.156 Studentenzimmer in sechs

Wohnheimen. Insgesamt konnten 347 Neuvermietungen erfolgreich umgesetzt werden.

Im Jahr 2025 hat der bauverein-Teilkonzern trotz herausfordernder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
— gepragt von weiterhin hohen Baukosten und gestiegenen Zinsen sowie einer unsicheren
Forderlandschaft bei Neubau und Moderisierung — wichtige strategische Fortschritte im
Portfoliomanagement erzielt.

Ein wesentlicher Meilenstein war die Plausibilisierung des Instandhaltungsstaus mithilfe eines digitalen
Bewertungstools. Diese fundierte Analyse schafft Transparenz und ermdglicht eine gezielte Priorisierung
kinftiger Ma3nahmen.

Zur Unterstutzung der Klimaschutzziele wurden verschiedene digitale Lésungen zur Heizungsoptimierung
in Pilotliegenschaften erfolgreich in Betrieb genommen. Diese Tools versprechen eine automatisierte
Steuerung und Effizienzsteigerung der Heizungsanlagen — ohne bauliche Eingriffe.

Im kommenden Jahr wird der bauverein-Teilkonzern den systematischen Abbau des
Instandhaltungsstaus fortsetzen und die CO,-Emissionen weiter reduzieren. Dabei wird auch die

kommunale Warmeplanung konsequent in die Heizungs- und Modernisierungsstrategie eingearbeitet.

Die umfangreichen Modernisierungsaktivitaten aus 2024 wurden 2025 konsequent fortgefiihrt und an
vielen Standorten erfolgreich abgeschlossen.

HEAG mobilo-Teilkonzern (Geschiftsbereich Mobilitét)

Die HEAG mobilo GmbH (HEAG mobilo) ist die groRte Anbieterin von Leistungen im o6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg.
Um die Attraktivitat des Nahverkehrs deutlich zu steigern und die Mobilitdtswende in der Region
voranzutreiben, reicht ihr Angebot Uber Bus- und StralRenbahnverkehrsleistungen hinaus. Seit 2021
ergadnzt der HeinerLiner, ein innovativer On-Demand-Shuttle-Service (ODS), das Angebot in der
Wissenschaftsstadt Darmstadt. Dartber hinaus bietet die HEAG mobilo eine Vielzahl erganzender

Mobilitédtsdienstleistungen, hierzu zahlen auch Kooperationen in den Bereichen Car- und Bikesharing.
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Die HEAG mobilo ist mit dem Betrieb von StraRenbahnen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im
Landkreis Darmstadt-Dieburg betraut. Auflerdem ist sie flir den Erhalt und den Ausbau des
Schienennetzes sowie die Wartung und Instandsetzung der Strallenbahnen verantwortlich.
Unternehmensiibergreifend iberwacht und lenkt die HEAG mobilo mit ihrer Verkehrsleitstelle fast alle

lokalen OPNV-Linien im Gebiet der Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation (Dadina).

Die HEAG mobilo bietet den Fahrgasten in der Region ein dichtes Vertriebsnetz. Neben den
Fahrscheinautomaten zahlen dazu in Darmstadt auch das Kundenzentrum am Luisenplatz, die RMV-
Mobilitatszentrale am Hauptbahnhof und die Mobilitdtszentrale in der Lincoln-Siedlung sowie private

Verkaufsstellen.

Die HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (HEAG mobiBus) als Tochterunternehmen erbringt
Busverkehrsleistungen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt, im Landkreis Darmstadt-Dieburg sowie

teilweise im Kreis Gro3-Gerau.

Die Finanzierung der HEAG mobilo ist durch Vertrage mit den Gesellschaftern gesichert. Die Erflllung
der Leistungsvorgaben der Aufgabentrager sind daher im Kern sichergestellt. Erhalt und Erweiterungen
des Angebotes werden im Rahmen der Wirtschaftsplanung mit den Gesellschaftern abgestimmt und
unterliegen in der Finanzierung deren Vorgaben. Somit limitieren die Maoglichkeiten der o&ffentlichen
Haushalte die Wachstumsmadglichkeiten des Unternehmens. Weitere Abhangigkeiten stellen die
strukturellen lokalen Gegebenheiten dar, so sucht die HEAG mobilo gemeinsam mit der Stadt Darmstadt
seit Langerem nach einem geeigneten Grundstick fur einen neuen Betriebshof. Auch hier spielen

finanzielle Abwagungen und lokalpolitische Interessenskonflikte eine Rolle.

In den Sommerferien hat die HEAG mobilo in Darmstadt die Gleisanlagen an der zentralen Kreuzung von
Rhein- und NeckarstralBe erneuert. Die flr die Realisierung dieser Baumalnahme notwendige
Betriebspause auf der Strecke zwischen Eberstadt und Innenstadt wurde fir weitere Sanierungs- und
InstandhaltungsmafRnahmen sowohl von der HEAG mobilo als auch der Wissenschaftsstadt Darmstadt
und der Versorgungsnetzbetreiber genutzt. Im Stadtteil Eberstadt wurden an einem Streckenabschnitt
Gleise, Gas- und Wasserleitungen sowie die Fahrbahndecke modernisiert. Daruber hinaus wurden auf

dem Luisenplatz die Gleisbdgen in Richtung Willy-Brandt-Platz erneuert.

KIRA ist in Deutschland das erste Projekt, das autonome Fahrzeuge fir den OPNV auf der
Automatisierungsstufe ,Level 4 mit Fahrgasten testet. Level 4 bedeutet, dass sich ein Fahrzeug innerhalb
eines definierten Gebiets autonom, also fahrerlos, fortbewegt. Der Projektname KIRA steht fur ,KI-
basierter Regelbetrieb autonomer On-Demand-Verkehre®. Die Federfuhrung haben dabei die Deutsche
Bahn (DB) und der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV). Testnutzer kdénnen die Shuttles in den
ndrdlichen und westlichen Stadtteilen der Wissenschaftsstadt Darmstadt, der Stadt Langen und der

Gemeinde Egelsbach nutzen.
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Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden im HEAG-Konzern Umsatzerlése von 3.339 Mio. EUR (Vorjahr:
3.331 Mio. EUR) erwirtschaftet. Die Gesamtleistung stieg von 3.348 Mio. EUR auf 3.371 Mio. EUR. Bei
den Umsatzerlésen im Energiebereich zeigt sich im Geschéaftsfeld Vertrieb im Wesentlichen der
gestiegene Stromabsatz im Geschéaftskundenbereich, wahrend im Geschéftsfeld Handel neben

Mengeneffekten auch ein gesunkenes Preisniveau zu einem entsprechenden Umsatzrickgang fuhrte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind von 51 Mio. EUR im Vorjahr auf 61 Mio. EUR gestiegen.

Hintergrund sind vorrangig héhere Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen (+ 16 Mio. EUR).

Der Materialaufwand sank im Vorjahresvergleich um 33 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf ein effizientes
Portfoliomanagement und die Kraftwerksbewirtschaftung im Energiebereich zuriickzufiihren. Da die
Gesamtleistung um 0,7 % anstieg, konnte ein hdheres Rohergebnis von 724 Mio. EUR (Vorjahr:
658 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Der Anstieg der durchschnittlichen Zahl der Arbeithehmer um 81 auf 3.419 und die Tarifentwicklungen
fihrten zu einem Anstieg des Personalaufwands im Geschéftsjahr von 306 Mio. EUR auf 326 Mio. EUR.

Die Abschreibungen lagen aufgrund der hohen Investitionstatigkeit mit 113 Mio. EUR um 9 Mio. EUR

Uber dem Vorjahreswert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Anstieg auf 151 Mio. EUR (Vorjahr: 140 Mio. EUR)
zu verzeichnen. Dies ist Uberwiegend auf hoéhere Aufwendungen fur Risikovorsorge und hdhere

Wertberichtigungen im Energiebereich zurtckzufihren.

Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten erhohte sich das Betriebsergebnis im HEAG-Konzern
von 101 Mio. EUR auf 127 Mio. EUR (inkl. sonstige Steuern).

Das Finanzergebnis ist mit minus 76 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit minus 44 Mio. EUR deutlich
niedriger. Hintergrund dafir sind vorrangig die hoéheren Abschreibungen auf Beteiligungen und
Ausleihungen im Bereich der regenerativen Energieerzeugung sowie die héheren Aufwendungen aus

Darlehenszinsen als Ergebnis hdherer Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Der Riickgang der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 28 Mio. EUR auf 23 Mio. EUR ist im
Wesentlichen durch positive Bewertungseffekte bei den latenten Steuern aus der zukiinftigen Absenkung

des Korperschaftsteuersatzes begriindet.

Fir das Jahr 2025 konnte in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld ein Gber den Erwartungen
liegender Konzernjahresuberschuss (finanzieller Leistungsindikator) von 64 Mio. EUR (Vorjahr:

61 Mio. EUR) erzielt werden. Mit dem Konzernjahresiiberschuss von 64 Mio. EUR wurde die
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Konzernplanung fir das Geschaftsjahr 2025 um rund 24 Mio. EUR Uberschritten. Dies ist vor allem auf
ein hdheres Rohergebnis aus der Portfolien- und Kraftwerksbewirtschaftung im Energiebereich sowie auf

Ruckstellungsauflosungen zurtickzufihren.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme des HEAG-Konzerns stieg im Geschaftsjahr von 3.925 Mio. EUR um 9,6 % auf
4.301 Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 142 Mio. EUR auf 2.894 Mio. EUR angestiegen.
Wahrend im Finanzanlagevermdgen vorrangig aufgrund der Abschreibungen auf Ausleihungen und
Beteiligungen ein Rlckgang zu verzeichnen ist, gibt es aufgrund der Investitionstatigkeit eine deutliche
Erhéhung der Sachanlagen um 173 Mio. EUR.

Das Umlaufvermdogen ist mit 1.379 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr 228 Mio. EUR hoher. Die
Erhéhung lasst sich auf mehrere Effekte zurlickfihren. Der mit Abstand grof3te Einzeleffekt ist der Anstieg
bei den flissigen Mitteln vorrangig durch den Zufluss von Mitteln aus der Aufnahme von neuen
Finanzverbindlichkeiten. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen im Vergleich zum
Vorjahr einen leichten Anstieg aus, der Uberwiegend auf saisonale Schwankungen im Energiebereich

zurlckzufihren ist.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich um 52 Mio. EUR auf 535 Mio. EUR. Die Erhéhung ergibt sich im
Wesentlichen durch den Konzernjahreslberschuss von 64 Mio. EUR abzlglich der, auch an die
Minderheitsgesellschafter, ausgezahlten Dividenden. Die Eigenkapitalquote liegt bei 12,4 % (Vorjahr:
12,3 %).

Die Ruckstellungen liegen mit 829 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend die
Pensionsriickstellungen weiter planmafig verbraucht werden, ist der Anstieg bei den sonstigen
Ruckstellungen im Wesentlichen auf hohere Rickstellungen fiir ausstehende Rechnungen und
Drohverlustriickstellungen zurtickzufiihren. Der Rickgang der Steuerriickstellungen resultiert aus dem
durch Sondereffekte im Energiebereich gepragten Steueraufwand aus dem Jahr 2023, der im Vorjahr

noch in den Rickstellungen enthalten war.

Die Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr von 2.342 Mio. EUR auf 2.621 Mio. EUR gestiegen. Vorrangig

fuhrten héhere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zu diesem Anstieg.

Finanzlage

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt im Geschéftsjahr eine zahlungswirksame Erhdéhung des
Finanzmittelfonds von 199 Mio. EUR. Der Finanzmittelfonds betragt zum 31. Dezember 2025
719 Mio. EUR. Den positiven Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 191 Mio. EUR und aus
der Finanzierungstatigkeit von 257 Mio. EUR steht ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit

von 249 Mio. EUR gegenuber.
11
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Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist im Geschaftsjahr um 74 Mio. EUR
zurickgegangen. Negativ wirken hier im Wesentlichen der Anstieg der sonstigen Aktiva, vor allem bedingt
durch die hoheren Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande, sowie die hoheren
Ertragsteuerzahlungen. Gegenlaufig entwickelten sich die nicht zahlungswirksamen hdoheren

Abschreibungen und die Erhéhung der sonstigen Ruckstellungen.

Der Schwerpunkt der Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen liegt bei der
Netzinfrastruktur fir Strom, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikation, bei der Errichtung von
Gebauden im Immobilienbereich sowie bei InfrastrukturmalRnahmen im Mobilitatsbereich. Der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit ist im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr vorrangig durch die Auszahlungen

fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen gepragt.

Der deutliche Anstieg des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich vorrangig durch den
erfolgreichen Abschluss einer Schuldscheintransaktion im Volumen von 250 Mio. EUR im
Energiebereich.

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gesichert.

Der Beitrag der einzelnen Geschaftsbereiche zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Anzahl

der Beschaftigten und Auszubildenden kann der folgenden Ubersicht entnommen werden:

Zahlenspiegel fiir die Geschéaftsbereiche des HEAG-Konzerns
(Teilkonzernzahlen in Mio. EUR)

Energie Immobilien Mobilitat
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Auszug aus der Konzernbilanz
Anlagevermégen 1.384 1.293 1.333 1.274 138 146
Umlaufvermégen 1.071 840 125 115 162 180
Eigenkapital 230 206 451 430 40 39
Fremdkapital 2.247 1.942 1.012 963 261 288
Auszug aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 3.096 3.096 194 185 76 72
Materialaufwand 2.568 2.610 108 106 55 50
EBIT ) 115 115 39 35 - 48 - 46
Mitarbeiterdaten im
Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschéaftigten 2.425 2.338 260 259 854 854
(davon Auszubildende) (121) (121) (11) (11) (34) (32)

*) ohne Ertrdge aus Verlustiibernahme
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Das operative Ergebnis vor Ertragsteuern sowie Zinsaufwendungen und -ertrdgen (EBIT) im
Geschaftsbereich Energie ist im Geschéaftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei stehen dem
gestiegenen Rohergebnis neben hdéheren Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen

Aufwendungen vor allem Sondereffekte aus der Bewertung der Finanzanlagen gegeniiber.

Das EBIT im Geschaftsbereich Immobilien ist im Geschaftsjahr gestiegen. Einem héheren Rohergebnis
aus der Bewirtschaftungstatigkeit stehen dabei unter anderem geringere sonstige betriebliche Ertrage

sowie hohere Personalaufwendungen und Abschreibungen gegentiber.

Im Geschaftsbereich Mobilitat flihrten vor allem Steigerungen im Materialaufwand zu einem Riickgang

des EBIT im Vergleich zum Vorjahr.

Chancen und Risikosituation

Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und
Managementsysteme zu begrenzen. Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-
Konzerns tragt den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im

Unternehmensbereich (KonTraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshéhe bewertet. Neben der regelmafigen Berichterstattung, die quartalsweise dem Aufsichtsrat

vorgelegt wird, gibt es auch fir unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.

Keine der nachfolgend aufgefihrten Risiken erscheinen fir sich oder in ihrem Zusammenhang als

bestandsgefahrdend fir den HEAG-Konzern.

ENTEGA-Teilkonzern

Die globale geopolitische Lage kann angesichts der weiterhin vorherrschenden Polykrise die
gesamtwirtschaftlichen dkonomischen Rahmenbedingungen, in denen sich der ENTEGA-Teilkonzern
bewegt, bedeutend und nachhaltig negativ beeinflussen. Hierzu zahlen der fortgesetzte russische
Angriffskrieg in der Ukraine ebenso wie der Nahost-Krieg und die handelspolitischen Verwerfungen, die
durch die USA ausgelést wurden. Dem damit einhergehenden Risiko eines gedampften
Wirtschaftswachstums in Deutschland ist der ENTEGA-Teilkonzern vor allem in der Versorgung
konjunkturabhangiger Gewerbekunden mit Energie ausgesetzt. Eine allgemeine Zuriickhaltung der
Unternehmen bei Investitionen kann zudem einen negativen Einfluss auf die Umsatze des ENTEGA-
Teilkonzerns im Anlagenbau haben. Konjunkturelle Chancen kdnnen in diesen Bereichen aus einer
Ausweitung der staatlichen Nachfrage nach Investitionsgutern resultieren. Der ENTEGA-Teilkonzern
kann diesen Risiken und Chancen durch organisatorische MafRnahmen und Nutzung offentlicher

Foérderung entgegenwirken.
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Im Geschaftsjahr 2025 hat sich der Energiemarkt gegeniiber den beiden Vorjahren beruhigt. Allerdings
weist der Markt auch aufgrund der vorgenannten allgemeinen politischen und wirtschaftlichen Lage immer
noch ein erhéhtes MaR an Preisvolatilitit aus, zuletzt insbesondere im Hinblick auf Ol- und Gaspreise im

Zusammenhang mit der militarischen Eskalation in Iran.

Zur Steuerung dieser Preisdnderungsrisiken wurde in den Geschéftsfeldern Vertrieb und Handel sowohl
Absatz- wie Beschaffungspositionen fristenkongruent auf kurzfristigere Laufzeiten umgestellt. Ein
weiteres Folgerisiko von volatilen Energiemarkten kénnen auch regulierende Eingriffe seitens des

Gesetzgebers darstellen.

Die Preisentwicklung auf den Energieméarkien sowie die ordnungspolitische Entwicklung des
Energiemarktdesigns stellen auch fir bereits vorhandene sowie fir die Entwicklung neuer
Erzeugungskapazitaten im ENTEGA-Teilkonzern Chancen und Risiken dar. Fur die Aktivitdten in den
Geschaftsfeldern Erzeugung, Handel und Vertrieb kdnnen sich aus der Beschleunigung des Ausbaus
Erneuerbarer Energieerzeugung und der kundenseitig gestiegenen Nachfrage nach Produkten zur

Energieautarkie und zur Flexibilisierung somit auch Chancen ergeben.

Wesentliche Risiken aus ordnungspolitischen MaRnahmen betreffen zudem den Bereich der regulierten
Energienetze. Der ENTEGA-Teilkonzern minimiert diese Risiken durch Anpassung des operativen

Geschafts im Geschéaftsfeld Netze an den fremdbestimmten regulatorischen Rahmen.

Zudem bestehen allgemeine Markt- und Betriebsrisiken sowie im Vertrieb und den Netzen eine hohe

Abhangigkeit des Absatzes von der Witterung.

Chancen fir den ENTEGA-Teilkonzern bestehen dariber hinaus in dem weiterhin steigenden
Datenvolumen im Telekommunikationsbereich und dem daraus resultierenden Bedarf an

Breitbandanschlissen.

Ebenfalls als mittelbare Auswirkung zunehmender internationaler Spannungen erwachst dem ENTEGA-

Teilkonzern mit steigender Wahrscheinlichkeit das Risiko von Cyberangriffen.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist der ENTEGA-Teilkonzern grundsatzlich
Ausfallrisiken hinsichtlich der gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen und
Forderungen an Beteiligungsunternehmen sowie Zinsrisiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus
Darlehen ausgesetzt. Die wirtschaftliche Entwicklung und Risikolage der Unternehmensbeteiligungen

werden fortlaufend Gberwacht. Eventuell notwendige Steuerungsmaflinahmen werden frihzeitig ergriffen.

Es bestehen im ENTEGA-Teilkonzern Preisanderungsrisiken aus dem Strom- und Gasbezug fur getatigte
Absatzgeschéafte. Dies gilt auch fiir die ENTEGA AG, da hier funktions- und ergebnisseitig das zentrale

Portfoliomanagement angesiedelt ist. Die Steuerung der Mengen und Risiken aus den Beschaffungs- und
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Absatzgeschéaften erfolgt jeweils fir die Basiswerte Gas und Strom zusammengefasst in jeweils einem
Portfolio pro Lieferjahr. Fir jedes Portfolio wird eine separate Deckungsbeitragsrechnung gefiihrt. Ziel ist

die vollstandige Absicherung des preisbedingten Zahlungsstromrisikos in jedem Portfolio.

Im ebenfalls in der ENTEGA AG betriebenen Eigenhandel bestehen Strompreisanderungsrisiken aus

dem Abschluss von Strom-Forwards, die auch durch Portfoliobildung minimiert werden.

bauverein-Teilkonzern
Risiken bestehen im Wesentlichen im Bereich der Bewirtschaftungstatigkeit, unter anderem in der
Einflhrung von Mietendeckeln, im Bereich der Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungskosten

sowie einer generellen Anderung des Zinsniveaus.

Im Bereich der Vermietung bestehen generelle Risiken aus hohen Mieterfluktuationsquoten, Leerstanden
in den zur Vermietung vorgesehenen Immobilien und Mietrickstanden. Aufgrund des intakten
Wohnungsmarktes in Darmstadt und der durch Quartiererneuerungen und Grof3modernisierungen

erfolgten Standardverbesserung der Liegenschaften werden diese Risiken sukzessive minimiert.

Die Vermietung von Gewerbeobjekten unterliegt generell hohem Wettbewerbsdruck.

Daruber hinaus stellen zukinftige potenzielle regulatorische Eingriffe in die Rahmenbedingungen der
Wohnungswirtschaft ein nicht zu unterschatzendes Risiko bezlglich der Ertragskraft des bauverein-

Teilkonzerns dar.

Der andauernde Krieg in der Ukraine und der Nahost-Krieg filhren weiterhin zu erheblichen
Unsicherheiten an den Energie- und Rohstoffmarkten. Flr den bauverein-Teilkonzern besteht das Risiko,
dass es infolge moglicher Preissteigerungen bei fossilen Energietragern und anderen Rohstoffen zu
héheren Aufwendungen fir die Warme- und Warmwasserversorgung sowie fir die

Allgemeinstromversorgungen kommt.

Im Bereich der Risiken aus Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungskosten bestehen Risiken im
Wesentlichen aus steigenden Baukosten, Nachtragen aufgrund von unvorhergesehenen Sachverhalten

im Rahmen der Bauausfiihrung sowie Bauzeitverlangerungen.

Zusatzlich werden die aus den gegenwartig auf Bundes-, Landes- oder Kommunalebene gefiihrten
Klimaschutzdiskussionen abgeleiteten Handlungszwénge auch den bauverein-Teilkonzern massiv
betreffen und als Konsequenz substanzielle Investitionen in MalRnahmen zur Erreichung einer

Klimaneutralitat des Bestandes des bauverein-Teilkonzerns erfordern.

Ein wesentliches Risiko im bauverein-Teilkonzern ist unverandert die Zukunftsfahigkeit des Bestandes,
der Uberwiegend aus den 1950er wund 1960er Jahren stammt und zu hohen
Modernisierungsaufwendungen in den kommenden Jahren fiihren wird.
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Aufgrund der Marktsituation in Darmstadt ist auch in den kommenden Jahren mit sehr geringem
Leerstand zu rechnen. Erhebliche Investitionen in Neubau und GroBmodernisierung werden dazu

beitragen, den Bestand marktfahig zu halten.

Durch die frihzeitige Beschaftigung und Vorbereitung (u.a. Grindungsmitglied der Initiative
Wohnen.2050) mit der Umsetzung der deutschen und europaischen Energie- und Klimaziele, erwartet
der bauverein-Teilkonzern in Zukunft Wettbewerbsvorteile am sidhessischen Wohnungsmarkt durch

einen energieeffizienten und klimaneutralen Bestand.

HEAG mobilo-Teilkonzern

Mit der anhaltenden positiven Bevdlkerungsentwicklung im Verkehrsgebiet und dem wachsenden
Umweltbewusstsein steigt auch der Bedarf nach weiteren OPNV-Leistungen. Um den steigenden
Mobilitdtsanforderungen nachzukommen und die Verkehrswende voranzubringen, werden verschiedene

Streckenerweiterungen des Schienennetzes untersucht.

Die Forderung von Baumallinahmen ist komplex und setzt sich zum Teil aus unterschiedlichen
Forderbudgets zusammen. Tatsachliche Sicherheit tiber den Anspruch und die Hohe von Fordermitteln
gibt es erst nach Abrechnung und Priifung der bezuschussungsfahigen Kosten. Bis ein entsprechender
Schlussverwendungsbescheid vorliegt, kann es Jahre dauern. Es besteht daher das Risiko, dass mit der

Prufung der Endabrechnung Zuschisse an den Férdermittelgeber zurtickgezahlt werden missen.

Der Nahost-Krieg verandert derzeit die geopolitischen und 6konomischen Rahmenbedingungen weltweit.
Spdirbar fur alle sind derzeit die stark gestiegenen Energiekosten. Sollte der Konflikt langer andauern,
werden nicht nur die Energie- und Gaspreise, sondern auch weitere Rohstoffpreise steigen. Zum jetzigen

Zeitpunkt sind die Auswirkungen auf unser Geschaft noch nicht abschatzbar.

Ausblick

ENTEGA-Teilkonzern

Der ENTEGA-Teilkonzern sieht sich vor dem Hintergrund der Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch in den kommenden Geschéftsjahren weiterhin vor groRen strategischen
Herausforderungen und Aufgaben, deren Bewaltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung

der Ertragskraft des ENTEGA-Teilkonzerns flihren werden.

Im Geschaftsfeld Erzeugung wird im Jahr 2026 der Ausbau der erneuerbaren Energien, die dezentrale

Energieerzeugung und -speicherung sowie dezentrale Energieldsungen weiter vorangetrieben.

Dieser Stromproduktionsausbau wird von Uberwiegend dezentralen Erzeugungs-, Speicherungs- und
alternativen Energieldsungen getragen. Hierzu gehdéren vor allem die Erzeugung Uber nachhaltige

Technologien aus erneuerbaren Quellen und, als Ubergangslésung, der Weiterbetrieb hocheffizienter
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KWK-Energiezentralen sowie der Ausbau von InfrastrukturmalBnahmen fir die Objekt- und
Quartierversorgung. In den kommenden Jahren wird die Entwicklung und Fortschreibung einer
ganzheitlichen Warmestrategie zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele sowohl fiir die Bestands- als

auch zukinftige Warmeinfrastruktur weiterhin ein Schwerpunktthema darstellen.

Des Weiteren wird die Umsetzung der Elektrolyseanlage sowie weitere Aktivitdten im Umfeld von
Wasserstoff vorangetrieben, um den Herausforderungen des zukinftigen Energiemarkts zu begegnen

und neue maogliche Geschéaftspotentiale zu erschliellen.

In den Geschaftsfeldern Vertrieb und Handel wird die Dekarbonisierung neben der Digitalisierung und der
flexiblen Energieversorgung der mafgebliche Megatrend sein, der die StofRrichtung fir zukinftige
Entscheidungen und Strategien setzen wird. Der Fokus in Energiebeschaffung und Vertrieb liegt auch in

Zukunft auf grinen Energieprodukten und nachhaltigen Lésungen.

Der ENTEGA-Teilkonzern verfolgt das Ziel, sich als ganzheitlicher Lésungsanbieter am Markt zu
etablieren und die sich bietenden Marktchancen konsequent zu nutzen. Dafir ist es erforderlich, neue
Produkte zu entwickeln sowie Kundenprozesse zu standardisieren und zu automatisieren. Produkte,
Prozesse und Services werden Uber alle Kontaktpunkte hinweg konsequent an den Bedrfnissen der

Kundinnen und Kunden ausgerichtet.

Das Geschaftsfeld Netze wird den eingeschlagenen Weg zur Transformation des Strom- und

Gasverteilungsnetzes konsequent fortflihren.

Im Geschaftsjahr 2026 beginnt in der Sparte Gas das Festlegungsverfahren fiir die Erlésobergrenzen der
5. Regulierungsperiode (2028 bis 2032). Darin werden erstmalig die neu geschaffenen Regelungen der

Bundesnetzagentur (BNetzA) angewendet.

Dariiber hinaus wird im Jahr 2026 die von der BNetzA noch im Jahr 2025 unter dem Stichwort AgNes
gestartete Neuausrichtung der Netzentgeltsystematik sowie das Festlegungsverfahren zur Erweiterung

des Qualitatsregulierung um das Element der Energiewendekompetenz aktiv begleitet.

Im Geschaftsfeld offentlich-rechtliche Betriebsfiihrung wird das MHKW Darmstadt derzeit noch bis zum

Jahr 2028 umgebaut und modernisiert.

In der Wasserversorgung werden neben den kontinuierlichen Investitionen in den Substanzerhalt des
bestehenden Wassernetzes die Anpassungen und Verstdrkungen der Anlagen im Rahmen des

Wasserversorgungskonzeptes 2040 fortgesetzt.

Bei der ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG ist die Beauftragung eines Ingenieurbiiros zur

Planung zum Bau einer vierten Reinigungsstufe mit Beteiligung der Wissenschaftsstadt Darmstadt erfolgt.
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Die anschlielende Errichtung wird mit erheblichen Zusatzkosten und einem stark steigenden

Energiebedarf einhergehen.

Die Teilkonzernplanung geht fiir das Geschaftsjahr 2026 von Investitionen von 298 Mio. EUR aus.
Verglichen mit den Investitionen des Jahres 2025 ist eine Ausweitung der Aktivitdten geplant. Die
Schwerpunkte der Investitionen werden weiterhin die Versorgungsnetze fir Strom, Gas, Wasser, Warme
und Telekommunikation sowie die regenerative Energieerzeugung sein. Die Teilkonzernumsatzerldse
werden sich im Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich auf 2.796 Mio. EUR belaufen unter der Annahme,
dass die Witterungslage dem langjahrigen Mittelwert entspricht und sich die politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen plangema® entwickeln. Der Teilkonzerngewinn  soll
annahmegemal bei 41,3 Mio. EUR liegen.

bauverein-Teilkonzern
Das Kerngeschéftsfeld Wohnungsvermietung und das Geschaftsfeld Wohnungsprivatisierung werden

auch in den kommenden Jahren die wesentlichen Beitrdge zur Ertragslage leisten.

Der bauverein-Teilkonzern schafft mit Neubauten, Ankaufen und der Aufstockung von Bestandsbauten
eine Kompensation der verkauften Einheiten und strebt einen gleichbleibenden Bestand in den

Folgejahren an.

Die integrierte Unternehmensplanung des bauverein-Teilkonzerns geht fir das Jahr 2026 von einem
Teilkonzernjahresuberschuss von rd. 18 bis 20 Mio. EUR aus. Auf Basis der Planungspramissen fur das
Jahr 2026 wird ein Rohergebnis aus der Bewirtschaftungstatigkeit von 110 bis 120 Mio. EUR und ein
Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit von 0,5 bis 1,5 Mio. EUR erwartet.

Im Rahmen der Bilanzplanung wird zum 31. Dezember 2026 von einer Bilanzsumme zwischen 1.450 bis
1.500 Mio. EUR ausgegangen.

Unter Bericksichtigung der thesaurierten Gewinne wird sich die Eigenkapitalquote zwischen 28 % und
32 % bewegen.

HEAG mobilo-Teilkonzern

Trotz der weiteren Preiserhdhung des Deutschlandticket zum dem 1. Januar 2026 bundesweit auf 63
Euro pro Monat ist das Ticket eine gute Méglichkeit fiir die Menschen, den OPNV auf dem Weg zur Arbeit
oder in ihrer Freizeit unkompliziert zu nutzen. Fir die Verkehrsunternehmen sind die fehlenden
Einnahmen eine Herausforderung, deshalb missen Bund und Land langfristig und ausreichend
Finanzmittel bereitstellen, damit dieses attraktive Angebot verlasslich erhalten bleibt und noch mehr
Menschen einen Anreiz zum Umstieg auf den OPNV bietet.

Der Materialaufwand wird durch verschiedene umfangreiche Sondermallnahmen beeinflusst, die im
Zusammenhang mit der Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und Sicherheitsvorschriften, notwendiger
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Instandsetzungen der Infrastrukturen, Gebaude und Fahrzeuge, MaRnahmen zur Energieeinsparung
sowie Anpassungen an neue technische Standards stehen. Unter Beriicksichtigung der beschriebenen
Einflusse ist im Jahr 2026 ein strukturbedingt negatives Ergebnis vor Verlustibernahme von minus
52,5 Mio. EUR geplant.

HEAG-Konzern

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Entwicklungen der Teilkonzerne und der Sondereinflisse im
Jahr 2025 wird fiir das Geschéftsjahr 2026 im HEAG-Konzern plangemaf ein Konzernjahresiiberschuss
von 41 Mio. EUR erwartet.

Bericht nach § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) erklart: ,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefilhrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Getroffene oder
unterlassene Malnahmen gab es im Geschéftsjahr nicht. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zu

Grunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgéange bekannt waren.*

Darmstadt, 13. Mai 2026

HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
Der Vorstand
UAAA f( '

r. Klaus-Michael Ahrend Dr. Mark Hoschek
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