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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA (in TEUR) 2023 2022
Anlagevermégen 2.480.595 2.400.742
Immaterielle Vermégensgegenstinde 11.383 6.731

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.011 6.169
Geschafts- oder Firmenwert - 243
Geleistete Anzahlungen 372 319
Sachanlagen 2.267.982 2.150.475
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.143.021 1.091.630
Technische Anlagen und Maschinen 763.951 741.611
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 69.153 70.588
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 291.857 246.646
Finanzanlagen 201.230 243.536
Anteile an verbundenen Unternehmen 17.312 16.680
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.900 6.590
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 40.471 44,156
Beteiligungen 19.053 22.561
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 106.204 140.175
Wertpapiere des Anlagevermégens 12.496 10.388
Sonstige Ausleihungen 794 2.986
Umlaufvermégen 1.238.756 1.067.164
Vorrite 158.142 134.696
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.249 23.419
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 76.963 78.913
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.961 3.083
Geleistete Anzahlungen 31.248 17.086
Emissionsrechte 21.721 12.195
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 556.586 447.615
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 335.561 236.847
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.943 9.421
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 35.061 39.115
Sonstige Vermbgensgegenstande 165.021 162.232
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 524.028 484.853
Rechnungsabgrenzungsposten 19.179 15.705
Aktive latente Steuern 3.563 3.186

Bilanzsumme 3.742.093 3.486.797




HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

PASSIVA (in TEUR) 2023 2022
Eigenkapital 431.375 340.626
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533
Kapitalriicklage 95.623 95.623
Gewinnricklagen 210.536 119.140
Konzernbilanzgewinn 8.393 16.133
Nicht beherrschende Anteile 68.290 61.197
Empfangene Investitionszuschiisse 126.414 123.161
Sonderposten fiir unentgeltlich
ausgegebene Emissionsrechte 2.942 241
Riickstellungen 858.216 743.139
Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 365.024 364.695
Steuerrickstellungen 69.885 40.063
Sonstige Ruckstellungen 423.307 338.381
Verbindlichkeiten 2.246.807 2.197.395
Anleihen 320.000 320.000
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.302.638 1.317.862
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 113.198 89.026
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 247.893 226.493
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.435 1.784
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.796 2.939
Sonstige Verbindlichkeiten 258.847 239.291
(davon aus Steuern) (31.355) (26.283)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (88) (94)
Rechnungsabgrenzungsposten 59.596 63.616
Passive latente Steuern 16.743 16.449
Bilanzsumme 3.742.093 3.486.797
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in TEUR 2023 2022
Umsatzerlése 4.266.824 3.211.865
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen -923 8.630
Andere aktivierte Eigenleistungen 23.037 19.139
Sonstige betriebliche Ertrage 57.694 56.454
Materialaufwand 3.616.344 2.731.386
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.936.907 2.166.600
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 679.437 564.786
Personalaufwand 296.748 270.655
a) Léhne und Gehalter 230.653 215.336
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 66.095 55.319
(davon fur Altersversorgung) (25.701) (17.442)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 96.607 95.123
Sonstige betriebliche Aufwendungen 141.964 121.971
Ertrage aus Beteiligungen 3.270 2.138
(davon aus verbundenen Unternehmen) (146) (408)
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 154 230
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 5.561 1.474
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 9.057 9.358
(davon aus verbundenen Unternehmen) (182) (195)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 15.300 2.157
(davon aus verbundenen Unternehmen) (389) (57)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 36.722 912
Aufwendungen aus Verlustibernahme 5 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 65.898 66.175
(davon an verbundene Unternehmen) (72) (65)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56.438 26.806
Ergebnis nach Steuern 69.248 - 1.591
Sonstige Steuern 5.787 4.454
Ertrage aus Verlustibernahme 31.018 26.554
Konzernjahresiiberschuss 94.479 20.509
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn/Verlust - 10.434 - 4.508
Gewinnwortrag aus dem Vorjahr 15.744 12.754
Einstellungen in Gewinnriicklagen 91.396 12.622
Konzernbilanzgewinn 8.393 16.133




HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in TEUR 2023 2022
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 94.479 20.509
- Ertrage aus Verlustibernahme -31.018 -26.554
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 133.329 94.793
+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 86.014 66.863
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -9.340 -7.729
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -137.633 -52.011
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 1) 65.815 50.031
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermdégens 916 - 8.168
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrége 41.541 54.660
- Sonstige Beteiligungsertrage - 8.985 - 3.842
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 56.438 26.806
-/+ Ertragsteuerzahlungen -25.330 -11.034
Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit 266.226 204.324
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -6.818 -3.772
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 11.592 19.267
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen - 224.548 -221.924
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 16.288 15.735
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -5.266 -25.667
+ Erhaltene Zinsen 11.678 7.108
+ Erhaltene Dividenden 10.955 8.475
+ Erhaltene Investitionszuschisse 1) 1.171 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 184.948 - 200.778
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern - 4.630
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 251.598  139.435
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - 264.456 -85.738
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschussen/Zuwendungen 1) - 27.144
- Gezahlte Zinsen -55.651 -50.448
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens - 389 - 389
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 4,223 -2.232
+ Ertrédge aus Verlustibernahme 31.018 26.554
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -42.103 58.956
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 39.175 62.502
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - -1.269
Finanzmittelfonds am 1. Januar 484.853  423.620
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 524.028 484.853

1) Die Kapitalflussrechnung ist nur eingeschrénkt mit dem Vorjahr vergleichbar, da der Ausweis der erhaltenen
Zuschiisse durch die Anderung des DRS 21 angepasst wurde. Erhaltene Investitionszuschiisse der éffentlichen
Hand werden jetzt im Cashflow der Investitionstatigkeit gezeigt. Erhaltene Zuschiisse von Dritten und

erhaltene Aufwands-/Ertragszuschiisse der ¢ffentlichen Hand werden jetzt im Cash-Flow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit gezeigt.
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Konzerneigenkapitalspiegel

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Eigenkapital des Mutterunternehmens sc':iec:cti:el\hnet:i-le ei:::i:rpri‘t-al
in TEUR Gezeichnetes Kapital Rucklagen Konzem- Summe
bilanzgewinn
Stamm- Vorzugs- Kapital- Gewinn-
aktien aktien Summe ricklage ricklagen Summe

Stand am 1. Januar 2022 46.100 2.433 48.533 70.297 108.633 178.930 13.143 240.606 43.340 283.946
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen - - - - 12.622 12.622 -12.622 - - -
Ausschittung - - - - - - - 389 - 389 -2.232 - 2.621
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - - - - - - -1.323 -1.323
Sonstige Veranderungen - - - 25.326 -2.115 23.211 - 23.211 16.904 40.115
Konzernjahresuberschuss - - - - - - 16.001 16.001 4.508 20.509
Stand am 31. Dezember 2022 46.100 2.433 48.533 95.623 119.140 214.763 16.133 279.429 61.197 340.626
Einstellung in/Entnahme aus Ruicklagen - - - - 91.396 91.396 - 91.396 - - =
Ausschittung - - - - - - - 389 - 389 -4.223 -4.612
Sonstige Veranderungen - - - - - - - - 882 882
Konzernjahresuberschuss - - - - - - 84.045 84.045 10.434 94.479
Stand am 31. Dezember 2023 46.100 2.433 48.533 95.623 210.536 306.159 8.393 363.085 68.290 431.375
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Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2023

Vorbemerkungen

Der Konzernabschluss der HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den ergdnzenden Bestimmungen des Akti-
engesetzes (AktG) aufgestellt. Der unter teilweiser Gewinnverwendung aufgestellte Konzernabschluss wird beim
Bundesanzeiger eingereicht und veréffentlicht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der Konzernab-
schluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Stichtag der Jahresab-

schlusse samtlicher in den Konzern einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember 2023.

Die HEAG hat ihren Sitz in Darmstadt und wird beim Amtsgericht Darmstadt unter der Handelsregisternummer
HRB 1059 gefiihrt.

Konsolidierungskreis
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie nach der Equity-Methode bilanzierten Un-

ternehmen sind den Angaben zum Anteilsbesitz zu entnehmen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurden die Anteile an der Luxstream GmbH veraufert. Die Gesellschaft wird

seitdem nicht mehr nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurden die neu gegriindete SolarSTARK-ENTEGA GmbH (Beteiligungsquote
49,0 %) sowie mit Wirkung zum 5. Juni 2023 die neugegriindete Solarpark Lampertheim GmbH (Beteiligungsquote
33,3 %) erstmalig im Rahmen der Equity-Methode im Konzernabschluss bewertet.

Fur die Zweckgesellschaft HSE Unterstutzungskasse e.V. liegt bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der
Risiken und Chancen bei der ENTEGA AG. Die Gesellschaft wird daher, wie im Vorjahr, vollkonsolidiert.

Die HEAG Pensionszuschusskasse VVaG (HEAG PZK) wird nicht konsolidiert, da sie gemafl § 296 Abs. 2 HGB
fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des HEAG-Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Die HEAG PZK ist eine ergén-
zende Altersversorgung der Mitarbeiter im HEAG-Konzern. Sie hat den Zweck, ihren Mitgliedern Renten nach den
Bestimmungen ihrer Satzung zu gewahren. Die Finanzierung erfolgt uber Beitrage der Mitglieder und der Konzern-

unternehmen.

Die Anteile an der Global Tech | Offshore Wind GmbH werden zu Anschaffungskosten bewertet, da durch gesell-
schaftsvertragliche Regelungen die Einflussnahme auf die Geschaftsfihrung durch die Gesellschafter stark be-
schrankt wird und somit die Ausiibung eines maR3geblichen Einflusses nicht moglich ist.
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Einige weitere Gesellschaften mit geringem Geschaftsvolumen wurden gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Kon-

zernabschluss einbezogen.

Konsolidierungsgrundsitze

Grundlage fur die Konsolidierung sind die Jahresabschliusse der Tochterunternehmen. Wesentliche Bewertungs-
unterschiede werden im Rahmen der Konsolidierung vereinheitlicht. Die Bewertungsmethoden in den Jahresab-
schlissen der assoziierten Unternehmen werden beibehalten. Bei den Tochterunternehmen, die im Rahmen der
Equity-Bewertung einbezogen werden, wird der letzte vorliegende, nach deutschen handelsrechtlichen Grundsat-

zen aufgestellte, Jahresabschluss zugrunde gelegt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode. Sich hieraus erge-
bende Unterschiedsbetrage wurden auf der Grundlage der Wertanséatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss oder zum Erwerbszeitpunkt ermittelt. Ab dem 1. Januar 2010 wird die Kapitalkon-
solidierung nach der Neubewertungsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen ge-

worden ist, vorgenommen.

Aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen werden den betreffenden Ver-
mogensgegenstanden insoweit zugeordnet, als deren Zeitwerte von den Buchwerten abweichen. Verbleibende
aktive Unterschiedsbetréage werden als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und tber die Nutzungsdauer von 4 bis
15 Jahren linear abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden die individuelle Situation und die
Branche des erworbenen Tochterunternehmens beriicksichtigt. Beim Hinzuerwerb von Anteilen an Tochterunter-
nehmen entstandene aktive Unterschiedsbetrage werden gemar Wahlrecht direkt mit den Gewinnriicklagen ver-

rechnet.

Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung” ausgewiesen. Passive Unterschiedsbetrage, die darauf zurlickzufithren sind, dass nach dem Erwerb
der Beteiligung, aber vor dem Stichtag der Erstkonsolidierung, Gewinne des Unternehmens thesauriert worden
sind, werden erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Die Equity-Bewertung erfolgt nach der Buchwertmethode. Es besteht unverandert ein passiver Unterschiedsbetrag

aus Erstkonsolidierungen von 6.007 TEUR.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenei-
nander aufgerechnet. Umsatzerlése, sonstige betriebliche Ertrage und Zinsertrage werden mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet. Beteiligungsertrage aus einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Aufwendungen
und Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen zwischen einbezogenen Gesellschaften werden ebenfalls gegenei-
nander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen werden elimi-
niert, soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Bei erfolgswirksamen Konsolidierungsmafinahmen

werden, soweit sie wesentlich sind, auch die Anteile anderer Gesellschafter beriicksichtigt.
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Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten erfasst und werden
linear tber die planmaRige Nutzungsdauer von 1 bis 10 Jahren abgeschrieben. Unter dem Geschafts- oder Fir-
menwert werden Betrage aus den Einzelabschlussen und aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Die geleis-

teten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich erhaltener Kapitalzuschiisse, bei Ge-
bauden und beweglichen Anlagegegenstanden abzuglich Uberwiegend linearer Abschreibungen uber die planma-
Rige Nutzungsdauer zwischen 1 und 50 Jahren, bewertet. Den planméaRigen Abschreibungen liegen die in den
steuerlichen Abschreibungstabellen vorgegebenen Nutzungsdauern zu Grunde, soweit die dort genannten Nut-
zungsdauern innerhalb der handelsrechtlich zuléssigen Bandbreiten liegen. Die Herstellungskosten umfassen Ein-
zelkosten sowie anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind

zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten, bzw. bei dauerhafter Wertminderung zu niedrigeren beizule-

genden Werten, angesetzt. Zinslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden mit den Vermdégensgegenstanden, die ausschlieBlich der Erful-
lung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff fremder Dritter entzogen sind (sogenanntes
Deckungsvermdgen), verrechnet. Die Bewertung des zweckgebundenen und insolvenzgesicherten Deckungsver-
mogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert auf Grundlage der jeweiligen Marktwerte. Im Rahmen der Saldierung
nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden Vermogensgegenstande mit einem Zeitwert von 100.768 TEUR (Anschaf-
fungskosten 96.629 TEUR) mit Pensionsverpflichtungen von 121.933 TEUR sowie Ertrage von 1.591 TEUR mit
entsprechenden Aufwendungen verrechnet. Dabei entstand ein passiver Unterschiedsbetrag von 21.165 TEUR,

der innerhalb der Pensionsrickstellungen ausgewiesen wird.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind mit fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen
(Anschaffungskosten) unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Nicht mehr oder nur bedingt brauchba-
res Material wird abgewertet. Die geleisteten Anzahlungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

Die Herstellungskosten der Unfertigen Erzeugnisse, unfertigen Leistungen, fertigen Erzeugnisse und Waren

enthalten Einzelkosten und anteilige aktivierungsfahige Gemeinkosten.

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die unentgeltlich zugewiesenen
Emissionsrechte werden in Hohe des Zeitwerts zum Zuteilungszeitpunkt bewertet, unter Bildung eines Passivpos-
tens in gleicher Hohe. Das strenge Niederstwertprinzip wird beachtet.

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstidnde sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Bei den
Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berucksichtigt. Dem allgemeinen Kreditri-

siko wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
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Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden zum Nennwert angesetzt.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansat-
zen im Wesentlichen in den Bilanzpositionen Anlagevermégen, Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stdnde und Rickstellungen ermittelt. Dartber hinaus werden steuerliche Verlustvortrége, die innerhalb der nachs-
ten 5 Jahre genutzt werden kénnen, berticksichtigt. Die Berechnung der latenten Steuern auf Basis der unterneh-
mensindividuellen Steuersatze zwischen 13 % und 32 % fuhrte zu einem Aktiviiberhang. Von dem Wahlrecht zum
Ansatz des aktiven latenten Steuertiberhangs gemaf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Fur
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertanséatzen durch KonsolidierungsmaRnahmen wer-

den aktive und passive latente Steuern gemaf § 306 HGB ausgewiesen.

Die empfangenen Investitionszuschiisse werden analog der Nutzungsdauer und der Abschreibungen fur die

den Zuschissen zuordenbaren Anlageguter zugunsten der Umsatzerlése aufgelost.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach
der ,Projected-Unit-Credit-Methode“ auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Fur die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und dafiir der von
der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre mit 1,82 %

angesetzt (Vorjahr: 1,79 %). Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,6 % und die Rentendynamik mit 2,5 % bertcksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verbindlichkeiten sowie drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung in Héhe des Erflllungsbetrages angesetzt.

Energiewirtschaftliche Finanzinstrumente in Form von Strom-, Gas- und CO2-Forwards sowie Strom-Swaps
werden abweichend vom Einzelbewertungsgrundsatz nach IDW RS OFA 3 in jeweils einem Vertragsportfolio fiir
Strom und fur Gas zusammengefasst bewertet. Hierbei besteht das Stromportfolio aus den Kohle-, Gas- und Strom-
beschaffungsgeschéften, CO2-Forwards und den korrespondierenden Stromabsatzgeschéften. Das Gasportfolio
setzt sich aus Gasbeschaffungs- und Gasabsatzgeschaften zusammen. Es wird je Lieferjahr ein Vertragsportfolio
gebildet. Die hierbei einbezogenen Beschaffungs- und Absatzgeschéafte gleichen sich mengenmaRig aus und un-
terliegen sowohl in sachlicher als auch in zeitlicher Hinsicht gleichartigen Risiken. Durch die Gegenlaufigkeit der
Absatz- und Beschaffungsgeschéafte wird ein nahezu perfekter Ausgleich der Risiken (Sicherungswirkung) erzielt.
Der Aufbau der Vertragsportfolien steht mit der internen Risikosteuerung in Einklang. Hierzu besteht ein angemes-
senes, funktionsfahiges und dokumentiertes Risikomanagementsystem einschliellich einer Deckungsbeitrags-
rechnung. Fur jedes Vertragsportfolio werden zum Bilanzstichtag die drohenden Verluste und erwarteten Gewinne
aus den einbezogenen Geschaften in einer Deckungsbeitragsrechnung erfasst und im Fall eines Verpflichtungs-
Uberhangs eine Drohverlustrickstellung gebildet, die mit den laufzeitadaquaten Referenzzinsséatzen laut Deutscher
Bundesbank abgezinst wird.
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Die ENTEGA AG und die citiworks AG schlieBen fur Eigenhandelszwecke Termingeschéafte fur den Kauf und Ver-
kauf von Strom ab. Durch die Bildung von Portfolios, in denen Kauf- und Verkaufsgeschéafte eines Lieferjahres
zusammengefasst werden, werden die finanzwirtschaftlichen Risiken dieser Finanzinstrumente in Form von Strom-
preisédnderungsrisiken abgesichert. Fiur jedes Eigenhandelsportfolio wird jeweils eine Bewertungseinheit nach
§ 254 HGB gebildet. Die wirksamen Teile der Bewertungseinheiten werden bilanziell jeweils nach der Einfrierungs-
methode erfasst. Die Ermittlung der prospektiven Wirksamkeit der gebildeten Sicherungsbeziehung erfolgt nach
der Value-at-Risk-Methode und demnach nach denselben Methoden, wie sie der Risikosteuerung auf Basis des
Marktwertes des jeweiligen Portfolios zugrunde liegen. Fur die Bestimmung der retrospektiven Wirksamkeit werden
die in einem Portfolio Hedge enthaltenen Positionen zum Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Fur die Summe aus der Saldierung der Marktwerte der in eine Bewertungseinheit einbezogenen Geschafte wird im
Fall eines Verpflichtungsuberhangs eine Rickstellung fur Drohverluste gebildet und mit den laufzeitadaquaten Re-
ferenzzinssatzen laut Deutscher Bundesbank abgezinst. Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte durch die

Mark-to-market-Methode werden stichtagsbezogene Terminpreiskurven herangezogen.

Die citiworks AG schlie3t im Rahmen ihrer Handelsaktivitdten auch sogenannte Sleeve-Geschafte (jeweils exakt
gegenlaufige Termingeschafte mit unterschiedlichen Handelspartnern auf eigene Rechnung) ab, die jeweils einzeln
als Mikro-Hedge (Cashflow) betrachtet und als Bewertungseinheit zusammengefasst werden. Die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung wird hierbei mit der Shortcut-Methode beurteilt. Sowohl der kumulierte Marktwert als auch
der Buchwert dieser schwebenden Geschéfte betragt null und wirkt sich somit unter Anwendung der Einfrierungs-

methode bilanziell nicht aus.

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfullungsbetragen ausgewiesen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-

lungen sind zu ihrem Nennwert bilanziert.

1"
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Erlauterungen zur Bilanz

Konzernanlagenspiegel
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
in TEUR Stand Zugédnge Umbu-  Abgédnge Stand Stand  Abschrei-  Abgidnge Stand Stand Stand
01.01.2023 chungen 31.12.2023 01.01.2023 bungen des 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
Berichts-
jahres
Immaterielle
Vermbgensgegenstande 111.042 7.700 1.733 36 120.439 104.311 4.781 36 109.056 6.731 11.383
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 92.497 6.467 2.031 36 100.959 86.328 3.656 36 89.948 6.169 11.011
Geschéfts- oder Firmenwert 18.226 882 - - 19.108 17.983 1.125 - 19.108 243 -
Geleistete Anzahlungen 319 351 - 298 - 372 - - - - 319 372
Sachanlagen 4.717.286 223.377 -1.733 44872 4.894.058 2.566.811 91.826 32.561 2.626.076 2.150.475 2.267.982
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 1.844.412 9.932 76.883 10.441 1.920.786 752.782 27.995 3.012 777.765 1.091.630  1.143.021
Technische Anlagen und Maschinen 2.338.799 48.632 23.089 21.382  2.389.138 1.597.188 46.431 18.432  1.625.187 741.611 763.951
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 287.429 14.926 1.002 11.080 292.277 216.841 17.049 10.766 223.124 70.588 69.153
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 246.646 149.887 -102.707 1.969 291.857 - 351 351 - 246.646 291.857
Finanzanlagen 368.749 14.147 - 19.732 363.164 125.213 36.722 1 161.934 243.536 201.230
Anteile an verbundenen Unternehmen 20.695 637 -5 - 21.327 4.015 - - 4.015 16.680 17.312
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.590 500 - 2.190 4.900 - - - - 6.590 4.900
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 47.303 1.717 - 5.402 43.618 3.147 - - 3.147 44.156 40.471
Beteiligungen 136.513 394 205 4.107 133.005 113.952 - - 113.952 22.561 19.053
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 143.693 8.662 - 5.991 146.364 3.518 36.642 - 40.160 140.175 106.204
Wertpapiere des Anlagevermoégens 10.388 2.108 - - 12.496 - - - - 10.388 12.496
Sonstige Ausleihungen 3.567 129 - 200 2.042 1.454 581 80 1 660 2.986 794
Anlagevermogen 5.197.077 245.224 - 64.640 5.377.661 2.796.335 133.329 32,598 2.897.066 2.400.742 2.480.595
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Anteilsbesitz
Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft % TEUR TEUR héltnis
Anteilsbesitz der HEAG
85,4/
bauverein AG Darmstadt 93,6 1)] 337.976 8.139| 2023 V
Energy Market Solutions GmbH 3) Berlin 25,1 -6.152 -2.637| 2023 V
ENTEGA AG Darmstadt 93,3| 464.350| 87.195| 2023 V
HEAG book-n-drive Carsharing GmbH Darmstadt 50,0 48 6| 2023 N
HEAG FairCup GmbH Darmstadt 50,0 -133 -41| 2023 N
HEAG mobilo GmbH 2) Darmstadt 74,0 32.988 0] 2023 V
HEAG Kulturfreunde Darmstadt
gemeinnitzige GmbH Darmstadt 100,0 2.228 -31] 2023 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 55,0 71 9] 2023 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 49,9 838 171] 2023 N
Anteilsbesitz der ENTEGA AG
bauTega GmbH 3) Darmstadt 48,0 749 -830| 2023 N
citiworks AG 2) Darmstadt 100,0 19.518 0] 2023 V
Count + Care GmbH & Co. KG Mainz 74,9 11.001 2.327| 2023 V
COUNT+CARE Verwaltungs-GmbH Mainz 74,9 29 2( 2023 N
e-netz Sudhessen AG 2) Darmstadt 85,01 256.975 0[ 2023 V
Effizienz:Klasse GmbH Darmstadt 49,0 27 89| 2022 N
Energy Market Solutions GmbH 3) Berlin 74,9 -6.152 -2.637| 2023 V
Energy Project Solutions GmbH Darmstadt 100,0 -1.301 -1.003| 2023 N
ENTEGA Abwasserreinigung
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 -1.618 2472023 V
ENTEGA Abwasserreinigung
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 27 2| 2023 N
ENTEGA Gebaudetechnik
GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 3.446 2.254| 2023 V
ENTEGA Gebaudetechnik
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 31 2| 2023 N
ENTEGA Igony Warme GmbH Darmstadt 49,0 1.468 1.418| 2022 N
ENTEGA Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH Darmstadt 25,4 10.603 532| 2023 E
ENTEGA Medianet GmbH Darmstadt 100,0 9.787 663| 2023 V
ENTEGA NATURpur Institut gGmbH Darmstadt 100,0 10.444 -308| 2023 \Y
ENTEGA Regenerativ GmbH Darmstadt 100,0 26.143 16.090| 2023 \Y
ENTEGA Wassernversorgung Biblis GmbH |Biblis 74,9 919 -19] 2023 N
Falant Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG |Mainz 100,0 -126 106| 2022 N
Global Tech | Offshore Wind GmbH Hamburg 24.9] -293.408| -21.284|2022 N
HEAG Versicherungssenice GmbH 3) Darmstadt 25,0 71 9| 2023 N
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroR3-Gerau 27,3 47.068 8.242| 2022 E
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH Grof3-Gerau 27,3 92 3| 2022 N
HSE Beteiligungs-GmbH 2) Darmstadt 100,0| 245.371 0] 2023 V
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Hochst i. Odw. 74,0 2.208 639| 2023 V
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HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Name der Gesellschaft Sitz Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
der Kapital kapital| ergebnis ver-
Gesellschaft %) TEUR TEUR haltnis

Anteilsbesitz der ENTEGA AG

MHKW Wiesbaden GmbH Wiesbaden 24,5 38.539 -6.002| 2022 E

MW-Mayer GmbH Darmstadt 100,0 539 -24| 2023 N

Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden- Mérfelden-

Walldorf GmbH & Co. KG Walldorf 18,9 8.676 711] 2022 E

Odenwalder Wasser- und

Abwasser-Senice GmbH i. L. Erbach 29,0 126 -8| 2022 N

Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH |Frankfurt a. M. 251 7.589 2.702| 2022 E

Anteilsbesitz der ENTEGA Medianet GmbH

PEB Breitband GmbH & Co. KG Darmstadt 51,0 183 42023 N

Anteilsbesitz der PEB Breitband GmbH & Co. KG

PEB Breitband

Beteiligungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,0 30 1| 2023 N

Anteilsbesitz der ENTEGA Regenerativ GmbH

ENTEGA EGO Windpark Stillfussel Wald-

GmbH & Co. KG Michelbach 98,0 8.127 3.076| 2023 V

ENTEGA EGO Windpark Stillfussel Wald-

Verwaltungs-GmbH Michelbach 98,0 29 2| 2023 N

ENTEGA NATURpur AG 2) Darmstadt 100,0 3.346 0| 2023 N

ENTEGA Solarpark Lauingen

GmbH & Co. KG Lauingen 49,0 5.460 1.004| 2023 E

ENTEGA Solarpark Lauingen

Verwaltungs-GmbH Lauingen 49,0 28 1] 2023 N

ENTEGA Solarpark Leiwen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 2.186 378| 2023 E

ENTEGA Solarpark Leiwen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49,0 28 1] 2023 N

ENTEGA Solarpark Thiingen

GmbH & Co. KG Darmstadt 49,0 12.740 1.960| 2023 E

ENTEGA Solarpark Thiingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 49.0 28 112023 N

ENTEGA Windpark Binselberg

GmbH & Co. KG GroR3-Umstadt 90,0 2.195 455| 2023 V

ENTEGA Windpark Binselberg

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 31 2| 2023 N

ENTEGA Windpark Erksdorf GmbH Darmstadt 87,5 3.233 343( 2023 V

ENTEGA Windpark Haiger

GmbH & Co. KG Haiger 49,0 6.381 -31] 2023 E

ENTEGA Windpark Haiger

Verwaltungs-GmbH Haiger 49,0 28 1] 2023 N

ENTEGA Windpark Hausfirste GmbH 2) Witzenhausen 100,0 12.192 0| 2023 V

ENTEGA Windpark Hausfirste

Verwaltungs-GmbH Witzenhausen 100,0 12 -6| 2023 N

ENTEGA Windpark Hausfirste Il GmbH Darmstadt 100,0 5.197 2.792| 2023 V

ENTEGA Windpark Schlichtern GmbH 2) |Darmstadt 100,0 3.937 0| 2023 V
Warschau/

Piecki Sp. Z o. o. Polen 49,0 24,238 5.574| 2022 E

Solarpark Lampertheim GmbH 4) Lampertheim 33,3 0 0[ 2023 E
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Name der Gesellschaft Sitz
der
Gesellschaft

Anteil am Eigen-| Jahres-| Jahr | Konzern-
Kapital kapital | ergebnis ver-
% TEUR TEUR hiltnis

Anteilsbesitz der ENTEGA Regenerativ GmbH

Solarpark Leiwen-Sonnenberg

GmbH & Co. KG Saarbriicken 40,1 2.614 1.657| 2022 E
Solarpark Leiwen-Sonnenberg

Verwaltung GmbH Saarbriicken 40,1 24 2| 2022 N
SolarSTARK-ENTEGA GmbH 4) Heppenheim 49,0 21 -2| 2023 E
WEO GmbH & Co. KG Berlin 33,3 -8.176 411| 2022 N
Anteilsbesitz der HSE Beteiligungs-GmbH

[ENTEGA Plus GmbH 2) [Darmstadt 100,0[  29.391| 0[ 2023 | V [
Anteilsbesitz der MW-Mayer GmbH

[ORGABO-GmbH [Darmstadt 100,0{ 142 23| 2023 | N [
Anteilsbesitz der bauverein AG

bauTega GmbH 3) Darmstadt 51,0 749 -830] 2023 N
BVD daheim GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 27.720 323| 2023 V
BVD Gewerbe GmbH Darmstadt 95,0 18.519 568| 2023 V
BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,0 32 -3| 2023 N
BVD Immobilien GmbH & Co.

Postsiedlung KG Darmstadt 99,9 46.187 -149] 2023 V
BVD New Living GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 50.213 9.697| 2023 V
BVD Quartier GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 18.769 -131| 2023 V
BVD Sudhessen GmbH 2) Darmstadt 100,0 99.823 0] 2023 V
BVD Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 75 25| 2023 N
BVD WoBau GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 37.009 0] 2023 V
BVD wohnen GmbH &Co. KG Darmstadt 100,0 16 0] 2023 V
BVD zuhause GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 16.815 0] 2023 V
GBGE Baugesellschaft mbH Erbach Darmstadt 94,8 3.498 251| 2023 N
ImmoSelect GmbH 2) Darmstadt 100,0 76 0| 2023 N
BVD SeniceMod GmbH Darmstadt 100,0 398 -177] 2023 N
System-tec Senice GmbH 3) Darmstadt 50,1 838 171] 2023 N
Anteilsbesitz der BVD Gewerbe GmbH

HEAG Wohnbau GmbH 2) Darmstadt 950 10.892 02023 v
Anteilsbesitz der BVD Siidhessen GmbH

BVD Sudhessen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 23 1| 2023 N
Wohnungsgesellschaft HEGEMAG

GmbH & Co. Sudhessen KG Darmstadt 100,0] 108.634 1| 2023 V
Anteilsbesitz der HEAG mobilo GmbH

HEAG mobiBus GmbH & Co. KG Darmstadt 99,3 9.026 1.220] 2023 V
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH Darmstadt 98,8 41 1] 2023 N
Stradadi GmbH Darmstadt 50,2 25 0| 2023 N

1) Anteil am Kapital bereinigt um eigene Anteile
2) Ergebnisabfuhrungsvertrag

3) Mehrfachnennung

4) Erstkonsolidierung

V = Vollkonsolidierung
E = Konsolidierung ,at equity*
N = Kein Einbezug in den Konzernabschluss
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiiltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen.

Die Restlaufzeiten der Forderungen zum 31. Dezember 2023 sind in nachfolgendem Spiegel

dargestellt:
(Vorjahreswerte in Klammern)

in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 335.561 334.494 1.067
(236.847) (235.805) (1.042)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.943 20.943 -
(9.421) (9.421) )

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 35.061 35.061 -
(39.115) (39.115) (=)
Sonstige Vermbgensgegenstande 165.021 152.876 12.145
(162.232) (153.534) (8.698)

Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstinde 556.586 543.374 13.212
(447.615) (437.875) (9.740)

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Disagien von 3.664 TEUR (Vorjahr: 3.881 TEUR),
die Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Verbindlichkeiten aufgeldst werden.

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus KonsolidierungsmalRnahmen gemaR § 306 HGB und ha-
ben sich im Geschéftsjahr von 3.186 TEUR um 377 TEUR auf 3.563 TEUR erhoht.

Das voll eingezahlte und zum Nennwert bewertete gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 947.504 Stlck-
aktien, davon sind 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien. Die Gesetzliche Riicklage betragt
7.080 TEUR (Vorjahr: 7.080 TEUR).

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag von
5.145 TEUR.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen von 33.651 TEUR wurden in Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 28
Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht passiviert.

Unter den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen ausreichende Betrage fur personalbezo-
gene Verpflichtungen, ausstehende Rechnungen, rechtliche Risiken, IT-Sicherheit und fur unterlassene
Instandhaltungen erfasst.
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Zum 31. Dezember 2023 besteht kein Verpflichtungsiberschuss im Stromportfolio. Im Stromportfolio sind
unter anderem die Gas-Swaps mit einem Nominalvolumen von 34.303 TEUR und einem Marktwert von
1.130 TEUR enthalten.

Der Verpflichtungstiberhang und somit der Ruckstellungsbedarf des Gasportfolios zum 31. Dezem-
ber 2023 betragt 103 TEUR.

Das Eigenhandelsportfolio enthielt zum 31. Dezember 2023 keine offenen Geschafte.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen bei der citiworks AG Strom-Forwards (long) mit einem Nominalvolu-
men von 74.777 TEUR und einem Marktwert von -31.254 TEUR sowie die gleiche Anzahl an gegenlaufi-
gen Sicherungsgeschéften (Lieferjahre 2023 - 2025).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023 sind in nachfolgendem Spiegel

dargestellt:

(Vorjahreswerte in Klammern)
in TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
Anleihen 320.000 - 320.000 320.000

(320.000) (=) (320.000) (320.000)
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.302.638 187.278 1.115.360 754.780
(1.317.862) (200.748) (1.117.114) (710.365)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 113.198 113.198 - -
(89.026) (89.026) (-) (=)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 247.893 247.103 790 511
(226.493) (225.641) (852) (586)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.435 1.435 - -
(1.784) (1.784) =) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.796 2.796 - -
(2.939) (2.939) =) (=)
Sonstige Verbindlichkeiten 258.847 70.404 188.443 144.016
(239.291) (48.995) (190.296) (138.942)
Verbindlichkeiten 2.246.807 622.214 1.624.593 1.219.307
(2.197.395) (569.133) (1.628.262) (1.169.893)

Die im Jahr 2011 tber die e-netz Stidhessen AG begebene Anleihe wird am Open Market der Frankfurter
Boérse gehandelt. Sie ist durch die Verpfandung ausgewahlter Bankkonten besichert, die zum Bilanzstich-

tag ein Guthaben von 158.109 TEUR aufweisen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten ein Darlehen der HEAG mobilo GmbH von
11.700 TEUR mit variablen Zinssatzen, hieraus entstehende Zinsrisiken sind durch ein laufzeit- und vo-
lumenkongruentes Zinssicherungsgeschaft abgesichert. Der Marktwert des Zinssicherungsgeschaftes ist
negativ und betragt minus 387 TEUR. Hierbei handelt es sich um ein Mikro-Hedge mit einer Laufzeit bis
zum 1. Juli 2031, der nach der Critical-Terms-Match-Methode (Vergleich der wesentlichen Ausgestal-
tungsmerkmale des Grundgeschéafts und des Sicherungsgeschafts) ermittelt wird. Weiterhin ist hier ein
Darlehen der ENTEGA AG uber 59.000 TEUR mit variabler Verzinsung enthalten. Zur teilweisen Absi-
cherung dieses Zinsanderungsrisikos wurde ein Payer-Swap im Nominalvolumen von 30.000 TEUR mit
identischem Basiszinssatz und identischer Laufzeit abgeschlossen. Der Darlehensvertrag und der Swap
werden als Bewertungseinheit (Mikro-Hedge) zusammengefasst und in den Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten ausgewiesen, da die Parameter von Grund- und Sicherungsgeschéaft Gbereinstimmen
(Shortcut-Methode). Da das Grundgeschaft hinsichtlich des Referenzzinssatzes einen Floor enthalt, der
Swap jedoch nicht, wird fur diesen ineffizienten Teil der Sicherungsbeziehung eine Drohverlustriickstel-
lung in Héhe des negativen Marktwertes der fehlenden Floor-Komponente des Swaps gebildet. Der Aus-
weis erfolgt unter Anwendung der Einfrierungsmethode in den sonstigen Ruckstellungen. Der negative
Marktwert des Zinsswaps betragt zum Bilanzstichtag minus 810 TEUR. Hiervon entfallen minus 62 TEUR
auf den ineffektiven Teil.

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind 567.739 TEUR durch Grundpfandrechte, Si-
cherungsiibereignungen und Forderungsabtretungen gesichert. Von den sonstigen Verbindlichkeiten
sind 49.399 TEUR durch Grundpfandrechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Leistungen.

Die passiven latenten Steuern resultieren Gberwiegend aus der Aufdeckung von stillen Reserven im

Rahmen der Erstkonsolidierung gemaR § 306 HGB und haben sich im Geschaftsjahr von 16.449 TEUR
um 294 TEUR auf 16.743 TEUR erhoht.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeriése wurden vollstandig im Inland erzielt und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2023 2022

Geschaftsbereich:

Energie 3.986.763 2.992.894
Immobilien 210.058 151.803
Mobilitat 66.923 64.269
Sonstige 3.080 2.899
Umsatzerlose 4.266.824 3.211.865

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage aus Auflésungen von Ruckstel-
lungen mit 28.670 TEUR, aus Anlageabgangen mit 673 TEUR sowie sonstige periodenfremde Ertrage
von 5.551 TEUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde des Anlagevermégens und Sach-
anlagen enthalten auRerplanmafige Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB von 963 TEUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen aus Anlageabgéan-
gen von 1.589 TEUR sowie sonstige periodenfremde Aufwendungen von 1.273 TEUR enthalten.

Aus der Bewertung von Pensions- und langerfristigen sonstigen Rickstellungen geman
§ 253 Abs. 2 HGB sind in den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen 5.865 TEUR (Vorjahr:
203 TEUR) und in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen 8.347 TEUR (Vorjahr: 15.317 TEUR)

enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen Ausleihungen und wurden aufgrund voraussichtlich
dauernder Wertminderungen geman § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Aufwendungen von 699 TEUR (Vorjahr:
1.006 TEUR) und Ertrage von 781 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR) aus der Fortschreibung latenter Steuern.

Die Ertrdge aus Verlustiibernahme betreffen die von konzernfremden Gesellschaftern aufgrund von

Ergebnisabfuhrungsvertragen tbernommenen Verluste konsolidierter Unternehmen.

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinn/Verlust von minus 10.434 TEUR resultiert
mit 10.911 TEUR aus Gewinnen und mit 477 TEUR aus Verlusten.
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Organe

Die Angaben zu den Organen erstrecken sich auf alle Mitglieder, die wahrend des
Geschaftsjahrs und bis zum Bilanzaufstellungstag dem Organ angehérten.

Aufsichtsrat

Hanno Benz, Oberbirgermeister (Mitglied ab Juni 2023)
Vorsitzender (seit Juli 2023)
(Vorsitzender des Personalausschusses)

André Schellenberg, Dipl.-Volkswirt, Stadtkdmmerer
1. Stellvertretender Vorsitzender

Kerstin Lau, Dipl.-Sozialpadagogin, Expertin Recht, Stadtverordnete
3. Stellvertretende Vorsitzende, ab Juli 2023

Prof. Dr. Sascha Ahnert, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Darmstadt

Hans Fiirst, Geschéftsfuhrer im Ruhestand, Stadtverordneter
(Mitglied im Personalausschuss, ab Juli 2023)

Frederik Jobst, Student, Stadtverordneter (ab Juli 2023)
Dr. Dierk Molter, Jurist im Ruhestand, Stadtrat a.D. (ab Juli 2023)

Alexander Schleith, Chirurg im Ruhestand, Stadtrat
(Mitglied im Personalausschuss)

Sandra Seeger, Studentin, wissenschaftliche Mitarbeiterin, Stadtverordnete (ab Juli 2023)
Malena Todt, Volljuristin, wissenschattliche Mitarbeiterin, Stadtverordnete (ab Juli 2023)

Arbeitnehmervertreter:

Margit Stovesand, Rechtsanwaltin
2. Stellvertretende Vorsitzende

Reinhard Becker, kfm. Angestellter (ab Juli 2023)

Daniel Pfeffer, kim. Angestellter

Simone Nowka, kfm. Angestellte
(Mitglied im Personalausschuss, ab Juli 2023)

Carola Schauf, kfm. Angestellte (ab Juli 2023)
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ausgeschiedene Mitglieder:

Jochen Partsch, Oberblrgermeister a. D.
Vorsitzender (Vorsitzender des Personalausschusses)

Dagmar Metzger, Rechtsanwaltin, Justitiarin Sparkasse Darmstadt
3. Stellvertretende Vorsitzende
(Mitglied im Personalausschuss)

Yiicel Akdeniz, Dipl.-Sozialpadagoge, Stadtverordnetenvorsteher
Ralf Arnemann, Dipl.-Mathematiker, Stadtrat
Birgit Portner, Dipl.-Sozialpddagogin

Jiirgen Kramer, Angestellter
(Mitglied im Personalausschuss)

Karin Reinig, kfm. Angestellte

Vorstand
Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend
Dr. Markus Hoschek

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Im HEAG-Konzern bestehen im Energiebereich Haftungsverhéltnisse aus Burgschaften von
13.379 TEUR, davon betreffen 1.660 TEUR assoziierte Unternehmen, sowie aus der Bestellung von Si-
cherheiten fur fremde Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, von 10.000 TEUR. Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaften, fur
die Burgschaften abgegeben oder fiir deren Verbindlichkeiten Sicherheiten bestellt wurden, ist mit keiner
Inanspruchnahme zu rechnen. Im Immobilienbereich wurde fur ein nicht konsolidiertes Tochterunterneh-
men eine Patronatserklarung, mit der Verpflichtung die Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung jederzeit
zu gewahrleisten, abgegeben. Auf Grund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der bauver-
ein AG besteht kein Risiko der Inanspruchnahme.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strom- und Gastermingeschaften fur laufende
und kinftige Lieferperioden von 1.155.289 TEUR, aus Miet- und Leasingvertradgen von 110.347 TEUR,
aus einem Bestellobligo von 312.149 TEUR sowie aus sonstigen Verpflichtungen von 36.635 TEUR, da-

von 23 TEUR gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen. Weiterhin bestehen finanzielle
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Verpflichtungen aus nichtin Anspruch genommenen Darlehen (Kreditlinien) von insgesamt 43.888 TEUR,
davon 9.915 TEUR gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, 9.615 TEUR gegeniber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie 22.388 TEUR gegeniiber assoziierten

Unternehmen.

Beziige des Vorstands

Die Bezuge des Vorstandes betrugen im Berichtsjahr, wie im Einzelabschluss ausgewiesen, 727 TEUR,
davon entfielen 371 TEUR auf Herrn Prof. Dr. Ahrend und 356 TEUR auf Herrn Dr. Hoschek. An die
fruheren Mitglieder des Vorstandes der HEAG und ihre Hinterbliebenen wurden 768 TEUR gezahlt. Die
fur diesen Personenkreis gebildete Pensionsruckstellung betragt 7.206 TEUR.

Beziige des Aufsichtsrats
Die Vergltungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der HEAG einschlieRlich deren Vergltungen fur die
Tatigkeit in anderen Aufsichtsraten des HEAG-Konzerns betrugen 119 TEUR.

Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betréagt 3.213 (ohne Auszubildende). Hiervon sind 2.117 An-
gestellte und 1.096 gewerbliche Arbeitnehmer.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, die einen wesent-

lichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des HEAG-Konzerns haben.

Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers, der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, fur Leistungen an die HEAG und einbezogene Tochterunternehmen be-
tragt im Geschéaftsjahr 620 TEUR. Davon betreffen 607 TEUR Abschlussprufungsleistungen, 2 TEUR an-

dere Bestatigungsleistungen und 11 TEUR sonstige Leistungen.

Befreiungen von der Offenlegung des Jahresabschlusses

Das in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogene Unternehmen HEAG mobilo GmbH (Darmstadt)
ist gemaR § 264 Abs. 3 HGB und das Unternehmen HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (Darmstadt) ist
gemal § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach
den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften offenzulegen.

Ergdanzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds von 524.028 TEUR umfasst ausschliellich den Kassenbestand und die Guthaben

bei Kreditinstituten.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Fir den Bilanzgewinn im Einzelabschluss der HEAG von 8.393 TEUR schlagen wir folgende Verwendung

vor:
TEUR

Ausschittung einer Dividende von 5,56 EUR je Aktie

fur 900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien 5.004

Ausschittung einer Dividende von 8,19 EUR je Aktie

fur 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien 389

Vortrag auf neue Rechnung 3.000
8.393

Darmstadt, 15. Mai 2024

HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Der/Vorstand

of. Dr. Klaus-Michael Ahrend
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Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2023

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wurde 2023 mafRgeblich gepragt durch den russischen Krieg gegen
die Ukraine. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die Weltwirtschaftsleistung im
Jahr 2023 um 3,4 % gestiegen. Die deutsche Wirtschaft hat sich gegentuiber dem Vorjahr leicht negativ
entwickelt. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2022 um 0,3 % niedriger als im Vorjahr (Vorjahr: +1,9 %).

Im Vergleich zu 2022 stieg die Erwerbstatigenzahl 2023 leicht und liegt bei rd. 45,8 Millionen Erwerbsta-
tigen (Vorjahr: 45,6) mit Arbeitsort in Deutschland. Die Arbeitslosenquote betrug durchschnittlich 5,7 %
(Vorjahr: 5,3 %).

Organisationsstruktur des HEAG-Konzerns

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) hat die
Aufgaben einer strategischen Managementholding inne. Darlber hinaus nimmt sie das
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt wahr. Durch hohes Engagement und
Orientierung an den Kundinnen und Kunden leisten die HEAG und ihre Beteiligungen einen wichtigen

Beitrag zur Daseinsvorsorge.

Bereinigt um Mehrfachbeteiligungen werden unter der HEAG 85 (Vorjahr: 84) Beteiligungen des insge-
samt 119 (Vorjahr: 118) Beteiligungen umfassenden Portfolios der Wissenschaftsstadt Darmstadt gebiin-
delt. Im ENTEGA-Teilkonzern zéhlen hierzu 58 Beteiligungen, der bauverein-Teilkonzern besteht aus 19
Beteiligungen und der HEAG mobilo-Teilkonzern umfasst vier Beteiligungen. Auf3erdem ist die HEAG an
der HEAG book-n-drive Carsharing GmbH, der HEAG FairCup GmbH, der HEAG Kulturfreunde Darm-

stadt gemeinnutzige GmbH und der HEAG Versicherungsservice GmbH mit mindestens 50 % beteiligt.

ENTEGA-Teilkonzern (Geschéftsbereich Energie)

Das Geschaftsjahr 2023 wurde wie schon das Vorjahr stark von den Auswirkungen des russischen Kriegs
gegen die Ukraine und die damit einhergehenden Auswirkungen auf die Energiemarkte gepragt. Auch
wenn die Preise auf den Energiemarkten im Jahresverlauf ricklaufig waren, so lagen sie im Jahresdurch-
schnitt auf sehr hohem Niveau. Die hieraus resultierenden ordnungspolitischen Eingriffe erforderten tief-
greifende Anderungen in Vertriebs- und Beschaffungsvorgangen unter hohem Zeitdruck. Hinzu kam eine
weiterhin rucklaufige Nachfrage nach Strom, Gas und Warme durch die notwendig gewordenen Einspar-

malRnahmen der Unternehmen und Verbraucher.

Diesen Herausforderungen zeigte sich der ENTEGA-Teilkonzern mehr als gewachsen. Die gebotene und
auch risikominimierende Umstellung auf kurzfristigere Preisbindungen in Vertrieb und Beschaffung
ebenso wie die Umsetzung der Preisbremsen gelangen alle fristgerecht bzw. binnen kirzester Zeit. Dank
der hohen Wertschopfungstiefe des Konzerns konnten dartiber hinaus die sich aus der Preisentwicklung

ergebenden Chancen in der Energieerzeugung und dem erzeugungsnahen Anlagenbau genutzt werden.
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Zudem wurde der Ausbau von Glasfasernetzen in Darmstadt sowie funf Landkreisen Sudhessens und
Bayerns weiter vorangetrieben. Im Geschéftsfeld Netze sowie im Bereich der Warmeversorgung wurde
in Reaktion auf die Verabschiedung des Gebaudeenergiegesetzes und des Warmeplanungsgesetzes mit
den Vorbereitungen fir eine Zielnetzplanung Strom und eine Warmenetzplanung begonnen. Parallel zu
diesen operativen Tatigkeiten verstarkte der Konzern weiter seine IT-Sicherheit als Reaktion auf den Cy-
berangriff im Vorjahr und konnte fristgerecht den Neubau eines Verwaltungsgebaudes in der Frankfurter
StralRe beziehen, der den neuesten Energieeffizienzstandards entspricht.

Im Bereich der regenerativen Erzeugung befanden sich zum Bilanzstichtag insgesamt Erzeugungskapa-
zitdten von 305,1 MW in Bau oder Betrieb unter ENTEGA-Eigentum bzw. -Management. Der Schwer-
punkt der Stromerzeugung liegt weiterhin auf der Windenergienutzung durch On- und Offshore-Parks,
gefolgt von der Stromerzeugung durch Photovoltaik (PV). Dartiber hinaus erganzen Geothermie und
Wasserkraft die Strom- und Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien. Im Bereich der Windenergie
ist der ENTEGA-Teilkonzern mit ,Global Tech |* am ersten frei finanzierten Offshore-Windpark in Deutsch-
land beteiligt.

Gemal der fortgeschriebenen Konzernstrategie des regionalen und nationalen Ausbaus der regenerati-
ven Erzeugungskapazitaten wurden im Berichtsjahr schwerpunktmafRig weitere Onshore-Windpark- und
PV-Projekte angestofen. So wurde im September eine Windenergieanlage (Haiger 2) mit einer Leistung
von 4,2 MW als Erweiterung zum Windpark Haiger 1 in Betrieb genommen.

Im PV-Geschaft wurde die Projektentwicklung in unterschiedlichen Segmenten vorangetrieben. Die be-
reits im Jahr 2020 begonnenen Vertriebsaktivitdten im Bereich der Photovoltaikfreiflachenanlagen im re-
gionalen Umfeld verzeichneten im Berichtsjahr weitere Erfolge. So konnten fir unterschiedliche regionale
und Uberregionale Standorte entsprechende Pachtvertrdge mit den Flacheneigentimern abgeschlossen

werden.

Der ENTEGA-Teilkonzern legt unverandert im Rahmen des Ausbaus der regenerativen Energien einen
besonderen Fokus auf die Schaffung von Akzeptanz und Transparenz der Energiewende bei den Burgern
vor Ort. So sind bei einigen Windparkgesellschaften regionale Energiegenossenschaften beteiligt.

Das dezentrale Erzeugungs- und Warmegeschaft ist wie geplant gewachsen. So wurden neue Contrac-
tinganlagen in Betrieb genommen sowie zahlreiche weitere MaRnahmen in Darmstadt und Umgebung
vorangetrieben. Dazu gehdren neben Erneuerungen von KWK- und Kesselanlagen vor allem auch der
weitere Ausbau des Fernwéarmenetzes in Darmstadt sowie die ErschlieBung zweier Konversionsflachen

mit Fernwarme.

Im Berichtsjahr sind vielfaltige Fortschritte im Rahmen der Warmeplanung erzielt worden. Schwerpunkte
lagen dabei auf der Warmebedarfsplanung, Potenzialermittiung sowie Ermittlung méglicher Ausbaupfade
als Vorbereitung der im Folgejahr zu entwickelnden Transformationsplanungen. Zudem wurde mit der
Wissenschaftsstadt Darmstadt die Zusammenarbeit fur die bevorstehende Erarbeitung der kommunalen

Warmeplanung intensiviert.
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Weiterhin wurden zwei Batteriespeicher in Betrieb genommen. In der Gemeinde Furth/Odw. gleicht der
im September 2023 in Betrieb genommene Speicher mit einer Leistung von 240 kW und einer Kapazitat
von 288 kWh die Schwankungen im Stromnetz zwischen Verbrauch und Erzeugung aus, die mit fort-
schreitender Energiewende zunehmen. Ein weiterer Speicher wurde fur ein Mieterstromprojekt in der
Moltkestralle in Darmstadt in Zusammenarbeit mit der BVD Immobilien GmbH und Co. Postsiedlung KG
in Darmstadt errichtet und im Juni 2023 in Betrieb genommen.

Neben regenerativen und dezentralen Erzeugungsinfrastrukturen hatte die ENTEGA AG fur die zentrale
Stromversorgung in Vorjahren in zwei hochmoderne Gaskraftwerke investiert. Fur die Beteiligung Ge-
meinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI) war das Jahr 2023 trotz der entspannteren Situation auf dem
Gasmarkt herausfordernd aufgrund der hohen Einspeisung erneuerbarer Energien, die den Einsatz von
konventionellen fossilen Energieerzeugern reduzierten. Trotzdem konnten Gaskraftwerke - wie GKI - in
Deutschland wegen ihrer hohen Flexibilitat die fluktuierende regenerative Einspeisung in Zeiten von we-
nig Wind und Photovoltaik gut ausgleichen und damit entscheidend zur Versorgungssicherheit beitragen.
Das Gasturbinenkraftwerk am Standort Darmstadt wurde vom Ubertragungsnetzbetreiber Amprion ab
dem 1. Oktober 2023 fur weitere 24 Monate als systemrelevantes Kraftwerk ausgewiesen, wodurch die
angezeigte vorlaufige Stilllegung untersagt ist und das Kraftwerk sich in der Netzreserve befindet. Weitere
Verhandlungen tber den Zeitraum Uber Oktober 2025 hinaus haben bereits begonnen. Daruber hinaus
wird fur dieses Kraftwerk, das priméar fur den Spitzenlasteinsatz konzipiert wurde, kontinuierlich geprft,
inwieweit eine Ruckkehr in den Markt 6konomisch vorteilhaft ist.

Der Bau des Millheizkraftwerks Wiesbaden wurde fortgesetzt. Auch wenn die Herausforderungen bei
den globalen Lieferketten Einflusse auf die Bauablaufe hatten, konnten insbesondere beim Rohbau sowie
bei der ersten Installation der Anlagentechnik einige Fortschritte erzielt werde. An der entsprechenden
Bau- und Betreibergesellschafter MHKW Wiesbaden GmbH ist die ENTEGA AG mit 24,5 % beteiligt. Die
Inbetriebsetzung des Kraftwerks ist im Winter 2024/25 geplant.

Die in den Vorjahren eingeschlagene Strategie im Privatkunden- wie auch im Geschéaftskundenbereich
wurde auch im Jahr 2023 kontinuierlich weiterverfolgt. Die Entwicklung vom klassischen Energieversorger
hin zum Energie-, L6sungs- und Telekommunikationsdienstleister ist das angestrebte Ziel. Hierfur bietet
die ENTEGA Plus GmbH branchenspezifische Produkte und Dienstleistungen fur Grof3- und Geschafts-

kunden an.

Das im Jahr 2022 vom Gesetzgeber beschlossene Entlastungspaket, welches unter anderem eine tem-
porare Mehrwertsteuersenkung auf Gas und Warme, die Dezember-Soforthilfe Gas und Warme sowie
die Strom-, Gas- und Warmepreisbremse enthélt, hat wie alle anderen Energieversorger auch den EN-
TEGA-Teilkonzern in der Umsetzung vor Herausforderungen gestellt.

Die Energiepreisbremsen konnten fristgemaR zum 1. Marz 2023 eingefuhrt werden. Die Abschlagszah-
lungen fur Strom, Gas und Warme wurden um die sich aus den Preisbremsen ergebenden Entlastungen

gesenkt.
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Die Veranderung der energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen erforderte eine Anpassung der Be-
schaffungsstrategie. Die zukunftige Strategie ist in Teilen weniger langfristig und mehr am Markt orientiert.
Jede verkaufte und zugesagte Menge an die Endkunden wird abgesichert, aber bei kurzfristigeren Ver-
tragslaufzeiten wird die Energie zur Risikoreduktion kurzfristiger beschafft, um bei einem volatilen Markt

flexibel reagieren zu kénnen.

Im Telekommunikationsgeschaft wurden auf vertrieblicher Seite im Jahr 2023 viele Vermarktungen fur
den Glasfaserausbau in Studhessen durchgefuhrt. Der Vermarktungserfolg des Gesamtjahres Ubertraf
dabei die in der Planung hinterlegten Annahmen deutlich. Der dadurch aufgebaute Vertragsbestand ist
ein wichtiger Faktor, um den Glasfaserausbau in Stidhessen durch den ENTEGA-Teilkonzern wirtschaft-

lich erfolgreich zu gestalten.

Das Engagement der ENTEGA Plus GmbH wurde auch im Jahr 2023 mehrfach von unabhéngigen Stel-

len honoriert.

Im Dezember 2023 hat der TUV SUD im Rahmen eines Uberwachungsaudits die Auszeichnung zum
,Wegbereiter der Energiewende” fir ein weiteres Jahr bestétigt. Die ENTEGA Plus GmbH gehért zu den
ersten Unternehmen, die mit dem TUV SUD Zertifikat ,Wegbereiter der Energiewende* ausgezeichnet
wurden - dieses Zertifikat bestatigt das aktive Vorantreiben der Energiewende sowie ein uberdurchschnitt-
liches Engagement des Unternehmens.

Auch der TUV Rheinland bestatigt im Marz 2023 mit dem Zertifikat nach den internationalen Qualitats-
und Umweltstandards (ISO 9001 und 14001), dass die ENTEGA Plus GmbH bei Qualitat — insbesondere
Kundenzufriedenheit — und Okologie eine kontinuierliche Weiterentwicklung im Sinne ihrer Kundinnen

und Kunden vollzieht, um den Kundenwiinschen und -anforderungen noch starker gerecht zu werden.

Vom F.A.Z. Institut ist die ENTEGA Plus GmbH in den beiden aktuellen Studien ,Deutschlands starke
Marken 2023" und ,Deutschlands Fairste 2023" in der Kategorie ,Energieversorger regional“ ausgezeich-

net worden.

Im Energiehandel ist der erfolgreiche Aufbau eines Pools fur Green Power Purchase Agreements (PPA)
durch den Ankauf von Mengen aus erneuerbaren Erzeugungsanlagen, die Strukturierung der Mengen
und deren Weiterverkauf an Industriekunden hervorzuheben. Dank hoher methodischer Kompetenz, pro-
zessualer Starke und Flexibilitdt in den Handels- und Abwicklungsprozessen sowie intensiven Aus-
tauschs mit Anbietern und Interessenten von PPA-Strom konnte eine gute Stellung im Markt, gerade fur
PPA-Mengen aus kleineren Erzeugungsanlagen, erzielt werden.

Mit der Verabschiedung des Warmeplanungsgesetzes und dem Beschluss der Novelle des
Gebaudeenergiegesetzes wurden richtungsweisende Rahmenbedingungen fur die Transformation der
Energienetze geschaffen. Vor diesem Hintergrund hat die e-netz Sudhessen AG im abgelaufenen
Geschaftsjahr den Aufbau einer IT-Landschaft fur die Zielnetzplanung in der Sparte Strom

vorangetrieben.
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In Reaktion auf die angespannte Lage in der Gasversorgung Ende des Jahres 2022 wurden im
Geschaftsjahr 2023 zur Bewaltigung mdglicher Krisen- oder Notfallszenarien weitere organisatorische
und systemtechnische MaRBnahmen umgesetzt. Dazu zahlte auch die Simulation eines Krisenszenarios

mit den vor- und nachgelagerten Netzbetreibern.

Die Verfahren zur Festlegung der Erlésobergrenzen fur die vierte Regulierungsperiode in den Sparten
Gas (2023 bis 2027) und Strom (2024 bis 2028) wurden fortgesetzt, Gesprache mit der Beschlusskammer
Strom fur die Kostenprufung zur vierten Regulierungsperiode mit einem sehr zufriedenstellenden

Ergebnis abgeschlossen.

Das Stromaufkommen im Netzgebiet der e-netz Stidhessen AG lag im Geschéftsjahr 2023 bei 3.150 Mio.
kWh. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang um 159 Mio. kWh bzw. 4,8 %. Die
Gaseinspeisung belief sich im Geschéaftsjahr 2023 auf 5.799 Mio. kWh. Gegenuber dem Vorjahr entspricht
dies einem Ruckgang um 545 Mio. kWh bzw. 8,6 %.

An der ENTEGA Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH, tber die sich Kommunen mittelbar an der
e-netz Sudhessen AG beteiligen kénnen, wurden im Rahmen der dritten Erwerbsrunde des Beteiligungs-
modells ,KommPakt* erneut Anteile zum Erwerb angeboten. Drei der bereits beteiligten Konzessions-
kommunen haben dabei weitere Anteile in Hohe von 10,376 % erworben.

Im Wasserbereich lag die Wasserabgabemenge mit rd. 13,7 Mio. cbm um rund 4,2 % unter dem Vorjah-
reswert. Dies ist insbesondere auf die feuchte Witterung im Sommerhalbjahr zurtickzufuhren. Im Rahmen
der Anpassungsmaflnahmen des Wasserversorgungskonzeptes 2040 zur nachhaltigen Gewahrleistung
der Trinkwasserversorgung wurde eine neue Druckerhdhungsstation fur die hdher gelegenen Bereiche

des Versorgungsgebiets in Betrieb genommen.

Die gereinigte Abwassermenge der Konzerngesellschaft ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
ist gegentiber dem Vorjahr aufgrund des regenreichen Jahres deutlich gestiegen.

Die ENTEGA AG betreibt im Auftrag des Zweckverbands Abfallverwertung Sudhessen (ZAS) das Mull-
heizkraftwerk (MHKW) in Darmstadt. Im Jahr 2023 konnten die entsorgten Abfallmengen auf ein gutes
Niveau erhoht werden. Dies war dem Wegfall der Corona-Auswirkungen sowie einer Normalisierung der
wirtschaftlichen Auswirkungen in Bezug auf die Ukraine-Krise geschuldet, so dass die Auslastung der
Anlage und ein reibungsloser Betrieb gewahrleistet werden konnten.

Einen weiteren Schwerpunkt des Jahres 2023 bildet die Initiative ,Smart Region®. Gemeinsam mit kom-
munalen Partnern treibt die Initiative die Digitalisierung der Region Stidhessen mit Malnahmen u. a. im
Bereich der E-Mobilitét, Energieeffizienz und Digitalisierung voran. Zum ,ENTEGA-Energiewendemoni-
tor*, welcher digital den regionalen Beitrag zur Energiewende fir sidhessische Kommunen darstellt, ka-

men 2023 drei weitere Gemeinden hinzu.

Der ENTEGA-Teilkonzern ist auch weiterhin im Bereich E-Mobilitét aktiv und hat den Ausbau der 6ffent-
lichen Ladeinfrastruktur in der Region im Jahr 2023 fortgesetzt.
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Im Bereich Telekommunikation trieb der ENTEGA-Teilkonzern uber seine Tochtergesellschaft ENTEGA
Medianet GmbH den Glasfaserausbau in Darmstadt und den umliegenden Landkreisen weiter voran. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden bspw. in Darmstadt fur sieben weitere Ausbaubereiche die Baugenehmigun-

gen erteilt, ein Bereich wurde fertiggestellt, acht weitere befinden sich im Ausbau.

Die Fokussierung Kernkompetenzen Planung, Bau und Betrieb resilienter Glasfasernetze, spiegelt sich
auch im Carrier Management wider. Im Geschéftsjahr 2023 wurden die erfolgreichen Partnerschaften mit

zahlreichen Carriern fortgesetzt.

Im Jahr 2023 legte der ENTEGA-Teilkonzern seinen Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2022
vor. Die Berichterstattung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Sustainability Reporting Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) in der Option Kern.

Uber die ENTEGA NATURpur Institut gGmbH und die ENTEGA Stiftung wurden im Jahr 2023 wieder

zahlreiche Forschungs- und soziale Projekte unterstitzt.

Der Bereich Forschung und Entwicklung entwickelt technische Losungsmodelle fur die Netze und tber-
fuhrt diese in die Praxis. Die Forschungsprojekte werden dabei unter Einbeziehung aller relevanten Fach-
bereiche im ENTEGA-Teilkonzern mit dem Schwerpunkt Verteilnetz durchgefihrt.

o Projekt ELISA (verlangert bis Juni 2025): Untersucht wird das klimaneutrale Fahren mit Hybrid- und
rein elektrischen LKWs im regionalen Pendelverkehr auf der A5 im Realbetrieb

o Projekt MobiGrid (verléangert bis April 2024): Untersuchung, wie der normkonforme Einsatz
dezentraler Flexibilitatspotentiale die Integration von Elektromobilitat unterstiitzen kann

e DELTA Teilprojekt 5 (bis Juni 2026): Darmstadter Energielabor fur Technologien in der Anwendung
zur effizienten Ausnutzung des Stromnetzes

o Projekt CIRCULUS (bis September 2024): Interdisziplindre Entwicklung fur eine ganzheitliche
Auslegung eines nachhaltigen Batteriesystems fiir die Energiewende

o Projekt CyberStress (bis April 2026): Modellbasierte Stresstests fir cybersichere Energienetze

Dariiber hinaus ist der ENTEGA-Teilkonzern Kooperations- bzw. Konsortialpartner verschiedener For-

schungsprojekte der TU Darmstadt:

o Projekt KI4ETA (bis Mai 2024): ErschlieBung von Effizienz- und Flexibilitatspotentialen in der Industrie
auf der Basis von kinstlicher Intelligenz

o Projekt SWIVT Il (bis Juni 2023): Innovative energetische Vollsanierung einer Bestandssiedlung aus
den 1950er Jahren, die durch ein integrales System fur die Erzeugung, Speicherung und Vernetzung
erneuerbarer Energien betrieben wird

e Projekt MeFlex (bis Dezember 2023): Entwicklung eines Methodenbaukastens zur Flexibilisierung

von zukinftigen Warmenetzen zusammen mit Siemens

Insgesamt sind fur Forschungsaktivitdten im Geschéaftsjahr 2023 Aufwendungen in Hohe von 525 TEUR

angefallen, die vollstéandig von erhaltenen Zuschiissen abgedeckt wurden.
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bauverein-Teilkonzern (Geschéaftsbereich Immobilien)

Das Portfolio des bauverein-Teilkonzerns umfasste zum 31. Dezember 2023 17.170 Wohnungen (Vor-
jahr: 16.955). Der Bestand der bauverein AG lag bei 11.458 Wohnungen (Vorjahr: 11.462). Der Antell
geférderter Wohnungen am Bestand lag im bauverein-Teilkonzern bei 38,9 %, in der bauverein AG bei
47,2 %. In Darmstadt besitzt der bauverein-Teilkonzern 13.250 Wohnungen, 5.142 davon sind &ffentlich
geférderte Wohnungen. Der bauverein AG gehéren in der Wissenschaftsstadt Darmstadt 10.383 Woh-

nungen, darunter 4.618 Sozialwohnungen.

Im Jahr 2023 standen beim bauverein-Teilkonzern wie in den vergangenen Jahren die Grof3-modernisie-
rungs- und Neubauoffensive unter Einbeziehung der Klimaaspekte sowie die Digitalisierung des Unter-
nehmens im Vordergrund. Ziel ist es, die Bestandsqualitat zu verbessern und das Unternehmensportfolio

weiter auszubauen.

Erganzende Dienstleistungen rund ums Wohnen werden von operativ tatigen Tochtergesellschaften er-
bracht. Beispielsweise kimmert sich die System-tec Service GmbH um Einbau und Wartung von Mess-
technik und Rauchwarnmeldern, um Verbrauchserfassung und Abrechnung sowie um Trinkwasserhygi-
ene. Weiterhin wurde im Jahr 2023 die BVD ServiceMod GmbH gegriindet, welche fur den Bestand des

bauverein-Teilkonzerns Einzelmodernisierungen mit eigenem Personal durchfuhren wird.

Die ,Unternehmensentwicklung®, die im Stab Vorstand angesiedelt ist, halt die Strategie des bauverein-
Teilkonzerns im Blick und trieb diese im Jahr 2023 zielgerichtet weiter voran. In den wesentlichen Hand-
lungsfeldern wurden Strategieprojekte umgesetzt und regelmaRige unternehmensweite Austauschfor-
mate (Synchronisationsmeetings) durchgefiihrt, welche die strategischen Ziele des Unternehmens weiter
vorantreiben und eine zielgerichtete Bearbeitung sicherstellen.

Eine im Jahr 2023 durchgefuhrte Wesentlichkeitsanalyse legt den Grundstein fur die kunftigen Anforde-
rungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und Nachhaltigkeitsstrategie, indem durch eine Kombina-
tion von wissenschaftlicher Analyse und Stakeholderbefragung ermittelt wurde, welche Themen im Sinne
der Nachhaltigkeit fur den bauverein-Teilkonzern von herausgehobener Bedeutung sind.

Die Entwicklung der Lincoln-Siedlung ist weitestgehend abgeschlossen und viele der Neubauten im Quar-
tier sind bezogen. Auch die Konversion des benachbarten ,Ludwigshéhviertels”, dass seit dem Jahr 2019
im Bestand der Gesellschaft ist und nach dem Modell der Lincoln-Siedlung entwickelt wird, schreitet mit
grofRen Schritten voran. Die Herstellung des StralBen- und Kanalnetzes sowie der Medientrassen wurde
fortgefuhrt und auf zahlreichen Baufeldern starteten HochbaumaRnahmen.

Im Jahr 2023 verzeichnete das Bestandsmanagement 1.217 Wohnungskundigungen (Vorjahr: 1.140).
Dem standen 1.397 Neuvermietungen (Vorjahr: 1.124) gegeniber. Die Fluktuationsquote lag 2023 bei
7.1 % (Vorjahr: 6,7 %). Die Leerstandsquote betrug 2,9 % (Vorjahr: 2,8 %), wobei marktaktive Leerstande
1,8 % (Vorjahr: 2,0 %) und nicht marktaktive Leerstande 1,1 % (Vorjahr: 0,8 %) ausmachten.
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Zu den grofRRen Projekten im Bestandsmanagement zahlte auch im Jahr 2023 die Vermietung der letzten

Neubauwohnungen in der Lincoln-Siedlung.

Zur strategischen Bestandsentwicklung nutzt der bauverein-Teilkonzern ein Portfoliomanagement-Sys-
tem. Dieses erleichtert dem Unternehmen den Uberblick ber den gesamten Immobilienbestand und zeigt
Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken auf.

Die Aufgaben im Portfoliomanagement waren in diesem Jahr durch grof3ere Projekte gepragt. Zum einen
wurde in Zusammenarbeit mit dem Controlling ein Private-Investor-Test erfolgreich durchgefihrt, zum
anderen wurde die Implementierung der Software zur technischen Bestandsanalyse abgeschlossen. Das
Tool erweitert die bereits vorhandene bauliche Zustandsanalyse der Liegenschaften um zuséatzliche ener-
getische Merkmale. Hierdurch wird es zukinftig méglich, weitere Informationen zur Optimierung der Kili-
maschutzstrategie sowie ein energetisches Monitoring bereitzustellen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden drei Wohnungen, sieben Stellplatze und ein unbebautes Grundstiick im
bauverein-Konzern (Vorjahr: 14 Wohnungen, 11 Stellplatze und eine Garage) ergebniswirksam verau-
Rert.

In der Lincoln-Siedlung wurde das Projekt auf dem Baufeld N4 mit 58 Wohnungen und Flachen fiir eine
Kindertagesstatte, einen Birgersaal und Jugendtreff fertiggestellt.

Im Ludwigshohviertel starteten im Jahr 2023 die ersten Hochbauarbeiten. Im Cluster 2 entstehen 94 6f-
fentlich geférderte Wohnungen, die inklusive der AuRBenanlagen bis zum 1. Juli 2024 fertiggestellt werden
sollen. Begonnen wurde auferdem mit den Rohbauarbeiten im Cluster 4 (108 geférderte Wohnungen),
Cluster 5 (98 gefoérderte Wohnungen) sowie im Cluster 7 (65 geférderte Wohnungen). In Cluster 4 und 7
entstehen die Gebaude in Holz-Hybridbauweise. Cluster 3 (80 frei finanzierte Wohnungen) befand sich
im Jahr 2023 in der Arbeitsvorbereitung.

Die ,Postsiedlung* MoltkestralRe 3-19 mit 58 offentlich geférderten und 73 freifinanzierten Wohnungen
inklusive Kita, Schulbetreuung und einer Tiefgarage mit 132 Stellplatzen wurde zum Bezugstermin 1. Ap-
ril 2023 fertiggestellt. Das Quartier ist vollvermietet.

Das Gebaude Schwarzer Weg 22 mit 33 6ffentlich geférderten Wohnungseinheiten wurde zum Ende des
Jahres 2023 fertiggestellt. Das Geb&ude wurde in Systembauweise und im Standard KfW 40 erstellt.
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Die Planung zur Entwicklung des Gelandes auf dem Messplatz wurde auf Basis des Wettbewerbsentwur-

fes ,Gruner Salon* fortgefuhrt.

Die hohen Baupreis- und Zinsniveaus sowie die Férdermittelwelt erschwerten auch im Jahr 2023 solide
und wirtschaftliche Projektkalkulationen. Zudem zeigte sich im Rahmen der ersten Sitzungen zur kom-
munalen Warmeplanung, dass nicht nur die Infrastruktur von (Fern-) Warmenetzen, sondern auch die der
Stromnetze derzeit nicht ausreichen, um energetische Gromodernisierungen mit Warmeumstellungen

zielfuhrend und zukunftssicher zu planen oder aktuell umzusetzen.

Die Modernisierungsstrategie 2023 wurde somit dahingehend uUberarbeitet, dass der Uberwiegende Teil
der energetischen GroRmodernisierung zukunftig in zwei Schritten erfolgt. Im ersten Schritt soll die Ge-
baudehdlle energetisch verbessert und somit der CO2-Verbauch bereits um ca. 50 % gesenkt werden. Im
zweiten Schritt — nach ca. sechs bis sieben Jahren — erfolgt die Warmeumstellung mit einer zukunftssi-
cheren und dann langfristig verfugbaren Technologie.

HEAG mobilo-Teilkonzern (Geschiftsbereich Mobilitét)

Die HEAG mobilo GmbH (HEAG mobilo) ist die gréRte Anbieterin von Leistungen im &ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg. Um
die Attraktivitat des Nahverkehrs deutlich zu steigern und die Mobilitdtswende in der Region voranzutrei-
ben, reicht ihr Angebot inzwischen uber Bus- und StraRenbahnverkehrsleistungen hinaus. Seit 2021 er-
ganzt der HeinerLiner, ihr innovativer On-Demand-Shuttle-Service (ODS), das Angebot in der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt. Dartiber hinaus bietet die HEAG mobilo eine Vielzahl ergéanzender Mobilitats-
dienstleistungen, hierzu zahlen auch Kooperationen in den Bereichen Car- und Bikesharing.

Die HEAG mobilo ist mit dem Betrieb von StraRenbahnen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im
Landkreis Darmstadt-Dieburg betraut. AuRerdem ist sie fur den Erhalt und den Ausbau des Schienennet-
zes sowie die Wartung und Instandsetzung der StraRenbahnen verantwortlich. Unternehmensiibergrei-
fend Uberwacht und lenkt sie mit ihrer Verkehrsleitstelle fast alle lokalen OPNV-Linien im Gebiet der
Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation (Dadina).

Den Fahrgasten in der Region bietet die HEAG mobilo ein dichtes Vertriebsnetz. Dazu zahlen das Kun-
denzentrum am Luisenplatz, die RMV-Mobilitatszentrale am Darmstadter Hauptbahnhof und die Mobili-
tatszentrale in der Lincoln-Siedlung sowie die Betreuung zahlreicher privater Verkaufsstellen. Uber ver-
schiedene Wege verkauft die HEAG mobilo das eTicket Rhein-Main und begleitet den Rhein-Main-Ver-
kehrsverbund (RMV) aktiv bei der Digitalisierung des Fahrscheinverkaufs, in dem zum Beispiel der Ti-
cketkauf Gber die HEAG mobilo-App angeboten wird.

Die HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (HEAG mobiBus) erbringt Omnibusverkehrsleistungen in der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt, im Landkreis Darmstadt-Dieburg sowie teilweise im Kreis Gro3-Gerau.
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Die Stradadi GmbH (Stradadi) wurde als Projektgesellschaft fur die Planung und den Bau von Stral3en-
bahnstrecken zusammen mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem Landkreis Darmstadt-Dieburg
gegrindet. Wesentliches Ziel ist die verkehrliche Anbindung von GroRR-Zimmern und Weiterstadt mittels

StralRenbahnen an die Stadt Darmstadt.

Ein wichtiger Schritt, um die Attraktivitat des Deutschland-Tickets zu verbessern, war der Beschluss der
Verkehrsministerinnen und -minister, den Preis fur das Deutschland-Ticket im Jahr 2024 nicht zu erhé-
hen. AuRerdem sollen Finanzierungsmittel, die im Jahr 2023 nicht benétigt werden, auf das nachste Jahr
Ubertragen werden. Damit stehen im Jahr 2024 zu den bereits vereinbarten drei Milliarden EUR von Bund
und Landern bis zu 700 Millionen EUR zusatzlich zur Verfugung, um die Einnahmeverluste auszuglei-
chen. Die Finanzierungslicke ist damit aber nur zum Teil geschlossen, denn eine Nachschusspflicht wie
fur 2023 wurde nicht beschlossen. Nach Ansicht des VDV fehlen im Jahr 2024 noch mindestens 400
Millionen EUR. Weiterhin ist die Finanzierung des Deutschland-Tickets Uber das Jahr 2025 hinaus noch
nicht gesichert.

Im Dezember 2022 wurde die erste Stralenbahn der neuen Baureihe ST15 angeliefert. Es handelt sich
hierbei um die Fahrzeugserie TINA vom Hersteller Stadler. TINA steht fur "Total integrierter Niederflur
Antrieb®. Um die Fahrzeuge fir die Zulassung bei der Technischen Aufsichtsbehérde (TAB) vorzuberei-
ten, sind viele Testfahren und Messungen notwendig. Im August 2023 wurde eine vorlaufige Inbetrieb-
nahme-Genehmigung fir die erste ST15-Bahn durch die TAB erteilt. Damit konnte die Schulung der Fah-
rerinnen und Fahrer auf die neuen Bahnen beginnen. Seit Oktober 2023 werden die ersten Strallenbah-
nen im Probebetrieb im Linienverkehr eingesetzt. Die Ubernahme aller 25 StraRenbahnen in den Linien-
betrieb soll Ende 2024 abgeschlossen sein. Sukzessive werden die alten ST12-Hochflurtriebwagen aus-

gemustert, damit wird der gesamte StralRenbahnfuhrpark auf Niederflurtechnik umgestellt sein.

Nach der Insolvenz von GHT Mobility, der Muttergesellschaft des bisherigen Betreibers CleverShuttle,
Ubernahm Via seit dem 1. November 2023 den Betrieb der HeinerLiner-Shuttle. Fur die Fahrgaste &nderte
sich durch den Wechsel wenig. Die eingesetzten Fahrzeuge, die Betriebszeiten und Preise blieben gleich,
lediglich eine neue App war notwendig. Die Insolvenz von CleverShuttle trifft auch das Pilotprojekt KIRA
,Kl-basierter Regelbetrieb Autonomer On-Demand-Verkehre“. Am Projektkonsortium war neben dem
Rhein-Main-Verkehrsverbund, der HEAG mobilo und der Kreisverkehrsgesellschaft Offenbach (KvgOF)
auch ,CleverShuttle” und ioki GmbH, als Tochterunternehmen der Deutschen Bahn AG, beteiligt. Das
Pilotprojekt sollte im Mai 2023 zun&chst mit Sicherheitsfahrern starten. Aufgrund geénderter Rahmenbe-
dingungen musste die Projektstudie Uberarbeitet werden, eine Integration in den Regelbetrieb ist derzeit
nicht méglich. Die notwendige Genehmigung des Kraftfahrt-Bundesamtes liegt bisher nicht vor. Im Jahr
2024 sollen bis zu sechs Fahrzeuge in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Offenbach
eingesetzt werden. Nach Kalibrierungsfahrten kénnen auf ausgewahlten Strecken, On-Demand-Fahrten
mit einer geschlossenen und ausgewahlten Nutzergruppe durchgefiihrt werden. Bisher ruht das Pilotpro-

jekt, das mit Bundes- und Landesmitteln geférdert werden sollte. Eine Wiederaufnahme des Projektes ist
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fur das Fruhjahr 2024 geplant. Nach Ansicht des RMV wird der generelle Einsatz fahrerlosen Fahrens mit

On-Demand-Verkehr im RMV nicht vor dem Jahr 2030 in die Planung aufgenommen werden.

Im Jahr 2023 stand die grundhafte Erneuerung eines StralRenbahnstreckenabschnitts in der Frankfurter
Stralle in Darmstadt, die nach mehr als einem Jahr Bauzeit abgeschlossen werden konnte, und der damit
verbundene Schienenersatzverkehr im Vordergrund. Weitere BaumaRnahmen in Darmstadt waren die
Erneuerung eines Teils des Gleisbogens inklusive einer Weiche und Kreuzung in Nahe des Hauptbahn-
hofes, Arbeiten im Bereich der Haltestellen ,Berliner Allee und am Gleisdreieck an der Kreuzung ,Rhein-
INeckarstraRe®. In den Herbstferien fanden Gleisbauarbeiten in Seeheim-Jugenheim statt und ein Teil

der Fahrleitungsausleger wurde erneuert.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023 wurden im HEAG-Konzern Umsatzerlése von 4.267 Mio. EUR (Vorjahr:
3.212 Mio. EUR) erwirtschaftet. Die Gesamtleistung erhéhte sich ebenfalls von 3.240 Mio. EUR auf
4.289 Mio. EUR (+32 %). Die Erhéhung der Umsatzerlése ist Uberwiegend auf die Geschéaftsfelder Ver-
trieb und Handel im Energiebereich zurtickzufuhren. Wahrend der Stromabsatz fur an Endkunden gelie-
ferte Mengen durch attraktive Tarife leicht gesteigert werden konnte, ist beim Absatz von Erdgas erneut
ein Ruckgang der Mengen zu beobachten. Dies ist auf die milde Witterung und fortgesetzte Einsparmal}-
nahmen zurlickzufahren. In den gestiegenen Handelsvolumina zeigen sich die Anpassungsmaflinahmen
bei der Energiebeschaffung an die veranderten Marktbedingungen. Neben den Mengeneffekten sorgten
signifikant héhere Preise flur einen entsprechenden Umsatzanstieg in den beiden Geschaftsfeldern.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 58 Mio. EUR (Vorjahr: 56 Mio. EUR) enthalten héhere Ertrage
aus der Auflésung von Ruckstellungen (+6 Mio. EUR) und aus Versicherungsentschadigungen

(+4 Mio. EUR) sowie niedrigere Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen (-8 Mio. EUR).

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich proportional zur Gesamtleistung um 885 Mio. EUR (+32
%). Damit konnte durch das hoéhere Leistungsniveau im Jahr 2023 ein hoheres Rohergebnis mit
730 Mio. EUR (Vorjahr: 565 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.

Der Anstieg der durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer um 115 auf 3.213 und die Tarifentwicklungen
fuhrten zu einem Anstieg des Personalaufwands im Geschéftsjahr von 271 Mio. EUR auf 297 Mio. EUR.

Die Abschreibungen lagen aufgrund der Investitionstatigkeit mit 97 Mio. EUR um 2 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Erhéhung auf 142 Mio. EUR (Vorjahr:
122 Mio. EUR) zu verzeichnen. Dies ist Uberwiegend auf hohere Aufwendungen fur Marketing, fur Mieten

und fr Instandhaltungen zurtckzufiihren.
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Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten erhéhte sich das Betriebsergebnis im HEAG-Konzern
von 72 Mio. EUR auf 189 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis ist mit minus 69 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit minus 52 Mio. EUR deutlich
niedriger. Hintergrund dafir ist vorrangig die Abschreibung auf Ausleihungen an eine Minderheitsbeteili-
gung. Gegenlaufig wirkt hier das gestiegene Zinsniveau und damit verbundene héhere Ertréage aus der
Abzinsung von Ruckstellungen.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 27 Mio. EUR auf 56 Mio. EUR ist im We-
sentlichen durch die Entwicklung der laufenden Steuern sowie der Vorsorge fur steuerliche Risiken be-

grundet.

Fur das Jahr 2023 konnte in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld ein deutlich Gber den Er-
wartungen liegender Konzernjahrestberschuss von 94 Mio. EUR (Vorjahr: 21 Mio. EUR) erzielt werden.
Es war ein etwas hoheres Ergebnis im Jahr 2023 im Vergleich zum Jahr 2022 erwartet worden.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme des HEAG-Konzerns stieg im Geschéftsjahr von 3.487 Mio. EUR um 7,3 % auf
3.742 Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 80 Mio. EUR auf 2.481 Mio. EUR angestiegen.
Wahrend im Finanzanlagevermégen vorrangig aufgrund der Abschreibung auf Ausleihungen an eine Min-
derheitsbeteiligung ein Ruckgang von 42 Mio. EUR zu verzeichnen ist, gibt es aufgrund der Investitions-
tatigkeit eine deutliche Erhéhung der Sachanlagen um 118 Mio. EUR.

Das Umlaufvermdgen ist mit 1.239 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr 172 Mio. EUR hoéher. Der Anstieg
l&sst sich auf mehrere Effekte zurtckfuhren. Die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 99 Mio. EUR ist neben stichtagsbedingten Schwankungen auch auf die hohen Preise zuriick-
zufuhren. Der Anstieg bei den Vorraten betrifft neben einer Zunahme von Lagermaterial und Emissions-
rechten auch geleistete Anzahlungen im Rahmen des Neubaus des Verwaltungsgebaudes im Energie-
bereich. Zudem erhéhten sich die flussigen Mittel.

Das Konzerneigenkapital erhéhte sich um 91 Mio. EUR auf 431 Mio. EUR. Die Erhéhung ergibt sich im
Wesentlichen durch den Konzernjahresuberschuss von 94 Mio. EUR abzuglich der, auch an die Minder-
heitsgesellschafter, ausgezahlten Dividenden. Die Eigenkapitalquote liegt bei 11,5 % (Vorjahr: 9,8 %).

Die Ruckstellungen werden zum Bilanzstichtag mit 858 Mio. EUR ausgewiesen. Bei den Pensionsruck-
stellungen ist aufgrund der Zinswende kein Anstieg zu sehen, wahrend die Steuerriickstellungen aufgrund

des hohen Vorsteuerergebnisses und Risikovorsorge um 30 Mio. EUR zugelegt haben. Wesentliche
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Zufuhrungen bei den sonstigen Ruckstellungen betreffen Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen

und Risikovorsorge.

Die Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr von 2.197 Mio. EUR auf 2.247 Mio. EUR gestiegen. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltenen Anzahlungen beinhalten im Vergleich zum
Vorjahr stichtagsbedingt héhere offene Posten.

Finanzlage

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt im Geschaftsjahr eine zahlungswirksame Erhéhung des Finanz-
mittelfonds von 39 Mio. EUR. Der Finanzmittelfonds betragt zum 31. Dezember 2023 524 Mio. EUR.
Dem positiven Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 266 Mio. EUR stehen negative Cash-
flows aus der Investitionstatigkeit von 185 Mio. EUR und aus der Finanzierungstatigkeit von 42 Mio. EUR

gegenuber.

Der héhere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist vor allem bedingt durch das héhere Jah-
resergebnis, die hdheren Abschreibungen auf Finanzanlagen und die nicht zahlungswirksame Zunahme
der Ruckstellungen sowie den Anstieg von Verbindlichkeiten, die nicht den Investitions- oder Finanzie-

rungstatigkeiten zuzuordnen sind. Gegenlaufig wirkte hier der Anstieg der Forderungen.

Der Schwerpunkt der Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen liegt bei der Netzinfra-
struktur fur Strom, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikation, bei dem Erwerb von Liegenschaften
und der Errichtung von Gebauden im Immobilienbereich sowie bei Infrastrukturmalnahmen im Mobili-
tatsbereich. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit ist im Geschaftsjahr héher als im Vorjahr. Ursach-
lich hierfur sind vorrangig niedrigere Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen. Hier

waren im Vorjahr vor allem Investitionen in die Beteiligung an der MHKW Wiesbaden GmbH enthalten.
Der deutliche Ruckgang des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich neben der Umgliede-
rung der Zuschisse, im Zusammenhang mit Anderungen des Rechnungslegungsstandard DRS 21, vor-
rangig durch die Tilgungen von Darlehen, die die Neuaufnahme von Darlehen Ubersteigen. Dabei wurden
im Energiebereich 150 Mio. EUR im Rahmen einer Schuldscheinemission refinanziert.

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gesichert.

Der Beitrag der einzelnen Geschaftsbereiche zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Anzahl
der Beschaftigten und Auszubildenden kann der folgenden Ubersicht entnommen werden:
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Zahlenspiegel fiir die Geschaftsbereiche des HEAG-Konzerns
(Teilkonzernzahlen in Mio. EUR)

Energie Immobilien Mobilitat
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Auszug aus der Konzernbilanz
Anlagevermégen 1.153 1.101 1.175 1.140 112 117
Umlaufvermégen 955 817 128 121 144 97
Eigenkapital 181 108 409 396 40 40
Fremdkapital 1.941 1.825 896 867 220 174
Auszug aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 4.017 3.016 210 152 67 64
Materialaufwand 3.471 2.626 121 86 49 39
EBIT *) 185 91 36 29 -43 - 32
Mitarbeiterdaten im
Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschéftigten 2.217 2.135 257 247 838 809
(davon Auszubildende) (108) (104) (13) (11) (27) (26)

*) ohne Ertrage aus Verlustibernahme

In einer zusammenfassenden Betrachtung Ubersteigen die positiven Effekte im Rohertrag, im Wesentli-
chen aus der risikominimierenden Umstellung auf kurzfristigere Preisbindungen in Vertrieb und Beschaf-
fung, die héheren Aufwendungen in weiteren Kostenarten, so dass das operative Ergebnis vor Ertrag-
steuern sowie Zinsaufwendungen und -ertrdgen (EBIT) im Geschaftsbereich Energie im Geschaftsjahr

deutlich héher als im Vorjahr ist.

Das EBIT im Geschaftsbereich Immobilien ist héher als im Vorjahr. Einem niedrigeren Rohergebnis aus
der Hausbewirtschaftung steht dabei unter anderem ein héheres Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit,
vor allem aus dem Verkauf diverser Konversionsflachen im Ludwigshéhviertel, gegeniiber. Die intensive
Modernisierungs- und Instandhaltungstatigkeit wurde im Geschaftsjahr unveréndert weitergefihrt.

Im Geschéftsbereich Mobilitat sind vor allem durch das Deutschland-Ticket hdhere Erlése aus Verkehrs-
leistungen zu verzeichnen. Dieser Anstieg wurde durch hoéhere Aufwendungen im Wesentlichen durch
Kostensteigerungen innerhalb des Materialaufwands Uberkompensiert, so dass das EBIT im Geschéafts-

bereich Mobilitat niedriger als im Vorjahr ist.

Chancen und Risikosituation
Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Management-
systeme zu begrenzen. Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-Konzerns tragt den
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gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-

TraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
héhe bewertet. Neben der regelmaRigen Berichterstattung, die quartalsweise dem Aufsichtsrat vorgelegt
wird, gibt es auch fur unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.

Keine der nachfolgend aufgefuihrten Risiken erscheinen fur sich oder in ihrem Zusammenhang als be-

standsgefahrdend fur den HEAG-Konzern.

ENTEGA-Teilkonzern

Die Wirkung des unverandert anhaltenden russischen Kriegs gegen die Ukraine auf die geopolitische
Lage beeinflusst als Bestandteil der weiterhin vorherrschenden Polykrise, die gesamtwirtschaftlichen 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen bedeutend und nachhaltig negativ. Zusatzlich verstarkt der Anfang Ok-
tober 2023 entbrannte Nahost-Konflikt die ohnehin bestehende Verunsicherung hinsichtlich der zukunfti-
gen geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen. Der ENTEGA-Teilkonzern ist diesem Ri-
siko vor allem in der Versorgung konjunkturabhangiger Gewerbekunden mit Energie ausgesetzt. Eine
allgemeine Zuruckhaltung der Unternehmen bei Investitionen kann zudem einen negativen Einfluss auf
die Umsétze des ENTEGA-Teilkonzerns im Anlagenbau haben. Der ENTEGA-Teilkonzern kann diesem
Risiko durch organisatorische MaRnahmen und Nutzung 6ffentlicher Férderung entgegenwirken.

Das durch den Russland-Ukraine-Konflikt anfanglich hohe Energiepreisniveau hat sich im Laufe des Ge-
schéaftsjahres 2023 dem Vorkriegsniveau wieder angenahert. Allerdings weist der Markt unveréndert ein
hohes Mal} an Preisvolatilitdt aus. Mit dem Terrorangriff der Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023 nah-
men die Preise und die Volatilitdt aus Sorge Uber eine Ausweitung des Konflikts vor allem fur Gas und

Kohle zu.

Gleichzeitig kann dies zu einer erheblichen Einschrankung des Wettbewerbs im Energievertrieb fuhren.
Zur Steuerung dieser Preisanderungsrisiken wurde in den Geschéftsfeldern Vertrieb und Handel sowohl
Absatz- wie Beschaffungspositionen fristenkongruent auf kurzfristigere Laufzeiten umgestellt.

Ein weiteres Folgerisiko der volatilen Energiemarkte stellen weiterhin auch regulierende Eingriffe seitens
des Gesetzgebers dar. Diese kénnen Einfluss auf abgesetzte und durchgeleitete Mengen ebenso neh-

men wie auf Preise fur Strom, Erdgas und Warme.

Die Preisentwicklung auf den Energieméarkten sowie die ordnungspolitische Entwicklung des Energie-
marktdesigns stellen auch fir bereits vorhandene sowie fir die Entwicklung neuer Erzeugungskapazita-
ten im ENTEGA-Teilkonzern Chancen und Risiken dar. Fur die Aktivitaten im Geschaftsfeld Erzeugung

sowie im Anlagenbau (z. B. Photovoltaik-Anlagen und Energiespeicher) kénnen sich aus der
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Beschleunigung des Ausbaus Erneuerbarer Energieerzeugung und der kundenseitig gestiegenen Nach-

frage nach Produkten zur Energieautarkie somit auch Chancen ergeben.

Wesentliche Risiken aus ordnungspolitischen MalRnahmen betreffen zudem den Bereich der regulierten
Energienetze. Der ENTEGA-Teilkonzern minimiert diese Risiken durch Anpassung des operativen Ge-
schafts im Geschéaftsfeld Netze an den fremdbestimmten regulatorischen Rahmen.

Zudem bestehen allgemeine Markt- und Betriebsrisiken sowie im Vertrieb und den Netzen eine hohe

Abhangigkeit des Absatzes von der Witterung.

Chancen fur den ENTEGA-Teilkonzern bestehen dartber hinaus in dem weiterhin steigenden Datenvo-

lumen im Telekommunikationsbereich und dem daraus resultierenden Bedarf an Breitbandanschliissen.

Ebenfalls als mittelbare Auswirkung zunehmender internationaler Spannungen erwéchst dem ENTEGA-
Teilkonzern mit steigender Wahrscheinlichkeit das Risiko von Cyberangriffen.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist der ENTEGA-Teilkonzern grundséatzlich Aus-
fallrisiken hinsichtlich der gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen und Forderun-
gen an Beteiligungsunternehmen sowie Zinsrisiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Darlehen aus-
gesetzt. Die wirtschaftliche Entwicklung und Risikolage der Unternehmensbeteiligungen, insbesondere
der Beteiligung an der Global Tech | Offshore Wind GmbH und an anderen Minderheitsbeteiligungen wird
fortlaufend uberwacht. Eventuell notwendige SteuerungsmafRnahmen werden frihzeitig ergriffen.

Zudem bestehen im ENTEGA-Teilkonzern Preiséanderungsrisiken aus dem Strom- und Gasbezug fur ge-
tatigte Absatzgeschéafte. Dies gilt auch fur die ENTEGA AG, da hier funktions- und ergebnisseitig das
zentrale Portfoliomanagement angesiedelt ist. Die Steuerung der Mengen und Risiken aus den Beschaf-
fungs- und Absatzgeschéaften erfolgt jeweils fur die Basiswerte Gas und Strom zusammengefasst in je-
weils einem Portfolio pro Lieferjahr. Fur jedes Portfolio wird eine separate Deckungsbeitragsrechnung
gefuhrt. Ziel ist die vollstandige Absicherung des preisbedingten Zahlungsstromrisikos in jedem Portfolio.

Im ebenfalls in der ENTEGA AG betriebenen Eigenhandel bestehen Strompreisénderungsrisiken aus

dem Abschluss von Strom-Forwards, die auch durch Portfoliobildung minimiert werden.

bauverein-Teilkonzern
Risiken bestehen im Wesentlichen im Bereich der Bewirtschaftungstatigkeit, unter anderem der Inflation,
im Bereich der Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungskosten, sowie einer generellen Anderung

des Zinsniveaus.

Im Bereich der Vermietung bestehen generelle Risiken aus hohen Mieterfluktuationsquoten, Leerstanden

in den zur Vermietung vorgesehenen Immobilien und Mietrickstdnden. Aufgrund des intakten
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Wohnungsmarktes in Darmstadt und der durch Quartiererneuerungen und Gro3modernisierungen erfolg-
ten Standardverbesserung der Liegenschaften sind diese Risiken deutlich minimiert. Durch das woh-
nungspolitische Konzept der Stadt Darmstadt bestehen weitere Risiken, wenn Mieterhéhungsbegrenzun-
gen bestimmter Mietgruppen oder einzelner Objekte sowie eine Verlangerung der Belegungsbindung von
Wirtschaftseinheiten ausgeweitet werden.

Die Vermietung von Gewerbeobjekten unterliegt generell hohem Wettbewerbsdruck.

Daruber hinaus stellen zukunftige potenzielle regulatorische Eingriffe in die Rahmenbedingungen der
Wohnungswirtschaft ein nicht zu unterschatzendes Risiko bezuglich der Ertragskraft des bauverein-Teil-
konzerns dar. Mietmoratorien, Mietdeckelungen, Veréanderungen bei der Umlageféhigkeit von Betriebs-
kostenanteilen (z.B. Grundsteuer, CO2-Abgaben) und ahnliche Malinahmen wirden je nach Ausmaf der
Regulierung zu substanziellen Verringerungen der erwarteten Jahresuberschisse des bauverein-Teil-

konzerns fuhren.

Im Bereich der Risiken aus Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungskosten bestehen Risiken im
Wesentlichen aus steigenden Baukosten, Nachtragen auf Grund von unvorhergesehenen Sachverhalten
im Rahmen der Bauausfuhrung sowie Bauzeitverlangerungen. Alle Risiken kénnen negative Auswirkun-
gen auf die Rentabilitat der Wohnungsbestande haben und in Einzelféllen zum Unterlassen der geplanten
MafRnahmen fiihren.

Zusatzlich werden die aus den gegenwartig auf Bundes-, Landes- oder Kommunalebene gefiihrten Kii-
maschutzdiskussionen abgeleiteten Handlungszwange und insbesondere die Vorgaben des Koalitions-
vertrages in Darmstadt zur Klimaneutralitdt auch den bauverein-Teilkonzern massiv betreffen und als
Konsequenz substanzielle Investitionen in Malnahmen zur Erreichung einer Klimaneutralitét des Bestan-
des des bauverein-Teilkonzerns erfordern. Je nach politisch gesetzten Rahmenbedingungen besteht das
Risiko, dass sich diese substanziellen Investitionen negativ auf die Ertragslage des bauverein-Teilkon-
zerns auswirken.

Ein wesentliches Risiko im bauverein-Teilkonzern ist unverandert die Zukunftsfahigkeit des Bestandes,
der uberwiegend aus den 1950er und 1960er Jahren stammt und zu hohen Modernisierungsaufwendun-
gen in den kommenden Jahren fuhren wird. Gleichzeitig fuhren erhéhte energetische Anforderungen und
steigende Baukosten sowie die abflachende Mietentwicklung zu einer Verringerung der Wirtschaftlichkeit.
Nach wie vor ist die Abarbeitung der Brandschutzauflagen von Bedeutung. Dies wird den bauverein-

Teilkonzern in den kommenden Jahren weiterhin intensiv in der Umsetzung beschéaftigen.

Aufgrund der Marktsituation in Darmstadt ist auch in den kommenden Jahren mit sehr geringem Leer-
stand zu rechnen. Erhebliche Investitionen in Neubau und GroBmodernisierung werden dazu beitragen,
den Bestand marktfahig zu halten. Ein intensiver Strategieprozess sorgt zudem fur eine zukunftsorien-

tierte Veranderung des bauverein-Teilkonzerns.
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Durch die fruhzeitige Beschaftigung und Vorbereitung (u.a. Grundungsmitglied der Initiative Woh-
nen.2050) mit der Umsetzung der deutschen und europdischen Energie- und Klimaziele, erwartet der
bauverein-Teilkonzern in Zukunft Wettbewerbsvorteile am siidhessischen Wohnungsmarkt durch einen

energieeffizienten und klimaneutralen Bestand.

Durch den im Geschaftsjahr 2019 stattgefundenen Erwerb der Konversionsflache Ludwigshéhviertel in
Darmstadt-Eberstadt wird das Projektentwicklungsportfolio in den kommenden Jahren eine deutliche Ri-
sikoposition darstellen. Die gewonnene Erfahrung im Bereich der Konversionsflache Lincoln bestatigt je-
doch das hohe Know-how im Unternehmen und bietet die Chance auf eine erfolgreiche Entwicklung des
Ludwigshéhviertels. Insbesondere das Risiko des Férdermittelverlustes bei der Entwicklung des Bauvor-

habens Ludwigshéhviertel hat sich deutlich reduziert.

HEAG mobilo-Teilkonzern

Mit den Verkehrs- und Infrastrukturdienstleistungen des HEAG mobilo-Teilkonzerns wird die Mobilitat der
Menschen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg sowie in Teilen des
Landkreises Gro3-Gerau gesichert. Mit der anhaltenden positiven Bevolkerungsentwicklung im Verkehrs-
gebiet und dem wachsenden Umweltbewusstsein steigt auch der Bedarf nach weiteren OPNV-Leistun-

gen.

Um den steigenden Mobilitdtsanforderungen nachzukommen und die Verkehrswende voranzubringen,

werden verschiedene Streckenerweiterungen des Schienennetzes untersucht.

Die Férderung von BaumaRnahmen ist komplex und setzt sich zum Teil aus unterschiedlichen Férder-
budgets zusammen. Tats&chliche Sicherheit Uber den Anspruch und die Héhe von Férdermitteln fur Bau-
maRnahmen herrscht erst nach dem Schlussverwendungsbescheid. Bis dieser allerdings vorliegt, kann
es Jahre dauern. Dies gilt besonders bei gebundelten Malnahmen, denn zunachst missen alle Einzel-
mafnahmen umgesetzt sein. Es besteht daher das Risiko, dass mit der Endabrechnung Fdérdermittel

zurlickgezahlt werden mussen.

Ausblick

ENTEGA-Teilkonzern

Der ENTEGA-Teilkonzern sieht sich vor dem Hintergrund der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen auch in den kommenden Geschaftsjahren weiterhin vor gro3en strategischen Herausforde-
rungen und Aufgaben, deren Bewaltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung der Ertrags-

kraft des Teilkonzerns fuhren werden.

Im Geschaftsfeld Erzeugung wird im Jahr 2024 der Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die dezent-
rale Energieerzeugung hauptséachlich tber die Kopplung des Strom- und Warmesektors weiter ausge-
baut. In diesem Zusammenhang sollen die regenerativen Geschaftsaktivitdten weiterhin durch die Ent-

wicklung vielversprechender Onshore-Windpark- und Photovoltaik-Standorte erweitert werden.
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Dieser Stromproduktionsausbau soll von weiteren, Uberwiegend dezentralen Erzeugungs- und Netzer-
weiterungen erganzt werden. Hierzu gehdren vor allem die Erzeugung tber nachhaltige Technologien
aus erneuerbaren Quellen und als Ubergangslésung hocheffiziente KWK-Energiezentralen sowie der
Ausbau von Infrastrukturmafnahmen fur die Objekt- und Quartierversorgung. In den kommenden Jahren
wird die Entwicklung einer ganzheitlichen Warmestrategie zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele so-
wohl fur die Bestands- als auch zukiinftige Warmeinfrastruktur weiterhin ein Schwerpunktthema darstel-
len. Die komplexen Analysen und Entwicklung der Realisierungspfade sollen in den kommenden Jahren
unter enger Verzahnung mit regionalen Initiativen wie der kommunalen Warmeplanung erarbeitet werden.

Des Weiteren wird die Umsetzungsplanung der Elektrolyseanlage sowie weitere Aktivitdten im Umfeld
von Wasserstoff vorangetrieben, um den Herausforderungen des zukunftigen Energiemarkts zu begeg-
nen und neue mogliche Geschafts-Potentiale zu erschlieRen. Kurzfristige bis mittelfristige Chancen wer-
den hierfur im Verkehrssektor, hier insbesondere im OPNV, und Industrie gesehen.

In den Geschaftsfeldern Vertrieb und Handel wird die Dekarbonisierung neben der Digitalisierung und der
flexiblen Energieversorgung der beherrschende Megatrend sein, der die StoRrichtung fur zukunftige Ent-
scheidungen und Strategien im Jahr 2024 setzen wird. Der Fokus in Energiebeschaffung und Vertrieb

liegt auch in Zukunft auf grinen Energieprodukten und -lésungen.

Das Geschaftsfeld Netze wird sich in den kommenden Jahren weiterhin am vorgezeichneten Effizienz-
pfad der Regulierung fir die Strom- und Gasverteilung ausrichten. Von wesentlicher Bedeutung bleiben
die Ergebnisse fur die Erldsobergrenzen in den Sparten Gas und Strom. Hier werden im Jahr 2024 die
Effizienzwerte fur die 4. Regulierungsperiode aus dem Effizienzvergleichsverfahren sowie die Festlegung

der generellen sektoralen Produktivitatsfaktoren erwartet.

Daruber hinaus werden intensiv die weiteren Weichenstellungen der Bundesregierung fir eine
zukunftsfahige Energieversorgung hinsichtlich Chancen und Risiken fur das Geschéaftsfeld Netze
beobachtet und analysiert. So wird die e-netz Sudhessen AG die bereits erarbeiteten regionalen
Zielnetzplanungen fur das Stromnetz kontinuierlich an der Entwicklung der konkreten
Rahmenbedingungen spiegeln und entsprechend adjustieren. Fir das Gasnetz wird Anfang des Jahres
2024 der Fokus auf die Weiterentwicklung der Zielnetzplanung Gas gelegt. Ziel ist es, anhand von zwei
Szenarien und unter Berlcksichtigung der derzeitigen Gasnetzinfrastruktur einen Transformationspfad

zu Wasserstoff bis 2045 aufzuzeigen.

Schon im Verlauf des kommenden Jahres werden zudem zahlreiche Bewerbungsverfahren zum Erhalt
der Strom- und Gaskonzessionen in den Bestandsgebieten erwartet. Die e-netz Stidhessen AG wird auf
der Grundlage der im Vorjahr getroffenen Vorbereitungen gemeinsam mit der ENTEGA AG bei den Be-

werbungen als Bietergemeinschaft auftreten.

Im Geschaftsfeld 6ffentlich-rechtliche Betriebsfuhrung wird das MHKW Darmstadt in den Jahren 2023 bis
2028 umgebaut und modernisiert werden. Der Genehmigungsbescheid fur das Umbauprojekt wurde am
20. Dezember 2023 durch das Regierungsprasidium erteilt.
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Bei der ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG ist eine Machbarkeitsstudie Gber den Bau einer
vierten Reinigungsstufe mit Beteiligung der Wissenschaftsstadt Darmstadt und mit Férderung des Landes
Hessen beauftragt worden. Nun steht die politische Entscheidungsfindung hinsichtlich der konkreten Aus-

gestaltung bevor.

Die Teilkonzernplanung geht fur das Geschaftsjahr 2024 von Investitionen von 205 Mio. EUR aus. Die
Schwerpunkte der Investitionen werden weiterhin die Versorgungsnetze fur Strom, Gas, Wasser, Warme
und Telekommunikation sowie die regenerative Energieerzeugung sein. Die Teilkonzernumsatzerlése
werden sich im Geschaftsjahr 2024 aufgrund der zunehmenden Normalisierung der Energiepreise vo-
raussichtlich auf2.925 Mio. EUR belaufen unter der Annahme, dass die Witterungslage dem langjéhrigen
Mittelwert entspricht und sich die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie in diesem
Abschnitt beschrieben entwickeln. Der Teilkonzerngewinn soll annahmegeman bei 39,9 Mio. EUR liegen.

bauverein-Teilkonzern

Das Kerngeschaftsfeld Wohnungsvermietung und das Geschaftsfeld Wohnungsprivatisierung werden
auch in den kommenden Jahren die wesentlichen Beitrage zur Ertragslage leisten. Der bauverein-Teil-
konzern schafft mit Neubauten, Ankaufen und der Aufstockung von Bestandsbauten eine Kompensation

der verkauften Einheiten und strebt ein moderates Wachstum in den Folgejahren an.

Die integrierte Unternehmensplanung des bauverein-Teilkonzerns geht fir das Jahr 2024 von einem Teil-
konzernjahrestiberschuss von rd. 18 bis 20,5 Mio. EUR aus. Auf Basis der Planungspramissen fir das
Jahr 2024 wird ein Rohergebnis aus der Bewirtschaftungstatigkeit von 95 bis 103 Mio. EUR und einem
Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit von 8,5 bis 10,5 Mio. EUR erwartet wird.

Im Rahmen der Bilanzplanung wird zum 31. Dezember 2024 von einer Bilanzsumme zwischen 1.350 bis

1.400 Mio. EUR ausgegangen.

Unter Beriicksichtigung des erwarteten Teilkonzernjahresiiberschusses wird sich die Eigenkapitalquote
zwischen 30 % und 33 % bewegen.

HEAG mobilo-Teilkonzern

Die Inbetriebnahme der ST15-Bahnen und verschiedene Instandhaltungsmalinahmen werden die HEAG
mobilo im Jahr 2024 beschéaftigen. Der Materialaufwand wird durch umfangreiche SondermalRnahmen
beeinflusst. Meist stehen diese im Zusammenhang mit der Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und Si-
cherheitsvorschriften, notwendiger Instandsetzung der Infrastrukturen und Fahrzeuge, MalRnahmen zur
Energieeinsparung sowie Anpassungen an neue technische Standards. Hier sind unter anderem die Kos-
tenbeteiligung an Infrastrukturmanahmen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem Landkreis
Darmstadt-Dieburg zu nennen. Die neuen ST15-StraRenbahnen werden zu steigenden Abschreibungen
und Zinsaufwendungen fuhren. Unter Berucksichtigung der beschriebenen Einflusse ist im Jahr 2024 ein

strukturbedingt negatives Ergebnis vor Verlustibernahme in Héhe von -49,1 Mio. EUR geplant.

21



HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

HEAG-Konzern
Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Entwicklungen der Teilkonzerne und der Sondereinflisse im
Jahr 2023 wird fir das Geschaftsjahr 2024 im HEAG-Konzern plangemaf ein erheblich niedrigeres Er-

gebnis als im Vorjahr erwartet.

Bericht nach § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG) erklart: ,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefilhrten Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung. Getroffene oder
unterlassene Malnahmen gab es im Geschéftsjahr nicht. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zu

Grunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.*

Darmstadt, 15. Mai 2024
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