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Entsprechenserklarung

Die Entsprechenserklarung soll Giber den Stand der Umsetzung der nachstehenden Empfehlungen
fur eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Unternehmensfiihrung im Sinne von
Unternehmensleitung, -steuerung und -transparenz Auskunft geben. Die Beteiligungen kénnen von
den Empfehlungen abweichen, haben dies jedoch transparent zu machen und zu erlautern. In der
jahrlich von der Geschéftsleitung und, sofern vorhanden, gemeinsam mit dem Aufsichtsgremium
abzugebenden Entsprechenserklarung ist zu bestatigen, dass den Empfehlungen des Darmstadter
Beteiligungskodex im vorangegangenen Berichtszeitraum entsprochen wurde bzw. mit Begrindung
zu erlautern, in welchen Punkten hiervon abgewichen wurde (,comply or explain®). Bei Erlauterung
der Abweichung ist auch dariiber zu informieren, ob kiinftig eine Anderung angestrebt wird. Eine
begrindete Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Interesse einer guten
Unternehmensfihrung liegen.

Das Beteiligungsmanagement wird die Entsprechenserklarungen aller Beteiligungen, die ihm im
Rahmen der jahrlichen Berichterstattung fir den Beteiligungsbericht von den Unternehmen zu
Uberlassen sind, auswerten, in komprimierter Form im Beteiligungsbericht veréffentlichen und im
Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt im Rahmen der Vorstellung des Beteiligungsberichts
prasentieren. Die Veroffentlichung umfasst nicht solche Erlauterungen zu Abweichungen vom
Kodex, die seitens der Ausstellenden einer Entsprechenserklarung in dieser als im
Unternehmensinteresse geheimhaltungsbedirftig gekennzeichnet sind. Den Unternehmen wird
empfohlen, auf Nachfrage die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die Entsprechenserklarungen
der zurlckliegenden funf Jahre zur Verfligung zu stellen bzw. auf inrer Homepage — soweit eine
solche vorhanden ist — zu veroffentlichen und nicht mehr aktuelle Erklarungen mindestens funf
Jahre lang auf der jeweiligen Homepage zugénglich zu halten.
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Teil A
A Aufsichtsgremium

Als Aufsichtsgremium gelten im Folgenden Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Betriebskommission und
Zweckverbandsversammlung.

D Die Beteiligung hat kein Aufsichtsgremium. Dementsprechend ist der Abschnitt A der
Entsprechenserklarung nicht relevant.

l. Zusammensetzung

1. Mitglieder des Aufsichtsgremiums sollen Uber die zur ordnungsgemafl3en Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen oder sich
diese durch angebotene Schulungen und Informationsveranstaltungen fur Mitglieder von
Aufsichtsgremien aneignen bzw. diese vertiefen.

2. Das Unternehmen bzw. das Beteiligungsmanagement soll die Mitglieder des
Aufsichtsgremiums bei ihrem Neuantritt des Mandats angemessen unterstitzen.

3. Mitglieder des Aufsichtsgremiums sollen hinreichend unabh&ngig* sein, die Aufgaben eines

Mitgliedes des Aufsichtsgremiums wahrzunehmen.

* Ein Mitglied des Aufsichtsgremiums ist im Sinn dieser Empfehlung als unabhangig anzusehen, wenn es selbst oder ihm nahestehende Personen
oder Unternehmen in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Organen stehen. Hiervon ausgenommen
sind Leistungen des téglichen Lebens, die das Aufsichtsgremiumsmitglied oder die ihm nahestehende Person oder Unternehmen zu Bedingungen
erhélt, die die Beteiligung auch einer Vielzahl fremder Dritter gewahrt.

Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter, Dezernenten und Dezernentinnen der Wissenschaftsstadt Darmstadt, Vertreterinnen und Vertreter des

Beteiligungsmanagements und des Landkreises Darmstadt-Dieburg sowie Geschaftsleitungsmitglieder sind hiervon ausgenommen.

4. Jedes Aufsichtsgremium soll mindestens ein sachkundiges externes Mitglied haben. Bei der
Besetzung soll dessen Sachkunde aus der Branche herriihren und/oder Funktionsbereichen des
Unternehmes zugeordnet werden konnen. Diese Funktion kann auch ein
Geschaftsleitungsmitglied des Mutterunternehmens oder eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des
Beteiligungsmanagements wahrnehmen.

5. Dem Aufsichtsgremium sollen keine ehemaligen Mitglieder der Geschéftsleitung angehdren.
Falls davon abgewichen wird, dirfen ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung frihestens 3
Jahre nach Beendigung ihrer Geschaftsleitungstatigkeit dem Aufsichtsgremium angehoren.

D 6. Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsgremiums soll auf eine Beteiligung von Frauen und

Méannern zu gleichen Anteilen hingewirkt werden.
Hinweis: Fir die Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter des Aufsichtsgremiums gelten die entsprechenden gesetzlichen Regelungen. Die

Regelungen zur gesetzlichen Geschlechterquote werden berticksichtigt.

Hinweis: Fand im Geschéftsjahr keine Anderung der Zusammensetzung des Aufsichtsgremiums statt, wird die Empfehlung als erfiillt angesehen.
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Begrindung fur Abweichung:

Von der vorgesehenen Zielsetzung einer paritatischen Besetzung wird abgewichen. Die
Geschlechterverteilung auf der Kapitalseite betragt nach Nachbesetzung eines zuvor von einem
Mann gehaltenen Mandats mit einer Frau nunmehr 4 Frauen und 7 Manner. Unter Einbeziehung der
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter besteht der Aufsichtsrat derzeit aus insgesamt 7 Frauen
und 9 Mannern.

7. Jedes Mitglied des Aufsichtsgremiums achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seines
Mandats genigend Zeit zur Verfliigung steht. Insgesamt sollen von einem Mitglied des
Aufsichtsgremiums maximal 5 Mandate in Aufsichtsgremien unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt wahrgenommen werden, wobei ein

Aufsichtsgremiumsvorsitz doppelt z&ahlt.
Ausnahme: Dezernenten und Dezernentinnen der Wissenschaftsstadt Darmstadt, Vertreterinnen und Vertreter des Beteiligungsmanagements und

des Landkreises Darmstadt-Dieburg sowie Geschéftsleitungsmitglieder des Mutterunternehmens.

8. Das Aufsichtsgremium soll einmal pro Amtsperiode Wirksamkeit seiner Aufgaben und die
seiner Ausschusse beurteilen. Das Aufsichtsgremium soll die Umsetzung der hierzu von ihm

beschlossenen MalRhahmen Uberwachen.
Hinweis: Gilt nur fir HEAG, ENTEGA AG, bauverein AG, HEAG mobilo GmbH und Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und Dienstleistungen

(EAD). Fur andere Gesellschaften wird die Empfehlung als erflllt angesehen.

9. Sachverstandige oder Auskunftspersonen sollen vom Vorsitzenden bzw. von der Vorsitzenden
des Aufsichtsgremiums nur zu einzelnen Gegenstanden und auf den erforderlichen Umfang
beschrankt hinzugezogen werden.

Ausnahme: Teilnahme des Beteiligungsmanagements auf Wunsch des Beteiligungsdezernenten bzw. der Beteiligungsdezernentin sowie
Prokuristinnen und Prokuristen, Bereichsleiterinnen und Bereichsleiter, Juristinnen und Juristen o. a. des Unternehmens mit Zustimmung des

Aufsichtsgremiums.

10. Die Vertreterinnen und Vertreter der Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Stadtwirtschaft
sollen ihr Mandat niederlegen, wenn sie das Amt, das Grundlage fur ihre Wahl oder Entsendung
in das Aufsichtsgremium war, nicht mehr ausuiben.

Il. Aufgaben und Zustandigkeiten
11. Das Aufsichtsgremium soll Giber eine Geschéaftsordnung verfligen.

12. Das Aufsichtsgremium soll der Geschéftsleitung eine Geschéftsordnung geben, die
insbesondere die Ressortzustandigkeiten einzelner Geschaftsleitungsmitglieder, die der
Gesamtgeschéftsleitung vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche
Beschlussmehrheit bei Geschaftsleitungsbeschliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss)
regelt. Die Geschaftsleitung kann dazu dem Aufsichtsgremium ggf. einen Vorschlag unterbreiten.

Ausnahme: Eigenbetriebe. Die Empfehlung wird hier als erfiillt angesehen.
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13. Sofern nicht bereits die Satzung entsprechende Regelungen enthalt, soll das
Aufsichtsgremium bestimmen, dass bestimmte Arten von Geschaften oder Mal3nahmen, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich verdndern oder verandern
konnen, nur mit seiner vorherigen Zustimmung vorgenommen werden durfen. Der
Zustandigkeitskatalog soll in der Geschéaftsordnung der Geschéftsleitung festgelegt werden und
in regelmafigen Abstanden auf Zweckmafigkeit und Praktikabilitat Gberprift werden.

D 14. Sofern nicht bereits die Satzung entsprechende Regelungen enthalt, soll das
Aufsichtsgremium unter Festlegung geeigneter Wertgrenzen fur die jeweilige Gesellschatft in der
Geschéftsordnung fur die Geschaftsleitung bestimmen, dass folgende Geschafte seiner
vorherigen Zustimmung beddrfen:

1.

11.

12.

13.

Anderung der Grundsétze der Geschaftspolitik und wesentliche Anderung oder
Erweiterung der Geschéftsfelder, sofern nicht ohnehin geltendes Recht,

. Verabschiedung der Unternehmensplanung bestehend aus einer Erfolgs-, Bilanz-,

Investitions*-, Kapitalfluss- sowie Personalplanung sowie wesentliche Anderungen der
Unternehmensplanung,

. Geplante Investitionen*, Desinvestitionen und Finanzierungsmaflinahmen ab einer Hohe

von EUR bedirfen zusatzlich der Einzelzustimmung des Aufsichtsgremiums,

. Investitionen*, Desinvestitionen und Finanzierungsmalinahmen ab einer Hohe von

EUR, die nicht in den Planungen des Unternehmens enthalten sind,

. Errichtung, Erwerb, Veraul3erung oder Auflésung von Unternehmen oder von

Beteiligungen an Unternehmen,

. Erwerb, Belastung und VeraulRerung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten

oder Rechten an Grundstiicken ab einer H6he von EUR,

. Abschluss, Anderung und Beendigung von Unternehmensvertragen im Sinne des § 291

ff. AKtG
(Ausnahme: Eigenbetrieb und Zweckverband),

. Bestellung von Sicherheiten fur Dritte, wie zum Beispiel Grundsicherheiten, Burgschaften

oder Patronatserklarungen ab einer Héhe von EUR,

. Einleitung von Rechtsstreitigkeiten mit einem Gegenstandswert von uber EUR,
10.

Verzicht auf fallige Anspriche und Abschluss von Vergleichen ab einer Hohe von
EUR,
Erteilung von Prokuren und Generalvollmachten,

zusatzlich bei einschlagigen Beteiligungsverhaltnissen:

Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen von unmittelbaren
Mehrheitsbeteiligungen, sofern sie fur die Gesellschaft oder die unmittelbare Beteiligung
von wesentlicher Bedeutung sind,

Aufstellung von strategisch relevanten Konzernrichtlinien.

*Zu den Investitionen zéhlen die Zugange zu den immateriellen Vermégensgegenstanden, Sachanlagen und Finanzanlagen. Dazu zéhlen auch

die Gewahrung von langfristigen Darlehen sowie Grundstucksgeschéfte.
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Begrindung fur Abweichung:

Die Erweiterung des Katalogs der zustimmungspflichtigen Geschafte in der Geschéaftsordnung fir
den Vorstand um die in Nr. 6 vorgesehene Regelung ist beabsichtigt, jedoch bislang noch nicht
umgesetzt.

15. Je nach Unternehmensgegenstand und Lage des Unternehmens soll das Aufsichtsgremium
weitere zustimmungsbedurftige Geschéafte und Malinahmen beschliel3en. Handlungsmaxime ist
hierbei, Risiken fur das Unternehmen und — soweit mdglich — auch fur die Wissenschaftsstadt

Darmstadt zum frihestmdglichen Zeitpunkt zu erkennen und abzuwenden.
Hinweis: Wenn seitens der Wissenschaftsstadt Darmstadt keine Hinweise vorliegen, dass ein Widerspruch gegeben ist, wird die Empfehlung als

erflllt angesehen.

16. Das Aufsichtsgremium soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschéftsleitung an

das Aufsichtsgremium eindeutig festlegen.
Hinweis: Siehe auch Abschnitt B Geschéftsleitung / 2.3. Liegt eine Geschéftsordnung fir das Aufsichtsgremium vor, wird diese Empfehlung als

erfullt angesehen.

17. Das Aufsichtsgremium soll die in der Regel schriftlich abzufassenden Informationen und
Berichte von der Geschaftsleitung einfordern, intensiv wirdigen, dazu in Sitzungen Stellung
nehmen und in einen intensiven Dialog mit der Geschaftsleitung treten.

18. Das Aufsichtsgremium soll im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf achten, dass die
operativen Ziele, die das Unternehmen verfolgt, den strategischen Zielen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt nicht widersprechen, soweit dem vorrangige Unternehmensinteressen nicht
entgegenstehen.

Hinweis: Wenn seitens der Wissenschaftsstadt Darmstadt keine Hinweise vorliegen, dass ein Widerspruch gegeben ist, wird die Empfehlung als

erflllt angesehen.

19. Die Uberwachung und Beratung durch das Aufsichtsgremium umfassen insbesondere auch
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Belange.

D 20. Das Aufsichtsgremium soll dafir Sorge tragen, dass Sitzungen und Beschlussfassungen
digital durchgefiihrt werden kénnen.

Begrundung fur Abweichung:
Von der entsprechenden Vorgabe wird derzeit insoweit abgewichen, als die Geschaftsordnung fur

den Aufsichtsrat keine Regelungen zur Durchfiihrung digitaler Sitzungen und Beschlussfassungen
enthalt. Eine entsprechende Anpassung der Geschaftsordnung ist vorgesehen.
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21. Jedes Mitglied des Aufsichtsgremiums soll in einem Geschaftsjahr mindestens an der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsgremiums teilnehmen.

Hinweis: Bei Eigenbetrieben und Zweckverbénden ist die Teilnahme durch Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter hinzuzurechnen.

D 22. Sofern im Aufsichtsgremium Ausschiisse gebildet wurden, dienen diese der effektiven
Vorbereitung der Aufsichtsgremiumssitzung und sollen keine Entscheidungskompetenz haben.

Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fiir Beteiligungen, die keine Ausschiisse haben. Die Empfehlung wird dann als erflllt angesehen.

Begrindung fur Abweichung:

Die Entscheidungskompetenz fir ausgewéhlte Personalangelegenheiten ist abweichend von der
Kodexvorgabe auf den Personalausschuss Ubertragen; dieser entscheidet insoweit anstelle des
Aufsichtsrats.

23. Die bzw. der jeweilige Ausschussvorsitzende soll in der Aufsichtsgremiumssitzung tber die
Ausschussarbeit berichten.

Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fur Beteiligungen, die keine Ausschiisse haben. Die Empfehlung wird dann als erfiillt angesehen.

24. In mitbestimmten Aufsichtsgremien sollen die Vertreterinnen bzw. Vertreter der
Wissenschaftsstadt Darmstadt die Sitzungen des Aufsichtsgremiums gesondert, ggf. mit
Mitgliedern der Geschéftsleitung, vorbereiten. Die Vorbereitung der Vertreterinnen bzw. Vertreter
der Wissenschaftsstadt Darmstadt soll durch das Beteiligungsmanagement erfolgen.

Ausnahme: HEAG, Eigenbetriebe. Die Empfehlung wird hier als erfillt angesehen.
Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fur Beteiligungen, deren Aufsichtsgremium fakultativ ist — unabhangig davon, ob die Vertreterinnen bzw.

Vertreter durch das Beteiligungsmanagement vorbereitet werden oder nicht. Die Empfehlung wird dann als erfiillt angesehen.

25. Das Aufsichtsgremium soll bei Bedarf ohne die Geschaftsleitung tagen.

Ausnahme: Eigenbetriebe, Zweckverbande. Die Empfehlung wird hier als erfillt angesehen.

26. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums haben die Vertraulichkeit umfassend zu wahren. Sie
durfen Informationen nur unter Beachtung der Verschwiegenheitspflicht entsprechend 88 116 S.
2, 394, 395 AktG weitergeben.

lll. Aufgaben und Zustandigkeiten der bzw. des Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums

27. Die bzw. der Aufsichtsgremiumsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit der
Geschaftsleitung und dem Beteiligungsmanagement regelméaRig Kontakt halten und mit ihnen
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens unter Berlcksichtigung der
Stadtwirtschaftsstrategie beraten.
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28. Die bzw. der Aufsichtsgremiumsvorsitzende ist tber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unverzuglich durch die Geschéftsleitung zu informieren. Die bzw. der
Aufsichtsgremiumsvorsitzende soll sodann das Aufsichtsgremium unterrichten und
erforderlichenfalls eine aulR3erordentliche Aufsichtsgremiumssitzung einberufen.

29. Sofern das Aufsichtsgremium fiir die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung zustandig
ist, soll im Vorfeld derartiger Entscheidungen eine Erdrterung der bzw. des
Aufsichtsgremiumsvorsitzenden mit dem Beteiligungsmanagement erfolgen.

Ausnahme: HEAG
Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fur Beteiligungen, deren Aufsichtsgremium nicht fir die Bestellung der Mitglieder der Geschéaftsleitung

zustandig ist. Die Empfehlung wird dann gleichwohl als erfiillt angesehen.

30. Sofern ein Personalausschuss vorhanden ist, soll die bzw. der Vorsitzende des
Aufsichtsgremiums zugleich den Vorsitz dieses Ausschusses Ubernehmen.

Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fir Beteiligungen, die keine Ausschiisse haben. Die Empfehlung wird dann als erfillt angesehen.

31. Den Vorsitz anderer Ausschusse soll die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsgremiums nicht
Ubernehmen.

Hinweis: Diese Empfehlung gilt nicht fur Beteiligungen, die keine Ausschiisse haben. Die Empfehlung wird dann als erfiillt angesehen.

32. Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsgremiums soll dafiir Sorge tragen, dass es fur die im
Aufsichtsgremium beschlossenen und noch nicht durchgefuhrten Malinahmen einmal jahrlich
einen Bericht Gber den Stand der Umsetzung gibt.

33. Bei einem Wechsel des Aufsichtsgremiums soll die bzw. der Vorsitzende des bisherigen
Aufsichtsgremiums das neue Gremium Uber gefasste und noch nicht durchgefiihrte Beschliisse
informieren.

Hinweis: Hat im Geschéftsjahr kein Wechsel des Aufsichtsgremiums stattgefunden, wird die Empfehlung als erfullt angesehen.

IV. Interessenkonflikt

Definition: Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Aufsichtsgremiumsmitglied aufgrund personlicher oder
wirtschaftlicher Verbundenheit zu anderen Gesellschaften, Unternehmen oder Personen in seiner Entscheidungs- und
Handlungsfreiheit eingeschrankt oder beeinflussbar ist.

34. Vertreterinnen und Vertreter der Wissenschaftsstadt Darmstadt sollen bei ihren
Entscheidungen die Beschlisse der Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats
einbeziehen.
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35. Aufsichtsgremiumsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben.

36. Jedes Aufsichtsgremiumsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern entstehen kdnnen, der bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums
gegenuber offenlegen. Die bzw. der Vorsitzende informiert bei Vorliegen eines Interessenkonflikts
das Aufsichtsgremium.

37. Das Aufsichtsgremium soll in seinem Bericht an die Anteilseignerversammlung tber
aufgetretene Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsgremiums und deren Behandlung

informieren.
Ausnahme: Eigenbetriebe, Zweckverbénde sowie GmbH und GmbH & Co. KG, soweit deren Gesellschaftsvertrag die Anwendung von § 52 Abs. 1

GmbHG i. V. m. § 171 AktG nicht vorsieht. Die Empfehlung wird hier als erfillt angesehen.

38. Ein Aufsichtsgremiumsmitglied soll in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zu
dem Unternehmen oder deren Geschaftsleitung stehen, die einen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriindet.

39. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsgremiumsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren.

Hinweis: Liegen keine Interessenkonflikte vor, wird die Empfehlung als erfillt angesehen.

| X]40. Berater-, Kredit- und sonstige Dienstleistungsvertrage eines Mitgliedes oder ihr bzw. ihm
nahestehender Personen oder Unternehmen aulRerhalb der Stadtwirtschaft mit der Beteiligung
bzw. einem verbundenen Unternehmen sollen nicht abgeschlossen oder fortgesetzt werden.

Uber Ausnahmen soll das Aufsichtsgremium entscheiden.
Beispiele nahestehender Personen/Unternehmen: Familienangehérige und in hduslicher Gemeinschaft lebende Personen; Unternehmen, in

denen ein Mitglied des Aufsichtsgremiums oder dessen Familienmitglied wesentlicher Gesellschafter oder in leitender Funktion tatig ist.
Ausnahme: Hiervon ausgenommen sind Leistungen des taglichen Lebens, die das Aufsichtsgremiumsmitglied oder die ihm nahestehende Person
oder Unternehmen zu Bedingungen erhalt, die die Beteiligung auch einer Vielzahl fremder Dritter gewahrt. Gleiches gilt fir die Gewéhrung solcher

Leistungen vom Aufsichtsgremiumsmitglied oder einer ihm nahestehende Person oder Unternehmen an die Beteiligung.

V. Vergitung

41. Die Vergutung einschlie3lich Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigungen der
Aufsichtsgremiumsmitglieder ist individualisiert im Jahresabschluss und Beteiligungsbericht

auszuweisen.
Hinweis: Sollte die Verdffentlichung nicht wie vorstehend erfolgen, wird sich die Wissenschaftsstadt Darmstadt im Rahmen der rechtlichen
Mdglichkeiten dafur einsetzen, die Vergltung des Aufsichtsgremiums zu streichen. Sofern die Mitglieder des Aufsichtsgremiums keine Vergitung

erhalten, wird diese Empfehlung als erfiillt angesehen.
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Teil B
B Geschaftsleitung

Sofern in der Beteiligung kein Aufsichtsgremium eingerichtet ist, nimmt die
Anteilseignerversammlung die Aufgaben und Funktionen des Aufsichtsgremiums in Bezug auf die
Geschéftsleitung wahr.

D Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende und
geschéftsfuhrende Gesellschafterin an einer GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft selbst ist nicht
operativ tatig. Daher sind die Empfehlungen 48, 49, 51-53 und 58 sowie der Abschnitt V fur diese
Verwaltungs-GmbH nicht relevant.

D Personlich haftende und geschéftsfihrende Gesellschafterin der GmbH & Co. KG ist die
entsprechende Verwaltungs-GmbH. Die Geschaftsfihrerinnen und Geschéaftsfuhrer, welche ftr
die Verwaltungs-GmbH bestellt sind, sind auch als organschatftliche Vertreterinnen bzw. Vertreter
in dieser GmbH & Co. KG tétig. Daher sind fur diese GmbH & Co. KG die Abschnitte I, Ill und IV
nicht relevant.

l. Zusammensetzung

42. Die Geschaéftsleitung soll aus mindestens zwei Personen bestehen.
Einzelvertretungsbefugnis soll grundsatzlich nicht erteilt werden, es sei denn, es liegt ein begriindeter Einzelfall vor; dies gilt auch fiir die Erteilung
einer Befreiung vom Verbot des Insichgeschéfts gem. § 181 BGB. Sofern bei Eigenbetrieben und nach den Kriterien des §\_267 HGB kleinen
Beteiligungsunternehmen aufgrund des Umfangs der Geschaftstatigkeit im Einzelfall nur eine Person fir die Geschaftsleitung bestellt wird, soll im
Sinne des Vier-Augen-Prinzips entsprechend der Rechtsform eine stellvertretende Geschaftsleitung bzw. eine Prokuristin oder ein Prokurist (gilt
nicht fur Eigenbetriebe) eingesetzt und im Innenverhaltnis auf eine besondere Kontrolle der Geschéftsleitungstéatigkeit durch Aufsichtsgremium

bzw. Gesellschafterversammlung geachtet werden.

43. Die Erstbestellung von Geschéftsleitungsmitgliedern soll auf 3 Jahre beschrankt sein.

Ausnahme: Bereits vor Beginn des Geschéftsjahres bestehende Vertrage. Die Empfehlung ist hier als erfullt anzusehen.

44. Bei einer neu abzuschlielRenden Verlangerung der Amtszeit von Geschaftsleitungsmitgliedern
soll diese jeweils nur fur hochstens 5 Jahre und héchstens ein Jahr sowie spéatestens 8 Monate
vor Ablauf der Amtszeit erfolgen.

Ausnahme: Bereits bestehende unbefristete Vertrdge. Die Empfehlung ist hier als erfiillt anzusehen.

D45. Bei der Besetzung der Geschéftsleitung soll im Rahmen von Eignung, Befahigung und
fachlicher Leistung eine gleichberechtigte Bertcksichtigung von Frauen und Mannern erfolgen.

Hinweis: Fand im Geschaftsjahr keine Neu- bzw. Wiederbesetzung der Geschéftsleitung statt, wird die Empfehlung als erfillt angesehen.

Begrindung fur Abweichung:

Von der im Beteiligungskodex vorgesehenen gleichberechtigten Berticksichtigung von Frauen und
Mannern bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern wird insoweit abgewichen, als beide
amtierenden Vorstandsmitglieder fur die Dauer von funf Jahren erneut bestellt wurden. Mal3geblich
fur die Wiederbestellung waren deren Qualifikation, fachliche Leistung, Vernetzung sowie
umfassende Kenntnisse des Stadtwirtschaftskonzerns.
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46. Neuabschlisse und Verlangerungen von Anstellungsvertragen mit
Geschaftsleitungsmitgliedern sollen nur erfolgen, wenn das jeweilige Geschaftsleitungsmitglied

der Veroffentlichung seiner Bezlige zustimmt und dies vertraglich fixiert wird.
Hinweis: Fanden im Geschaftsjahr keine Neuabschliisse und/oder Verlangerungen von Anstellungsvertragen statt, wird die Empfehlung als erfillt

angesehen.

47. Als Altersgrenze fiur Geschaftsleitungsmitglieder soll das jeweilige gesetzliche
Renteneintrittsalter eingehalten werden.

Il. Aufgaben und Zustandigkeiten

48. Die Geschaftsleitung soll bei ihren Entscheidungen die Belange der Anteilseignerinnen und
-eigner, ihrer Beschéftigten und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(stakeholder) beriicksichtigen.

[ X]49. Die Ziele der jeweils glltigen Stadtwirtschaftsstrategie sollen mitberiicksichtigt werden.

Hinweis: Wenn die Ziele keinen Widerspruch zu den Unternehmenszielen darstellen, wird die Empfehlung als erfiillt angesehen.

50. Die Geschéftsleitung soll fur ein wirksames internes Kontrollsystem sowie ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen sorgen; im Falle bestandsgefahrdener
Entwicklungen (einschlie3lich Angriffe auf IT-Infrastruktur) geeignete Gegenmaf3nahmen
ergreifen und unverzuglich dem Aufsichtsgremium bzw. den Gesellschaftern Bericht erstatten.

51. Die Information des Aufsichtsgremiums ist Aufgabe der Geschaftsleitung. Das
Aufsichtsgremium hat jedoch seinerseits sicherzustellen, dass es angemessen informiert wird.
Die Berichtspflicht gegeniiber dem Aufsichtsgremium soll - sofern nicht ohnehin zwingendes
Recht - sich im Inhalt und Turnus bei allen Rechtsformen nach 8§ 90 AktG richten. Diese soll alle
fur das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage (einschlief3lich sozialer und 6kologischer Belange), des
Risikomanagements und der Compliance sowie Berichte Uber unterjihrige Geschéfte von
wesentlicher Bedeutung und tber die Tochterunternehmen umfassen. Die Geschaftsleitung geht
auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen
unter Angabe von Grinden ein. Das Aufsichtsgremium kann jederzeit zusatzliche Informationen
von der Geschéftsleitung verlangen.

Hinweis: Hat das Unternehmen keinen Aufsichtsrat, wird diese Empfehlung als erfullt angesehen, soweit an die Gesellschafter berichtet wird.

52. Die Geschaéftsleitung soll dem Beteiligungsmanagement nach Verabschiedung in den
Gremien ihre Funfjahresplanung zur Verfligung stellen. Dabei ist das erste Planjahr
guartalsscharf zu unterteilen.

Ausnahme: Eigenbetriebe und Zweckverbande. Die Empfehlung wird hier als erflllt angesehen.
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53. Die Geschaéftsleitung soll jeweils spatestens 6 Wochen nach Ende des ersten, zweiten und
dritten Quartals dem Beteiligungsmanagement einen aussagekraftigen Quartalsbericht zur
Verfigung stellen. Darin sollen eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie
unternehmensspezifische Kennzahlen — fir das zweite und dritte Quartal jeweils mit der
entsprechenden Hochrechnung und Kommentierung — enthalten sein.

54. Die Geschéftsleitung stellt dem Beteiligungsmanagement ihren Jahres- und ggf.
Konzernabschluss bis spatestens zum 30. Juni des Folgejahres zur Verfiigung. Sollte bis zu
diesem Zeitpunkt kein testierter Jahresabschluss vorliegen, sind vorlaufige Daten zu liefern.

55. Die Geschéftsleitung soll dem Beteiligungsmanagement fristgerecht Informationen zu
geplanten Veranderungen gemal 8§ 51 Ziffern 11 und 12 HGO (Errichtung, Erweiterung,
Ubernahme und VerauRRerung von wirtschaftlichen Unternehmen sowie Beteiligung an diesen,
Umwandlung der Rechtsform) zur Prifung und Weiterleitung an das Referat
Stadtwirtschaftskoordination vorlegen.

Hinweis: Haben sich keine Anderungen oder Erganzungen im Geschéftsjahr ergeben, wird diese Empfehlung als erfiillt angesehen.

56. Die Geschéftsleitung soll daftir Sorge tragen, dass

die Vorgaben der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) beachtet werden.

der Darmstadter Beteiligungskodex Anwendung findet, wenn die Wissenschaftsstadt
Darmstadt unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

bei Neugrindungen unabhangig von der Rechtsform ein Aufsichtsgremium mit kommunalen
Mitgliedern entsprechend den Beteiligungsverhaltnissen bei wirtschaftlich bedeutenden
Beteiligungen, insbesondere bei einer Bilanzsumme tber 50 Mio. EUR, eingerichtet wird.
Sofern ein Aufsichtsgremium nicht eingerichtet wird, soll jedenfalls sichergestellt sein, dass
Geschafte dieser Gesellschaft, die nach Art und Umfang bei der Muttergesellschaft der
Zustimmung ihres Aufsichtsgremiums unterliegen wirden, dem Aufsichtsgremium der
Muttergesellschaft zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Dies umfasst zumindest die
Funfjahresplanung der Gesellschaft sowie von der Planung abweichende Investitionen.
sofern rechtlich durchfuhrbar, von der Moéglichkeit, Vertreterinnen und Vertreter der
Wissenschaftsstadt Darmstadt in das Aufsichtsgremium zu entsenden, mdglichst umfassend
Gebrauch gemacht und dies in den Satzungen der Unternehmen entsprechend festgesetzt
wird. Dies gilt auch entsprechend bei mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen der
Wissenschaftsstadt Darmstadt mit der MalRgabe, dass der/die Entsendeberechtigte das
zwischengeschaltete Unternehmen ist.

57. Sofern sich Anderungen oder Erganzungen bei den Stammdaten, Organen, Beteiligungen,
Finanzdaten, gesellschaftsrechtlichen Verhaltnissen oder Vertragen, steuerlichen Verhéaltnissen
sowie Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz der drei letzten Geschaftsjahre ergeben, sollen
diese dem Beteiligungsmanagement unmittelbar mitgeteilt werden.

Hinweis: Haben sich keine Anderungen oder Erganzungen im Geschéftsjahr ergeben, wird diese Empfehlung als erfiillt angesehen.
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58. Die Geschaéftsleitung soll, soweit rechtlich zul&ssig, die Ziele der Wirtschaftsférderung, der
Bestandssicherung und der Neuansiedlung von Unternehmen in der Wissenschaftsstadt
Darmstadt und der Region unterstiutzen.

Ill. Interessenkonflikt

Definition: Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Geschéftsleitungsmitglied aufgrund personlicher oder
wirtschaftlicher Verbundenheit zu anderen Gesellschaften, Unternehmen oder Personen in seiner Entscheidungs- und
Handlungsfreiheit eingeschrankt oder beeinflussbar ist.

59. Jedes Geschaftsleitungsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsgremium gegenuber
unverzuglich offenlegen und die anderen Geschéftsleitungsmitglieder hieriiber informieren.

60. Geschafte eines Geschaftsleitungsmitglieds oder ihm nahestehender Personen oder
Unternehmen aulRerhalb der Stadtwirtschaft mit der Beteiligung bzw. einem verbundenen
Unternehmen sollen nicht abgeschlossen oder fortgesetzt werden. Uber Ausnahmen soll das

Aufsichtsgremium entscheiden.
Beispiele nahestehender Personen/Unternehmen: Familienangehérige und in hauslicher Gemeinschaft lebende Personen; Unternehmen, in

denen ein Mitglied der Geschéftsleitung oder ein Familienmitglied wesentlicher Gesellschafter oder in leitender Funktion tatig ist.
Ausnahme: Hiervon ausgenommen sind Leistungen des téglichen Lebens, die das Geschéftsleitungsmitglied oder die ihm nahestehende Person
oder Unternehmen zu Bedingungen erhélt, die die Beteiligung auch einer Vielzahl fremder Dritter gewahrt. Gleiches gilt fir die Gewéahrung solcher

Leistungen vom Geschéftsleitungsmitglied oder einer ihm nahestehenden Person oder Unternehmen an die Beteiligung.

61. Geschaftsleitungsmitglieder sollen entgeltliche Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsmandate, nur mit Zustimmung des Aufsichtsgremiums tibernehmen. Bei Eigenbetrieben
soll die entgeltliche Nebentétigkeit gegentber dem Aufsichtsgremium offengelegt werden, da die
Genehmigung durch die Dezernentin oder Disziplinarvorgesetzte bzw. den Dezernenten oder
Disziplinarvorgesetzten erfolgt.

62. Die Wahrnehmung von Ehrenamtern oder sonstigen Nebentatigkeiten durch
Geschaftsleitungsmitglieder, die nicht vergutet werden, soll dem Aufsichtsgremium gegeniber
offengelegt werden.

IV. Vergitung

63. Im Anstellungsvertrag sollen die vom zustandigen Organ definierten Eckpunkte fur die
Entlohnung der Geschéftsleitung festgelegt werden.

Hinweis: Wurden im Geschéftsjahr keine vertraglichen Anderungen vorgenommen, wird die Empfehlung als erfiillt angesehen.
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64. Die Anstellungsvertrage der Mitglieder der Geschéftsleitung sollen keine Dynamisierung (z. B.
Tariflohnentwicklung, Verbraucherpreisindex) der vereinbarten Festvergitung vorsehen.

65. Die Vergitung der Geschaftsleitung soll neben fixen auch variable Vergutungsbestandteile
mit einer entsprechenden schriftlichen Zielvereinbarung, die messbare Ziele enthélt, haben.

66. Die Zielvereinbarungen sollen auch Ziele im Sinne der Stadtwirtschaftsstrategie
mitberucksichtigen.

67. Die Einzelbezlige der Mitglieder der Geschaftsleitung (Gesamtjahresbrutto nach den fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses des Unternehmens relevanten Rechtsnormen) sollen im
Jahresabschluss und Beteiligungsbericht ausgewiesen werden.

V. Fihrung

D Die Beteiligung hat kein eigenes Personal. Daher sind die Empfehlungen 68-70, 72, 73, 75, 76,
78-83 fir diese nicht relevant.

|| Die Beteiligung hat kein operatives Geschaft. Daher ist der Abschnitt V fiir diese nicht relevant.

68. Die Geschaftsleitung soll ein Leitbild formulieren.

Hinweis: Hat das Mutterunternehmen diese Aufgabe Ubernommen, wird diese Empfehlung als erfillt angesehen.

69. Die Geschaéftsleitung soll eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Ansehen der ethnischen
Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters
oder der sexuellen Identitdt ermoglichen. Daruber hinaus soll sie dafur Sorge tragen, dass eine
diskriminierungsfreie Alltagskultur auf allen Ebenen, einschlief3lich eines diskriminierungsfreien
Sprachgebrauchs und des Schutzes vor sexueller Bel&stigung, stattfindet.

70. Die Geschéftsleitung soll jeder bzw. jedem der Beschaftigten die Unternehmensziele
vermitteln.

71. Die Geschéftsleitung soll geeignete MalRnahmen im Unternehmen ergreifen, um resilientere
Geschaftsmodelle zu schaffen, damit das Unternehmen erheblichen Veranderungen der
Kundennachfrage, der Wettbewerbslandschaft, des technologischen Wandels und des
regulatorischen Umfelds widerstehen kann. Dies umfasst auch die Nutzung von Kinstlicher
Intelligenz.
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72. Das Unternehmen soll den gesellschaftlichen Zusammenhalt férdern. Dazu soll u. a. auch die
Forderung und Unterstiitzung des ehrenamtlichen Engagements der Beschaftigten gehoren.

73. Die Geschéftsleitung soll messbare Zielvorgaben zur Umsetzung und Realisierung des
Unternehmensgegenstands fur die Beschéftigten des Unternehmens und der Tochter-, Enkel-
oder weiter nachgelagerten Beteiligungsgesellschaften definieren.

74. Die Geschaftsleitung soll die Zusammenarbeit in der Stadtwirtschaft férdern, um gemeinsam
Synergien zu identifizieren und zu nutzen.

75. Die Geschaftsleitung soll ein betriebliches Vorschlagswesen einrichten und Uber das
Ergebnis dem Aufsichtsgremium berichten.

Hinweis: Hat das Mutterunternehmen diese Aufgabe Ubernommen, wird diese Empfehlung als erfillt angesehen.

76. Die Geschéftsleitung soll eine gute Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung zum
Wohle des Unternehmens und der Beschéftigten praktizieren.

Hinweis: Wenn keine Arbeitnehmervertretung gegeben ist, dann wird die Empfehlung als erfillt angesehen.

77. Die Geschaftsleitung soll sich dafur einsetzen, mégliche Menschenrechts- und
Umweltrechtsverletzungen ihrer direkten Lieferanten zu vermeiden.

Hinweis: Unterfallt das Unternehmen dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), dann wird die Empfehlung als erfiillt angesehen.

78. Es soll eine Richtlinie zur Compliance und Antikorruption geben. Beschaftigten soll auf
geeignete Weise die Mdglichkeit eingeraumt werden, geschitzt Hinweise auf Rechtsverstdl3e im
Unternehmen zu geben.

Hinweis: Hat das Mutterunternehmen diese Aufgabe Ubernommen, wird diese Empfehlung als erfillt angesehen.

79. Die Geschéftsleitung soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch geeignete
Maflinahmen fordern. Dazu gehdren Flexibilisierung der Arbeitszeit, mobiles Arbeiten sowie auch
geeignete Kinderbetreuungsmaoglichkeiten.

80. Die Geschaftsleitung soll die Zahlung einer marktgerechten tarifvertraglich vereinbarten
Entlohnung der Beschaftigten sowie Entgeltgleichheit fir Frauen und Méanner fur gleiche Arbeit im
Unternehmen sicherstellen.

Hinweis: Werden auRertariflich Beschéftigte marktgerecht entlohnt, wird die Empfehlung als erfillt angesehen.

81. Die Geschéftsleitung soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und im Rahmen von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung fur
eine gleichberechtigte Bertcksichtigung von Frauen und Mannern Sorge tragen.

Hinweis: Fand im Geschéftsjahr keine Besetzung von Fiihrungspositionen statt, wird die Empfehlung als erfullt angesehen.
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82. Die Geschaétftsleitung soll darauf hinwirken, dass bei allen fir Menschen mit Behinderungen
relevanten Projekten (z. B. Bauprojekte) die Rechte von Menschen mit Behinderung
berlicksichtigt werden und beispielsweise die bzw. der Behindertenbeauftragte des
Unternehmens bzw. der Muttergesellschaft eingebunden wird.

83. Die Geschaétftsleitung soll die Gesundheit der Beschaftigten schitzen, fordern und fir einen
gesunden Lebensstil sensibilisieren.
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Teil C
C Rechnungslegung und Abschlussprifung

Sofern in der Beteiligung kein Aufsichtsgremium eingerichtet ist, nimmt die
Gesellschafterversammlung die Aufgaben und Funktionen des Aufsichtsgremiums in Bezug auf die
Geschéftsleitung wahr.

84. Unabhéangig vom Grad und der Hohe der Beteiligung sollen die Anteilseignerinnen und
-eigner in den Satzungen bzw. Gesellschaftsvertragen verankern, dass sich die
Abschlussprifung auch auf die Malinahmen gemalf3 8 53 Abs. 1 HGrG erstreckt sowie der
Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem zustandigen Uberdrtlichen Priforgan die Befugnisse
gemal’ 8 54 HGrG eingeraumt werden.

Ausnahme: Eigenbetriebe und Zweckverbande. Die Empfehlung wird hier als erfillt angesehen.

85. Die Prufung nach 8 53 HGrG soll im Rahmen der Jahresabschlussprifung erfolgen, es sei
denn, es liegt eine Ausnahmegenehmigung des Regierungsprasidiums Darmstadt vor.

Ausnahme: Eigenbetriebe und Zweckverbande. Die Empfehlung wird hier als erflllt angesehen.
86. Die Feststellung des Jahresabschlusses soll innerhalb der ersten 8 Monate erfolgen.

87. Das Aufsichtsgremium oder die bzw. der Aufsichtsgremiumsvorsitzende soll
Prufungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung festlegen.

Ausnahme: Eigenbetriebe. Die Empfehlung wird hier als erfillt angesehen.

88. Nach 5 Jahren soll ein Wechsel der Wirtschaftsprifungsgesellschaft (nicht nur des
Prifungsteams) erfolgen.

89. Bei dem Wechsel der Prifungsgesellschaft sollen zur Auswahl der neuen
Prifungsgesellschaft mindestens 3 Angebote eingeholt werden.

Hinweis: Fand im Geschaftsjahr kein Wechsel der Prifungsgesellschaft statt, wird die Empfehlung als erfiillt angesehen.
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