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Die Mathildenhohe
Darmstadt -
Auf dem Weg zum Welterbe

Die Mathildenhéhe ist mit 180 Metern die
hochste Erhebung der Darmstadter Innenstadt
und ein Gesamtkunstwerk aus Hochzeitsturm,
Ausstellungsgebdaude, Museum Kunstlerkolonie,
Platanenhain und Kinstlerhdusern. Der heutige
Musenhigel wurde bereits im 19. Jahrhundert
als Garten des grofBBherzoglichen Hofes angelegt
und nach Mathilde Karoline Friederike von Wit-
telsbach, der Gemahlin GroBBherzogs Ludwig Ill.,
benannt.

GroBBherzog Ernst Ludwig griindete 1899 auf der
Mathildenhohe die Darmstadter Kunstlerkolonie,
die Darmstadt zu einem Mittelpunkt des Jugend-
stils und der europdischen Kunstentwicklung
machte. Geschaffen mit dem Ziel einer Reform,
die Kunst und Leben zusammenfuhrt, drickt
sich im Wirken der Kiinstlerkolonie der Aufbruch
in die Moderne durch eine experimentelle Archi-
tektur, eine neue Raumkunst und zukunftswei-
sendes Design aus. Mit der Griindung der Kiinst-
lerkolonie verfolgte Ernst Ludwig aber auch 6ko-
nomische Ziele. So dienten die Ausstellungen auf
der Mathildenhéhe der Vermittlung zwischen
Kinstlern und kaufkraftigem Publikum. AuBer-
dem sollte das Wirken der Kinstler das lokale
Kunstgewerbe férdern und Anregungen fir die
Gestaltung von Industrieprodukten geben.

In der Folge von vier Ausstellungen (1901, 1904,
1908 und 1914) entstand eine Reihe zukunfts-
weisender Bauten mit Ausstattungen vom Mobi-
liar bis zum Geschirr, eingebettet in eine Parkan-
lage mit Skulpturen, Brunnen und Gartenpavil-
lons. Vom Haus bis zum Garten inszenierten die
Kinstler begehbare Lebenswelten als astheti-
sche Gesamtkunstwerke und zeigten ihre Vor-
stellungen vom modernen Leben. Bis zum


https://de.wikipedia.org/wiki/Ernst_Ludwig_(Hessen-Darmstadt,_Gro%C3%9Fherzog)
https://de.wikipedia.org/wiki/Darmst%C3%A4dter_K%C3%BCnstlerkolonie

Ausbruch des Ersten Weltkrieges wirkten auf der
Mathildenhohe insgesamt 23 Kinstler, darunter
so namhafte Personlichkeiten wie Joseph Maria
Olbrich, Peter Behrens oder Hans Christiansen.

Im Januar 2019 hat die Wissenschaftsstadt
Darmstadt in Kooperation mit dem Landesamt
fur Denkmalpflege Hessen lber das Auswértige
Amt in Berlin den offiziellen Antrag zur Auf-
nahme der Mathildenhohe Darmstadt in die
Welterbeliste in Paris bei der UNESCO einge-
reicht.

Im nachsten Schritt wird dann das Welterbeko-
mitee Uber die Nominierung entscheiden.

Zu den Bewerbungsunterlagen gehdren ein um-
fangliches Nominierungsdossier, welches unter
anderem die Mathildenhthe mit all ihren Beson-
derheiten und schitzenswerten Bestandteilen
beschreibt. Der aulBergewdhnliche universelle
Wert wurde im Hinblick auf Kriterien, die die
UNESCO vorgibt, genau beschrieben und in ei-
nen internationalen Vergleich gestellt. AuBBerdem
wurde neben einer umfanglichen Fotodokumen-
tation ein Managementplan erarbeitet, der genau
beschreibt, welche nachhaltigen MaBnahmen die
Wissenschaftsstadt Darmstadt langfristig plant,
um die Mathildenhéhe in ihrem Erscheinungsbild
zu schitzen und verantwortungsvoll als kulturel-
les Erbe fur kinftige Generationen zu erhalten.




VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Die Unternehmen der Darmstadter Stadt-
wirtschaft stellen den Blrgerinnen und
Burgern jeden Tag verlasslich und mit ho-
her Qualitat Leistungen der Daseinsvor-
soge zur Verfiigung. Die Wichtigkeit die-
ser Aufgabe wurde und wird uns allen
durch die COVID-19-Pamdemie und de-
ren Auswirkungen vor Augen gefihrt. Die
Beschaftigten unserer kommunalen Un-
ternehmen tragen mit ihrem auferge-
wohnlichen Engagement viel dazu bei,
dass wir gemeinsam diese Krise so gut
wie moglich meistern kénnen.

Unsere kommunalen Unternehmen er-
bringen aber nicht nur die taglichen Ver-
sorgungsleistungen. Sie sorgen auch fur
den Erhalt der Substanz und die zu-
kunftsfahige Weiterentwicklung der Infra-
struktur. Die beiden aktuellen Projekte,
die wir fur Titelbild und Rickseite ausge-
wahlt haben, zeigen dies eindrlcklich.

Das historische Ensemble Mathildenhdhe
ist ein national und international bekann-
ter Hohepunkt der Darmstadter Kultur
und die laufende Bewerbung zur Auf-
nahme des Ensembles in die UNESCO-
Welterbeliste hat die Attraktivitat Darm-
stadts als Kulturstandort noch weiter ver-
grof3ert.

An dem Bewerbungsprozess sind zahl-
reiche kommunale und gesellschaftliche
Akteure beteiligt, allen voran der Eigen-
betrieb Kulturinstitute mit dem Institut
Mathildenhohe. Die hervorragende Ar-
beit, die im Rahmen der Bewerbung ge-
leistet wurde, lasst uns zuversichtlich auf
die auf 2021 verschobene Anerkennungs-
entscheidung der UNESCO blicken.

Ein funktionierender offentlicher Perso-
nennahverkehr (OPNV) bildet eine der Le-
bensadern unserer Stadt. Mit dem Bau
der Lichtwiesenbahn und der damit ver-
bundenen Anbindung des TU-Campus an
das Straf3enbahnnetz investiert die HEAG
mobilo GmbH in den zukunftsfahigen
Ausbau der OPNV-Infrastruktur. Sie
schafft damit nicht nur eine attraktive,
emissionsfreie  Direktverbindung  zwi-
schen Hauptbahnhof, Stadtmitte und
Lichtwiese, sondern ist auch ein gutes
Beispiel fur unseren Weg, die

innerstadtische Mobilitat sicher, fllssig
und umfeldvertraglich zu entwickeln.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt legt
den Beteiligungsbericht bereits zum 22.
Mal vor. Der Beteiligungsbericht ermdog-
licht Leserinnen und Lesern einen trans-
parenten Einblick in die wirtschaftlichen
Aktivitaten der 113 unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt. Ich lade Sie
herzlich dazu ein, sich Uber die Beteili-
gungen der Stadt zu informieren und sich
aktiv in der Kommunalpolitik einzu-
bringen.

Sollten Sie Anregungen zu dem Beteili-
gungsbericht 2019 haben, kénnen Sie auf
die  Unternehmen, die politischen
Vertreterinnen und Vertreter oder auf
mich zukommen. Gerne kénnen Sie uns
aber auch lhre Rickmeldung Uber unsere
App oder per E-Mail an
Stadtwirtschaft@heag.de geben.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in den Beteiligungsunternehmen, den
Mitgliedern der Geschaftsleitungen und
Aufsichtsgremien gilt mein herzlicher
Dank. |hre engagierte Arbeit ermdglicht
den Erfolg der Darmstadter Stadtwirt-
schaft.

Darmstadt 2020

VZV@« WAL

Jochen Partsch
Oberblrgermeister
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VORWORT DES HEAG-VORSTANDS

Die HEAG leistet als Fuhrungsgesellschaft der Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt und Muttergesellschaft der ENTEGA AG, der bauverein AG und der HEAG
mobilo GmbH, seit 1912 einen unerlasslichen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Die Leis-
tungen der Unternehmen des HEAG-Konzerns erflllen nicht nur die hohen Qualitats-
standards fur die Burgerinnen und Burger der Stadt Darmstadt, sondern sind auch
wichtiger Baustein flr einen attraktiven Wirtschafts-, Wohn- und Wissenschaftsstand-

ort.

Die HEAG blickt auf ein ereignisreiches Jahr 2019 zurtick. Der Schwerpunkt lag dabei
auf der Umsetzung der in der Stadtwirtschaftsstrategie 2020 festgelegten Projekte.
Dazu zahlten die Veroffentlichung eines Prototyps fiir eine Quartiersapp fur Darm-
stadt, die Erweiterung des Online-Portals www.darmstadtimherzen.de, der Aufbau ei-
nes Angebots zur Unterstlitzung von Vergabeverfahren in der Stadtwirtschaft und der
Wissenschaftsstadt Darmstadt, die Vorbereitung der Einflhrung eines Mehrwegbe-
cher-Systems in Darmstadt, die Erstellung des ersten Nachhaltigkeitsberichts der
Darmstadter Stadtwirtschaft als Weiterentwicklung des Klimaberichts und die Erarbei-
tung der Stadtwirtschaftsstrategie 2025 in enger Abstimmung mit politisch Verant-
wortlichen und den kommunalen Unternehmen. Im Fokus standen auBBerdem der Be-
ginn der Arbeiten zur Entwicklung des Ludwigshohviertels durch die bauverein AG, die
Fortsetzung des Wachstumsprogramms TOPFIT 2023 bei der ENTEGA u.a. mit der
Verschmelzung der e-netz Sudhessen auf die Entega Netz AG, die Grindung der bau-
Tega GmbH durch bauverein AG und ENTEGA sowie der Vertragsabschluss zur Be-
schaffung neuer StraBenbahnen durch die HEAG mobilo GmbH.

Der Beteiligungsbericht zeigt detailliert die wirtschaftliche Situation der Unternehmen
der Darmstadter Stadtwirtschaft. Er dient damit als Informationsgrundlage, mit der
sich interessierte Burgerinnen und Bulrger einen Gesamtuberblick Gber die wirtschaft-
liche Lage der Beteiligungen verschaffen konnen. In diesem Jahr werden im Beteili-
gungsbericht 113 Unternehmen der Wissenschaftsstadt Darmstadt berichtet. Im Jahr
2019 haben die im Folgenden vorgestellten Beteiligungen eine Gesamtleistung von
2.635 Mio. EUR erzielt. Die Unternehmen weisen eine Bilanzsumme von 4.855 Mio.
EUR auf, haben Investitionen von 312 Mio. EUR geleistet und 8.686 Personen be-
schaftigt. Diese Kennzahlen zeigen den Rahmen der starken Darmstadter Stadtwirt-
schaft.



VORWORT DES HEAG-VORSTANDS
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Die Werte der abgebildeten Grafiken ergeben sich aus den Konzern- bzw. Unternehmensangaben des Beteiligungsberichts 2019.

In der Einzelbetrachtung wird deutlich, welche Beitrage jedes Unternehmen des
Darmstadter Stadtkonzerns leistet. Viele der 113 Unternehmen erwirtschaften Jahr fur
Jahr einen positiven Ergebnisbeitrag. Dieser ermoglicht es, vorhandene Mittel in Be-
reichen einzusetzen, die strukturbedingt ein negatives Ergebnis vorweisen, jedoch auf-
grund ihrer besonderen Bedeutung fiir alle unverzichtbar sind.

Hierzu zéhlen beispielsweise die Dienstleistungen der Gesundheitsversorgung, die kul-
turellen Angebote

in Darmstadt so- : "
—

wie die Leistun-

Immobilien
Gesundheil & Teilhabe

gen des Offentli-

Digitalisienung & Telekommunikation

Sparkasse

nahverkehrs. Die-
se Dienstleistun-
gen werden traditionell zu guten Teilen durch die Uberschisse der Geschaftsfelder
Energie & Wasser, Immobilien, Digitalisierung & Telekommunikation sowie der

Sparkasse ermoglicht.



VORWORT DES HEAG-VORSTANDS

Die HEAG steht den Unternehmen der Stadtwirtschaft als Beteiligungsmanagement
und zentraler Partner fur alle beteiligungsrelevanten Themen und Fragen zur Seite.
Wichtige Aufgaben liegen in der standortorientierten Steuerung und Begleitung der
Beteiligungen sowie der Vernetzung an zentraler Stelle. Die HEAG hebt Synergien in
der Stadtwirtschaft, berat als zentrale interne Unternehmens- und Personalberatung
die Beteiligungen, entwickelt Leitlinien, schafft Transparenz und entwickelt das Betei-
ligungsportfolio nachhaltig weiter. Fur die Dienstleistungsorientierung wurde die HEAG

erneut mit dem Zertifikat ,ServiceQualitat Deutschland“ ausgezeichnet.

Die Grundlage fur den Erfolg der Darmstadter Stadtwirtschaft ist die enge Zusammen-
arbeit mit den Verantwortlichen der Wissenschaftsstadt Darmstadt und den Beteili-
gungen. Wahrend der aktuellen COVID-19-Pandemie wird sehr deutlich, wie wichtig
eine verlassliche, funktionierende Daseinsvorsorge gerade in Krisenzeiten flr eine
Stadtgesellschaft ist. Die Unternehmen der Darmstadter Stadtwirtschaft haben zu Be-
ginn der Krise auBergewdhnliches geleistet und leisten dies nach wie vor — ob im Ge-
sundheitsbereich, beim OPNV oder in vielen anderen Bereichen. Wir moéchten uns da-
her an dieser Stelle bei allen Beschaftigten und Geschaftsleitungsmitgliedern im
Stadtkonzern fur ihr groBartiges Engagement, die gute Zusammenarbeit und das ent-
gegengebrachte Vertrauen bedanken. Im Sinne der Zukunftsfahigkeit und der Trans-
parenz werden wir gemeinsam weiter daran arbeiten, die Leistungen der Unternehmen

unserer Stadtwirtschaft weiterzuentwickeln.

L e %.,. Y WoscQa&

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek
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BEDEUTUNG DER DARMSTADTER KOMMUNALWIRTSCHAFT

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden das Recht, im Rahmen der Ge-
setze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung, also
durch Selbstverwaltung, zu regeln. Diese verfassungsmafBlig normierte Selbstverwal-
tungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personal-, Finanz- und Vermoégensho-
heit insbesondere auch die Organisationshoheit ein, d. h. das Recht zu entscheiden,
auf welche Art und Weise die Erflllung der Aufgaben erfolgen soll.

Die Kommunalverfassungen der Bundeslander regeln die jeweiligen Zulassigkeits-
voraussetzungen fur die wirtschaftliche Betatigung von Kommunen. Nach § 121 Abs. 1
der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich beta-
tigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten er-
fullt wird oder erfullt werden kann.

Dies entspricht dem strengen Subsidiaritatsprinzip. Soweit Tatigkeiten vor dem
1. April 2004 ausgelbt wurden, sind sie ohne die in Drittens genannte Einschrankung
zulassig. Ebenfalls ohne die oben genannten Einschrankungen zulassig sind Tatigkei-
ten, die gem. § 121 Abs. 2 HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung gelten. Dies sind
Tatigkeiten,

= zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

= auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur,
des Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitband-
versorgung sowie

= zur Deckung des Eigenbedarfs.

Fir das kommunalpolitische Ziel, die Versorgung der Bevolkerung im Sinn der Da-
seinsvorsorge in vollem Umfang zu gewahrleisten und dabei die finanziellen Belastun-
gen der Birger der Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Wirtschaft so niedrig wie
moglich zu halten, hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt einen Teil ihrer vielfaltigen
Aufgaben an wirtschaftliche Einheiten verschiedener Rechtsformen ihres Stadtkon-
zerns Ubertragen.

Es sind hierflr leistungsfahige Beteiligungen erforderlich, die bei der Aufgabenerful-
lung dem o6kologischen, technischen, demografischen und wirtschaftlichen Struktur-
wandel gewachsen sind und Uber die unternehmensbezogenen Ziele hinaus im Inte-
resse der Wissenschaftsstadt Darmstadt bei der Verwirklichung nachstehender allge-
meiner Ziele tatig werden, wie zum Beispiel bei der

= Verbesserung der o6ffentlichen Rahmenbedingungen und Unterstutzung der
strukturpolitischen Ziele der Stadt

= Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen und Ausbildungsplatzen

= Forderung des Umweltschutzes

= Unterstutzung der sozialen und kulturellen Aufgaben der Wissenschaftsstadt
Darmstadt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet mit den beigefligten Beteiligungstbersich-
ten einen Uberblick liber das Beteiligungsportfolio der Wissenschaftsstadt Darmstadt.
Im Einzelnen sind zu den Beteiligungen sowohl allgemeine Informationen als auch
betriebs- und finanzwirtschaftliche Daten der Jahre 2017-2019 zusammengetragen,
die ein Bild der wirtschaftlichen und finanziellen Lage vermitteln.
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RECHTSFORMEN STADTISCHER UNTERNEHMEN

Wie andere Kommunen auch, hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt vielfaltige Aufga-
ben der Daseinsvorsorge zu erfiullen und zahlreiche 6ffentliche Dienstleistungen zu
erbringen. Viele dieser Aufgaben werden auf3erhalb der ,normalen® Verwaltungsstruk-
tur der Amter und Dezernate durch besondere organisatorische Einheiten erbracht.
Die Rechtsformen dieser ,,Unternehmen der Stadtwirtschaft” sind hochst unterschied-
lich, um haftungsrelevanten und steuerlichen Anforderungen zu entsprechen. Bei allen
Rechtsformen bleibt jedoch eine kommunalrechtliche Verantwortung und Haftung,
insbesondere dann, wenn es sich um die Ubertragung von kommunalen Tatigkeiten
handelt oder wenn die Stadt Weisungen erteilt hat. Nachstehend erfolgen Hinweise zu
den wichtigsten Unternehmensformen.

Regiebetriebe

Regiebetriebe gehtéren zur unmittelbaren Kommunalverwaltung und sind rechtlich un-
selbstandige Anstalten des offentlichen Rechts. Sie sind am ehesten mit der ,klassi-
schen Amterstruktur® vergleichbar, denn sie sind weder rechtlich, noch organisato-
risch, noch wirtschaftlich selbstandig. Sie werden aufgrund verwaltungsinterner An-
ordnungen geschaffen und haben den gleichen rechtlichen Status wie jede andere
Dienststelle innerhalb der Stadt. Regiebetriebe sind eine organisatorische Einheit in-
nerhalb des Haushaltes. Sie dienen der Erflllung von Aufgaben im Rahmen gesetzlich
festgelegter oder freiwillig Ubernommener Aufgaben des Verwaltungstragers. Uber die
Regiebetriebe der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird in dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht nicht berichtet.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit, die — obwohl Teil
der Gemeindeverwaltung — Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte, eigene Wirt-
schaftsfihrung (Planung, Buchfiihrung und Rechnungslegung sowie Uber eine eigene
Personalwirtschaft) verfigen. Damit unterscheiden sie sich klar von den vorgenannten
Regiebetrieben. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune. An
der Spitze des Eigenbetriebes steht eine Betriebsleitung. Dienstvorgesetzter aller Be-
schaftigten des Eigenbetriebes ist der Oberblrgermeister. An wichtigen Entscheidun-
gen ist neben der kommunalen Verwaltungsspitze in der Regel die Betriebskommissi-
on zu beteiligen. Rechtliche Grundlage ist das Hessische Eigenbetriebsgesetz in der
Fassung vom 09. Juni 1989, zuletzt geandert durch Artikel 6 des Gesetzes vom
14. Juli 2016. Uber die Eigenbetriebe der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird in dem
vorliegenden Beteiligungsbericht auf freiwilliger Basis berichtet.

Zweckverbinde

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu
organisieren, etwa wenn sektorenbezogene Aufgaben (z. B. im Gesundheitsamt) zu
I6sen oder langfristige Regelungen (etwa in der Regionalplanung) umzusetzen sind.
Ebenso wie Eigenbetriebe gehoéren sie zu den offentlich-rechtlichen Unternehmens-
formen (Korperschaften des offentlichen Rechts). Anders als beim Eigenbetrieb ist die
Stadt hier jedoch nicht Trager, sondern Mitglied. Uber ausgewahlte Zweckverbdnde
der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird in dem vorliegenden Beteiligungsbericht auf
freiwilliger Basis berichtet.

Kapitalgesellschaften

Die Stadt kann unter Beachtung der Vorschriften der §§ 121 ff. HGO auch Beteiligun-
gen an privatrechtlichen Unternehmen eingehen. Privatrechtliche Unternehmen einer
Gemeinde sind in der Regel Gesellschaften mit beschrénkter Haftung (GmbH) oder
Aktiengesellschaften (AG). Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten,
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RECHTSFORMEN STADTISCHER UNTERNEHMEN

ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche
Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflllt werden
kann (§ 122 Abs. 3 HGO). Daher ist die Anzahl der in dieser Rechtsform gefiihrten Be-
teiligungen mit einer Anzahl von sechs im Verhaltnis zu der Gesamtzahl der Unter-
nehmen gering (vgl. Grafik). Aufgrund der weitest gehenden Einflussmoglichkeiten der
Kommune ist die GmbH unter den Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt
mit Abstand die gebrauchlichste Form. Durch Festlegungen des Gesellschaftsvertra-
ges, durch die Besetzung des Aufsichtsrates und durch das Weisungsrecht der Gesell-
schafterversammlung gegenuber der Geschéftsfuhrung kann die Stadt direkt Einfluss
ausiuben. Insgesamt ist die Wissenschaftsstadt Darmstadt mittelbar und unmittelbar
an 70 Unternehmen, die in der Rechtsform der GmbH gefuhrt werden, beteiligt (vgl.
Grafik).

Personengesellschaften

Die Beteiligung an einer Personengesellschaft (Kommanditgesellschaft/ KG) durch die
Stadt ist moglich, wenn als voll haftender Gesellschafter (Komplementar) eine GmbH
eingesetzt wird und somit faktisch eine Haftungsbeschrankung gegeben ist. In diesem
Fall handelt es sich um die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Hier leistet die Kom-
plementar GmbH keine Einlage und beschrankt sich auf die Ubernahme der Ge-
schaftsfiihrung sowie auf die personliche, faktisch aber begrenzte Haftung. Moglich ist
ebenfalls eine Beteiligung als Kommanditistin bei der Kommanditgesellschaft.

Weitere Rechtsformen

Daneben gibt es fir Kommunen noch weitere Moglichkeiten, spezielle Rechtsformen
fur |hre Betatigung zu wahlen. Als Beispiel sind Stiftungen und Anstalten des 6ffentli-
chen Rechts (z.B. Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt und Holzkontor A6R) oder
langfristige Arbeitsgemeinschaften (ARGE) zu nennen. Eine mogliche privatrechtliche
Organisationsform ist ferner die eines rechtsfahigen Vereins. Uber Stiftungen und Ver-
eine der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird jedoch aufgrund von § 123a, Abs. 1 HGO
in dem vorliegenden Beteiligungsbericht nicht berichtet. Berichtet wird Uber die ARGE
Kilb/ DED GbR und die ARGE Meinhardt/ DED GbR. Ebenso wird die Stadt- und Kreis-
Sparkasse Darmstadt in dem vorliegenden Beteiligungsbericht auf freiwilliger Basis
dargestellt.

Rechtsformen in der Stadtwirtschaft zum 31.12.2019

4 113
26 _ [

- Eigenbetrieb

- Zweckverband

] GmbH

1 AG

|:| Personengesellschaft

- weitere*
Summe Berichtsumfang

* eine Gesellschaft in Polen, eine Gesellschaft in China sowie zwei Arbeitsgemeinschaften in der Form der GbR,
ohne Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt



GELTUNGSBEREICH

Der Beteiligungsbericht der Wissenschaftsstadt Darmstadt erfillt die Anforderungen
des § 123a der Hessischen Gemeindeordnung. Es werden alle Unternehmen in einer
Privatrechtsform berichtet, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt zu mindes-
tens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Des Weiteren erfolgen Anga-
ben auf freiwilliger Basis zu den Eigenbetrieben, ausgewahlten Zweckverbanden und
der Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt.

Die Berichte der einzelnen Beteiligungen enthalten die gesetzlich geforderten sowie
freiwilligen Angaben u.a. tUber

» den Gegenstand des Unternehmens,

= den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
die Beteiligungsverhaltnisse und die Beteiligungen des Unternehmens,
die Besetzung der Organe und deren Vergltung,
die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung,
Kennzahlen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Personalkennzahlen
die wirtschaftliche Lage, gegebenenfalls mit Informationen Uber Kapitalzufih-
rungen und -entnahmen durch die Gemeinde.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitungen sowie der Aufsichtsorgane wer-
den in der Regel sowohl in Summe je Organ als auch personalisiert ausgewiesen.
Meist setzt sich die Vergltung der Geschaftsleitung aus einem fixen und einem ziel-
orientierten variablen Bestandteil zusammen. MaB3geblich fur die Ermittlung der Be-
zuge sind die im Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen, die Angaben nach § 285 Abs. 9
HGB sind zu Grunde zu legen. Die Mitglieder der Aufsichtsorgane werden mit einem
Stand zum 31.12.2019 ausgewiesen. Die Darstellung der Vergltung erfolgt entspre-
chend. Aus diesem Grund kann es zu Abweichungen zu den Werten in den Prifberich-
ten der Gesellschaften kommen. Die ausgewiesenen Bezlige setzten sich zusammen
aus Grundvergltung und Sitzungsgeld. Hauptamtliche Magistratsmitglieder unterlie-
gen gemal § 79 Satz 2 Nr. 2 Hessisches Beamtengesetz (HBG) i. V. m. § 3 HNV (Hes-
sische Nebentatigkeitsverordnung) der Abfihrungspflicht.

Die Blrgschaften und Zuschusse der Wissenschaftsstadt Darmstadt sind in einer ge-
sonderten Ubersicht unter dem Abschnitt ,Leistungsbeziehungen mit der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt® am Ende des Berichts aufgefuhrt.

Fiir die im Folgenden aufgefiihrten Unternehmen wurde eine komprimierte Darstel-
lung gewadhlt bzw. vollstandig auf die Berichterstattung verzichtet.

a) Unternehmen, die als Komplementare fungieren (Verwaltungsgesellschaften ohne
operatives Geschéft)

Komplementadrgesellschaften

BVD Stdhessen Verwaltungs-GmbH

BVD Verwaltungs-GmbH

COUNT+CARE Verwaltungs-GmbH

Darmstadter Sportstatten Verwaltungsgesellschaft mbH
Darmstadter Stadtentwicklungs Verwaltungsgesellschaft mbH




GELTUNGSBEREICH

Komplementargesellschaften

e-netz Sudhessen Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH
ENTEGA EGO Windpark Stillfussel Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Gebéaudetechnik Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Haiger Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Hausfirste Verwaltungs-GmbH
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH

PEB Breitband Beteiligungsgesellschaft mbH
WEO Verwaltungs GmbH
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt Verwaltungs-GmbH

b) Unternehmen, bei denen aus wettbewerbsrechtlichen Grinden eine vollstandige
Veroffentlichung nicht zielfihrend ist:

Gesellschaft
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

¢) Unternehmen, die dieses Jahr nicht in den Beteiligungsbericht aufgenommen

wurden:

Gesellschaft Begriindung

BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH kein operatives Geschaft
BVD wohnen GmbH & Co. KG kein operatives Geschaft
BVD zuhause GmbH & Co. KG kein operatives Geschaft
HSE Beteiligungs-GmbH kein operatives Geschaft
Nahverkehrs-Service GmbH (NVS) kein operatives Geschaft
SOPHIA Hessen GmbH i.L. in Liquidation

d) Zweckverbdnde bzw. Unternehmen, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt
mittel- bzw. unmittelbar eine Beteiligung geringer als 20 9% halt und daher nicht
berichtet werden:

_— Beteiligungs-
Gesellschaft Anteilseigner quote der Stadt
Wasserverband Hessisches Ried Wissenschaftsstadt Darmstadt Abh. von Wasser-
verbrauch
\t/)\/izf_sReirevc(lerband Schwarzbachge- Wissenschaftsstadt Darmstadt <20,00%




GELTUNGSBEREICH

_ Beteiligungs-

Gesellschaft Anteilseigner quote der Stadt
Netzeigentumsgesellschaft Mor-
felden-Walldorf GmbH & Co. KG ENTEGA AG 16,72%
Netzeigentumsgesellschaft Mor-
felden-Walldorf Verwaltungs-GmbH ENTEGA AG 16,72%
Neue Wohnraumhilfe gGmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 12,19%
Wasserverband Modaugebiet Wissenschaftsstadt Darmstadt 11,689
8KU GmbH ENTEGA AG 11,07%
SWM Wind Havelland Holding .
GmbH & Co. KG ENTEGA Regenerativ GmbH 11,07%
cesah QmpH Centrum fur Satelli- Wissenschaftsstadt Darmstadt 10,00%
tennavigation Hessen
Gasversorgung Unterfranken
GmbH ENTEGA AG 9,79%
Stadtwerke Langen GmbH ENTEGA AG 8,86%
éﬁgﬁverke Langen Immobilien Stadtwerke Langen GmbH 8,86%
Gemeinnutzige Kulturfonds Frank- .
furt RheinMain GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 8,33%
Gemeinschaftskraftwerk Irsching
GmbH ENTEGA AG 7,97%
Bayerische Rhongas GmbH giqst\)/arsorgung Unterfranken 4,899,
Kulturregion Frankfurt RheinMain-
gemeinnutzige Gesellschaft mit Wissenschaftsstadt Darmstadt 4,38%
beschrankter Haftung
Rhein-Main-Verkehrsverbund .
GmbH (RMV) Wissenschaftsstadt Darmstadt 3,70%
Fernwédrmeversorgung Ochsenfurt | Gasversorgung Unterfranken 3,26%
GmbH GmbH e
Gasversorgung Miltenberg Gasversorgung Unterfranken 3,26
Burgstadt GmbH GmbH /0
ivm GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 3,119

. . . Wissenschaftsstadt Darmstadt
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH Marketing GmbH 2,929,
FrankfurtRheinMain Corporation Frankfurt RheinMain GmbH Intern. 2,00%
Chicago Marketing of the Region e
FrankfurtRheinMain GmbH Inter- .
national Marketing of the Region Wissenschaftsstadt Darmstadt 2,00%
Energiegenossenschaft Darmstadt- .
Dieburg eG ENTEGA Regenerativ GmbH 1,78%
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH | Centralstation Verwaltungs-GmbH 1,25%
Zweckverband T|erk<‘jrperbese|t|- Wissenschaftsstadt Darmstadt 1,029
gung Hessen-Siid
ngemnutmge Baugenossenschaft Stadtwerke Langen GmbH 0,80%
Nassauische Heimstatte Woh-
nungs- und Entwicklungsgesell- bauverein AG 0,71%
schaft mbH
Kurgesellschaft Bad Kénig GmbH ENTEGA AG 0,049,
gewobau Gesellschaft fir Wohnen bauverein AG 0,02%

und Bauen Risselsheim mbH




WEITERE HINWEISE

Die Prognosen der Gesellschaften stehen unter dem Vorbehalt moglicher negativer
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.

Aufgrund der Darstellung in TEUR im weiteren Verlauf des Berichts kdnnen sich
Rundungsdifferenzen ergeben. Die Firmierung der Unternehmen im Beteiligungs-
bericht wird zum Stand 31.12.2019 ausgewiesen.

Neu aufgenommen im Berichtsjahr 2018 wurden die Personalkennzahlen , Befris-
tet Beschaftigte und ,Tarifbindung” (Definition siehe Erlauterung Kennzahlen).
Diese wurden erstmalig flur das Jahr 2018 abgefragt. Bei Unternehmen ohne Be-
schaftigte erfolgt ein verklrzter Ausweis der Personalkennzahlen.

Bei den Kennzahlen steht das Auswertungszeichen ,,-/-“ flr die Aussage ,nicht re-
levant“. Abzugrenzen ist dies von ,k.A.“, welches sich auf nicht zur Verfligung ge-
stellte Daten bezieht. So werden bspw. personenbezogene Kennzahlen bei Unter-
nehmen ohne Beschaftigte mit ,,-/-“ dargestellt, wahrend nicht zur Verfligung ge-
stellte personenbezogene Kennzahlen bei vorhandenen Beschéftigten mit ,k.A.“
ausgewiesen werden.

Die Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt wird in dem Geschaftsfeld , Strategie,
Finanzen & Innovationen® aufgefihrt. Eine Einbeziehung in die im Folgenden dar-
gestellten Grafiken sowie Geschaftsfeldspezifika wurde nicht vorgenommen, da es
sich lediglich um eine Tragerschaft und keine Beteiligung handelt.

Die in den Einfihrungsseiten dargestellten Embleme unter der Rubrik Auszeich-
nung sowie die vorgestellten Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen
stellen einen Auszug der vorhandenen Aktivitaten dar. Die Definition ,,Auszeich-
nung“ im oben genannten Zusammenhang umfasst sowohl Zertifikate, Gutesiegel
und Qualitatsstandards, als auch Merkmale, die das jeweilige Geschéaftsfeld hin-
sichtlich der Qualitat der Leistungserbringung bzw. des Angebotsspektrums aus-
zeichnen. Dies kann auch Kooperationen und Netzwerke umfassen.

Die in den vergangenen Jahren verwendeten Bezeichnungen fir die Geschaftsfel-
der wurden im Rahmen der Uberarbeitung der Stadtwirtschaftsstrategie 2025
durch die Mitglieder des Lenkungskreises! teilweise neu benannt. Die folgende
Ubersicht zeigt die vormaligen und die aktuellen Bezeichnungen:

Aktuelle Bezeichnung Vormalige Bezeichnung
unverandert Energie & Wasser
unverandert Immobilien

unverandert Mobilitat

Gesundheit & Teilhabe Gesundheit & Soziales
unverandert Kultur & Freizeit
Digitalisierung & Telekommunikation Telekommunikation & IT
unverandert Entsorgung & Abwasser
Strategie, Finanzen & Innovationen Beteiligungsmanagement

1 Besetzung des Lenkungskreises: Oberblirgermeister, Stadtkammerer und Stadtwirtschaftskoordination

der Wissenschaftsstadt Darmstadt, jeweils ein Vertreter/ eine Vertreterin der Fraktionen sowie die Vor-
sténde der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)
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Anteilserwerbe

Erwerb der Anteile an: Erwerb der Anteile durch: alter Prozentsatz neuer Prozentsatz
MHKW Wiesbaden GmbH ENTEGA AG 0,00% 24,50%
HEAG Versicherungsservice GmbH ENTEGA 5,00% 25,00%
HEAG Versicherungsservice GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 0,00% 5,00%

VerauBerung der Anteile an:

(ehemaliger) Anteilseigner:

alter Prozentsatz

neuer Prozentsatz

HEAG Versicherungsservice GmbH HEAG 80,00% 55,00%
ehemalige Gesellschaft bisheriger Anteilseigner Begriindung ehemaliger Prozentsatz
bvd Mittelhessen GmbH bauverein AG Verschmelzung 100,00%
Eigenbetrieb Burgerhauser und Markte Wissenschaftsstadt Darmstadt Verschmelzung 100,00%
e-netz Stidhessen GmbH & Co. KG ENTEGA AG Verschmelzung 100,00%
HEAG mobiTram GmbH & Co. KG HEAG mobilo GmbH Verschmelzung 100,00%
HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH HEAG mobilo GmbH Verschmelzung 100,00%
NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz Beendigung
) ) ) ENTEGA AG o 100,00%
gemeinnutzige GmbH i. L. Liquidation
X X Beendigung
Holzenergie Odenwald GmbH i. L. ENTEGA AG o 17,90%
Liquidation

bisherige Firma

neue Firma

HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

ENTEGA Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH

HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

ENTEGA Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH

HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG

ENTEGA Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG

HSE Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH

HSE Windpark Haiger GmbH & Co. KG

ENTEGA Windpark Haiger GmbH & Co. KG

HSE Windpark Haiger Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Windpark Haiger Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Netz AG

e-Netz Stidhessen AG

ENTEGA Energie GmbH

ENTEGA Plus GmbH

Neugriindungen

bauTega GmbH

bauverein AG, ENTEGA AG, entega Plus GmbH

51,009 + 48,00% + 1,00%

ENTEGA Windpark Hausfirste 1| GmbH

BVD daheim GmbH & Co. KG bauverein AG 100,00%
BVD zuhause GmbH & Co. KG bauverein AG 100,00%
BVD wohnen GmbH & Co. KG bauverein AG 100,00%

ENTEGA Regenerativ GmbH 100,00%




VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Entwicklung ausgewihlte KerngroBen des Stadtkonzerns in Geschiftsfeldsicht?
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1 Die Werte der abgebildeten Tabelle ergeben sich aus den Konzern- bzw. Unternehmensangaben der jeweilige Geschéftsjahre

und entsprechen den in den jeweiligen Beteiligungsberichten veroffentlichten Kerngrafiken (Vorwort des Vorstandes). Nach

traglich eingetretene Anderungen wurden der Berechnungsgrundlage zu einem spateren Zeitpunkt nicht zugrunde gelegt.



DIE BETEILIGUNGEN DER WISSENSCHAFTSSTADT DARMSTADT

Die folgende Ubersicht zeigt alle unmittelbaren Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt auf.

= Ubersicht der Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbanden

= Beteiligungstbersicht der direkten stadtischen Beteiligungen
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Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbianden der Wissenschaftsstadt Darmstadt

ST

25 TEUR
100,00 %

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg

ARGE Kilb/DED

Anteile: 50,00 % ————
' Mitglieder:
. 1 - Wissenschaftsstadt Darmstadt
ARGE Meinhardt/DED . - Landkreis Darmstadt-Dieburg
Kapital: 0 TEUR
Anteile: 50,00 %

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt

1
1
1
1
1
1
1
|
1
Kapital: 25 TEUR ! ) )
Anteile: 50,00 % ! - Landkreis Darmstadt-Dieburg
| - Millabfuhr-Zweckv. Odenwald (MZVO)
1
1 1
awaTech GmbH ! ' SAVAG Siidhessische Abfall-
Kapital 202 TEUR | IL Verwertungs GmbH
apital: \ - .
Anteile: 100,00 ! Kapital: 52 TEUR
% | Anteile: 25,00 %
|
1
: _
Mitglieder:

1

1

: - Wissenschaftsstadt Darmstadt
\ -Landkreis Darmstadt-Dieburg

1 - Weitere
1

1

1

1

1

1

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
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Direkte Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapital: 184.185 TEUR Kapital: 48.533 TEUR Kapital: 8.000 TEUR Kapital: 33.000 TEUR
Anteile: 5,86 % Anteile: 94,99 9, Anteile: 100,00 % ile: 100,00 %
_ _ Darmstadter gemeinniitzige HEAG Versicherungsservice
Kinderklinikenbetriebs-GmbH m GmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 87,5 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 10,00 % Anteile: 0,34 % Anteile: 50,00 % Anteile: 5,00 %
Gesundheits- und Pflege- Centralstation
m berufe DA-GG GmbH Veranstaltungs-GmbH
Kapital: 200 TEUR Kapital: 25,6 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 0,59 % Anteile: 25,00 % Anteile: 100 %
Gesundheits- und Pflege- Frankfurt Ticket
W berufe DA-GG GmbH m RheinMain GmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 200 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 26 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 40,00 % Anteile: 25,00 % Anteile: 1,00 %
Emilia Seniorenresidenz
GmbH
Kapital: 250 TEUR Kapital: 241 TEUR Kapital: 106 TEUR Kapital: 100 TEUR
Anteile: 2,00 % Anteile: 3,11 9% Anteile: 100,00 % Anteile: 90,00 %
FrankfurtRhineMain SSG Starkenburg Service
Corporation Chicago GmbH
Kapital: 10.000 US-$ Kapital: 42 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 120 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 12,19 9% Anteile: 100,00 % Anteile: 8,33 %
Klinikum Catering Service
GmbH
Kapital: 115 TEUR Kapital: 690 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 3,70 % Anteile: 100,00 %
— Kapital: 30 TEUR
] 1516 Hotnan SmbH _ e p— —
Klinik Darmstadt GmbH
Kapital:  5.120 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 5,01 % Anteile: 5,00 % Anteile: 100,00 %
Kapital: 225 TEUR
— Marienhospital Darmstadt Anteile: 100%
gGmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 90,00 %
- - - 1 Kapital: 50 TEUR
Frankfurt Ticket RheinMain HEAG Versicherungsservice i |Anteile: 50 %
M| Ginbll M] GmbH i
. 1
Kapital: 26 TEUR Kapital: 25 TEUR !
Anteile: 1,92 % Anteile: 5,00 % L
Tragerschaft: 60,00 %
Kapital = gezeichnetes Kapital
[ Beteiligungsgesellschaft 1. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 2. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 3. Grades
M Mehrfachbeteiligung
-12-
Stand: 31.12.2019




DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt hat sich zur weiteren Verbesserung von Unterneh-
mensleitung, -steuerung und -transparenz in 2012 entschlossen, einen "Darmstadter
Beteiligungskodex" zu erarbeiten. Mit der Einfuhrung des Kodex zahlt Darmstadt zu
den ersten Kommunen in Hessen, die diese Herausforderung angenommen und umge-
setzt haben.

Bei der Ausarbeitung des Darmstadter Beteiligungskodex im Sinne eines Public Cor-
porate Governance Kodex ging es darum, die kommunalen Anforderungen herauszu-
stellen. Der Kodex soll das Vertrauen der Offentlichkeit in Entscheidungen von Politik,
Verwaltung, Beteiligungsmanagement und kommunalen Beteiligungsunternehmen
weiter erhohen.

Der Magistrat und die Stadtverordnetenversammlung der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt haben den Darmstadter Beteiligungskodex im Jahr 2012 mit der Mal3gabe be-
schlossen, dass die Regelungen fur die Mehrheitsbeteiligungen (> 50 9%) der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt zu einer einheitlichen Handlungsleitlinie werden. Mit der
Uberarbeitung des Kodex in 2014 wurden neue Entwicklungen der Public Corporate
Governance bertiicksichtigt, z. B. Compliance und gleichberechtigte Berlicksichtigung
von Frauen und Mannern. In 2018 wurde der Kodex erneut Uberarbeitet. Dabei wurden
die Empfehlungen des in 2016 eingeflhrten Public Corporate Governance Kodex des
Landes Hessen und die neuen Entwicklungen im deutschen Corporate Governance Ko-
dex sowie des Hessischen Gleichberechtigungsgesetzes bericksichtigt.

Als Beteiligung im Sinne des Darmstadter Beteiligungskodex werden neben den Per-
sonen- und Kapitalgesellschaften, wie GmbH & Co. KG bzw. GmbH und AG, auch die
Eigenbetriebe als Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt sowie Zweck-
verbande, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt gemeinsam mit maximal einer
weiteren Gebietskorperschaft beteiligt ist, gesehen. Diese Definition ist unabhéngig
von der juristischen Definition einer Beteiligung.

Von den im Beteiligungsbericht dargestellten 114 Beteiligungen (einschlieBlich Stadt-

und Kreis-Sparkasse Darmstadt) (Vorjahr: 114) fallen 83 Beteiligungen (Vorjahr: 84)
in den Geltungsbereich des Beteiligungskodex.

31

Beteiligungen auBerhalb des Geltungsbereichs
I Reteiligungen innerhalb des Geltungsbereichs
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Von den 83 Beteiligungen haben 68 eine Entsprechenserklarung abgegeben.

| Anwendung des Beteiligungskodex und Abgabe der Entsprechens-
erklarung

[ Anwendung des Beteiligungskodex und keine Abgabe der Entsprechens-
erklarung bis zum 18.06.2020

[ Keine Abgabe Entsprechenserklirung, da Gesellschaft aufgelést
[ ] Abgabe Entsprechenserklirung erstmals fiir Geschiftsjahr 2020
M Keine Anwendung des Beteiligungskodex

Von den 15 Beteiligungen (Vorjahr: 7), die keine Entsprechenserklarung abgegeben
haben, konnten sechs den Abgabetermin nicht einhalten, wurde eine zwischenzeitlich
aufgelost, waren vier seit ihrer Griindung in 2019 nur geringfligig operativ tatig und
haben bei vier Beteiligungen deren jeweilige Gesellschafter der Anwendung des Kodex
nicht zugestimmt.

Die Empfehlungen! aus dem Darmstadter Beteiligungskodex werden von den Beteili-
gungen zu hohen Anteilen erfullt. Gegenuber dem Vorjahr hat sich der Erfullungsgrad
der Empfehlungen verbessert. 99 9% der Beteiligungen (Vorjahr: 97 %) erfiullen mehr
als 75 9% der Empfehlungen. Dies zeigt die Auswertung der 68 (Vorjahr: 77) abgege-
benen Entsprechenserklarungen:

[ Geschaftsjahr 2017
[ Geschiftsjahr 2018
[ Geschaftsjahr 2019

3 2 1

0 0 o0 0O 0 o0
100-90% 89-75% 74-509%, 49-25% 24.0%,

Im Anhang ist der vollstandige Darmstadter Beteiligungskodex mit den einzelnen
Empfehlungen und zusatzlich den Erlauterungen der Unternehmen bei vorliegenden
Abweichungen dargestellt.

1 Je nach Rechtsform und Gesellschaftszweck gibt es bis zu 89 Empfehlungen.
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FRAUENANTEILE INNERHALB DES STADTKONZERNS

Anteil Frauen in Geschaftsleitungen

Summe aller besetzten
Geschiftsleitungspositionen:
196 (Vj.:193)

Anteil mannlich:
79,6% (Vj.: 78,8%)

Anteil weiblich:
20,4% (Vj.: 21,2%)

Anteil Frauen in Aufsichtsgremien

Summe aller besetzten

Positionen in Aufsichtsgremien:

31,3%\" 348 (Vj.: 381)

Anteil mannlich:
68,7% (Vj.: 71,4%)

Anteil weiblich:
31,3% (Vj.: 28,6%)

Anteil Frauen an Gesamtbelegschaft (inkl. Auszubildende)
Summe Beschiftigte!:
8.686 (Vj.: 8.296)

Anteil mannlich:
52,1% (Vj.:52,1%)

Anteil weiblich:
47,9% (Vj.: 47,9%)

1Die Summe der dargestellten Beschéftigten bezieht sich auf die zur Verfigung gestellten Beschéftigtenzahlen, bei
denen eine Unterteilung der Geschlechter vorgenommen wurde. Die Gesamtsumme der Beschéftigten des Stadtkon-
zerns inkl. Auszubildende belduft sich auf 8.686 (Vorjahr: 8.296) Personen.

-15-



FINANZ-, LEISTUNGS- UND WIRKUNGSZIELE

Die folgenden Kennzahlen ausgewahlter Unternehmen werden durch die jeweiligen
Gesellschaften quartalsweise gegenluber dem Beteiligungsmanagement der Wissen-

schaftsstadt Darmstadt (HEAG) berichtet und fur Steuerungszwecke verwendet.

Gesellschaft

KerngrofBe 1

KerngroBie 2

KerngroBBe 3

KerngroBe 4

Investitionen in

HEAG-Konzern ROCE Beschéftigte Auszubildende . ;
immaterielle Sachanlagen
Prognostizierte Beschaftigte
HEAG ROCE g . g Verschuldungsgrad HEAG
Ausschuttung Beteiligungsmanagment
i . Verschuldungsgrad Anlagendeckungsgrad |1
Teilkonzern ENTEGA AG ROCE Beschéftigte . .
Teilkonzern Teilkonzern
Anl decki dil [V huld d
ENTEGA AG ROCE Beschaftigte ragendectungsgra ersehuidungsgra
ENTEGA ENTEGA
citiworks AG ROCE Beschéftigte Burgschaftsauslastung
COUNT+CARE GmbH & Co. KG ROCE Beschéftigte
e-netz Studhessen AG ROCE Stromnetz Gasnetz Strom-Hausanschlisse
ENTEGA Medianet GmbH ROCE Glasfasernetz Beschéftigte Kundenvertrage
Telek kati -
ENTEGA Plus GmbH ROCE Stromvertrage Gasvertrage elerommunirations
vertrage
Regenerative Anlagevermégen ENTEGA
ENTEGA Regenerativ GmbH ROCE Beschaftigte g _ gevermog
Erzeugungskapazitat Regenerativ
Teilkonzern bauverein AG EK-Quote Wohnungsleerstandsquote [Ergebnis BVD Gewerbe Ergebnis HEAG Wohnbau

bauverein AG

Wohnungsleerstandsquote

Eigenkapitalrendite

Fluktuation

(Neuvermietung)

Mieterprivatisierung

BVD NewLiving GmbH & Co. KG

Kosten der ErschlieBung
Ludwigshohviertel

Stand ErschlieBung
Ludwigshohviertel

verkaufte Flache
Ludwigshohviertel kum.

Vermarktungsrestflache
Ludwigshohviertel

Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Adj. Jahresulberschuss

Wertzuwachs durch

vermiedene CO2-

Fahrgaste HEAG-Bus und

Fordermittel Emissionen -StraBenbahn
Niederflur- t F dib h
HEAG mobilo GmbH Kostendeckungsgrad lederflur-Quote rém Hberwachung Mitarbeiter Infrastruktur
StraBenbahnhaltestelle Leitstelle
. Mitarbeiter ) ’ )
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG ROCE . . Betriebsleistung Fahrgaste mobiBus
Omnibusbetrieb
DADINA Kostendeckungsgrad Entwicklung Fahrgastzahl |Punktlichkeit Zufriedenheit
Eigenbetrieb flir kommunale Aufgaben und . L ) Verwertungs-Beseitigungs-
. Kostendeckungsgrad Gebuhren am Umsatz Qualitatsnote Sauberkeit
Dienstleistungen (EAD) Quote
. . R e Ausleihungen Eintrittserlose
Eigenbetrieb Kulturinstitute Kostendeckungsgrad Beschéftigte o X
Stadtbibliothek Mathildenhohe
) ) L Deckungsbeitrag aus
Institut Wohnen und Umwelt GmbH (IWU) Kostendeckungsgrad Anzahl betreuter Projekte [Beschaftigte o
Drittmitteln
Klinikum Darmstadt GmbH Kostendeckungsgrad Case Mix Fallzahl Auslastung
. Medizinische Belehrungen Infektions-
Verwaltungsverband Gesundheitsamt Kostendeckungsgrad
Untersuchungen schutzgesetz (I1fSG)
Wissenschafts- u. Kongresszentrum e
Kostendeckungsgrad Beschaftigte Veranstaltungen Besucher
Darmstadt GmbH & Co. KG
Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing
Kostendeckungsgrad

GmbH

ZAS Zweckverband Abfallverwertung
Sudhessen

Angelieferte Mullmenge

davon: EAD

davon: Riedwerke

davon: Abfalle zur
Verwertung
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LEISTUNGSBEZIEHUNGEN

Konzessionsabgaben an die Wissenschaftsstadt Darmstadt

Konzessionsabgaben sind Entgelte, die ein Rechtstrager an einen offentlich-rechtlichen
Rechtstrager fur eingerdumte Konzessionen zahlt. Das stadtische Versorgungsunternehmen
ENTEGA AG (ENTEGA) zahlt Konzessionen an die Wissenschaftsstadt Darmstadt dafiir, dass
die Stadt dem Unternehmen das Recht einraumt, fur die Verlegung und den Betrieb von
Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung von Endverbrauchern im Stadtgebiet mit Strom,
Gas und Wasser dienen, ¢ffentliche Wege zu nutzen.

TEUR 2017 2018 2019
Strom 6.159  6.052 5.937
%-Anteil 69% 68% 719
Gas 356 338 355
%-Anteil 49, 49, 49,
Wasser 2.374  2.434 2.045
%-Anteil 27% 28%, 259%,
Summe der Abgaben der ENTEGA 8.889 8.824 8.337
%-Anteil 1009  1009% 1009,

Anmerkung Geschéftsjahr 2019: Der Betrag enthalt nur die geleisteten Abschlagszahlungen. Die Endabrechnung lag
zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor. Fir 2018 wurde der endabgerechnete Betrag eingesetzt.

Ausschiittungen an die Wissenschaftsstadt Darmstadt

Ausschiittungen fiir die Geschaftsjahre in TEUR 2017 2018 2019
bauverein AG! 770 770 770
Zweckverband Abfallverwertung Stidhessen (ZAS) 2 1.433 0 0
Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt? 2.525 2.525 2.525
HEAG3 0 2700 12.600

1 Brutto-Ausschuttungen
2 EinschlieBlich der Ausschuttungen an die Eigenbetriebe
3 Kapitalertragsteuer ist im vorliegenden Fall nicht erstattungsfahig

Biirgschaftsiibernahmen der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Ende 2019 lagen die von der Wissenschaftsstadt Darmstadt insgesamt verbilrgten Darlehen
an verbundene Unternehmen bei 389.364 TEUR.

Bilrgschaften wurden gegeben fir:
bauverein AG
BVD Gewerbe GmbH
BVD New Living GmbH & Co. KG
HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)
HEAG mobilo GmbH
Klinikum Darmstadt GmbH
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

-17 -



LEISTUNGSBEZIEHUNGEN

Zuschiisse / Verlustausgleiche

Die nachfolgende Ubersicht umfasst alle zweckgebundenen Zuweisungen bzw. Zuschisse der
Wissenschaftsstadt Darmstadt inkl. Verlustausgleiche an verbundene Unternehmen.

TEUR 2017 2018 2019
Eigenbetrieb Bader 5.485 715  3.500
Eigenbetrieb Blrgerhduser und Markte* 1.031 0 /
Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und Dienstleistungen 1.150 1.170 634
(EAD)

Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA) 0 0 0
Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt 7.329 8.869 4.173
HEAG mobilo GmbH 11.970 15.528 16.728
Institut Wohnen und Umwelt GmbH 245 245 245
Klinikum Darmstadt GmbH 0 0 0
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH &

Co. KG 3.500 3.150 3.075
Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH? 502 674 797
Summe 31.212 30.151 29.152
Verdnderung gegeniiber Vorjahr -11,49%, -3,4% -3,3%

4 Der Eigenbetrieb Birgerhauser und Markte wurde zum 31.12.2018 aufgeldst und als Betrieb gewerblicher Art (BgA)
in den Kernhaushalt integriert:
5 inkl. Darmstadt Citymarketing e.V.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen durch die Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nur bei unmittelbaren Beteiligungen der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt moglich. In 2019 gab es keine Kapitalentnahmen.

In 2019 wurde die Darmstadter Sportstatten GmbH & Co. KG neu ausgerichtet. Die Finanzie-
rung erfolgte durch eine Investitionszuweisung in Hohe von 500 TEUR. Eine weitere Zufiihrung
in die Kapitalricklage der Darmstadter Stadtentwicklungs GmbH & Co. KG durch den Gesell-
schafter erfolgte in 2019 nicht.

Fir den Beitritt der Wissenschaftsstadt Darmstadt zur HEAG Versicherungsservice GmbH war
ein Betrag von 1.250 Euro als Geschaftsanteil zu zahlen.

Auswirkungen auf die Haushaltsstabilitat der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Die Haushaltsstabilitat war in 2019 durch die oben aufgeflihrten Leistungsbeziehungen zu kei-
ner Zeit gefahrdet.
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Teilkonzerne der

\\ Stadtwirtschaft

- bauverein AG

darmstadt

Heas =
MOBILO

KIinikum%rmstGé“(”:lt

Geblndelte Kompetenz. w






Aktiva

Anlagevermdogen 2.022.088 2.074.880
Immaterielle Vermogensgegenstande 4.992 5.397
Sachanlagen 1.641.989 1.724.274
Finanzanlagen 375.107 345.209

Umlaufvermogen 684.068 787.581
Vorrate 76.248 60.574
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 275.015 317.033
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 332.805 409.974

Rechnungsabgrenzungsposten 14.381 14.963

Aktive latente Steuern 6.891 4.224

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 2.650 1.713

Summe Aktiva 2.730.078 2.883.361

Passiva

Eigenkapital 191.023 238.350
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533
Kapitalrticklage 64.774 70.297
Erwirtschaftetes und Ubriges Konzerneigenkapital 39.673 78.480
Nicht beherrschende Anteile 38.043 41.040

Sonderposten 388 393

Empfangene Investitionszuschisse 96.831 99.812

Ruckstellungen 627.861 580.735

Verbindlichkeiten 1.734.342 1.883.885

Rechnungsabgrenzungsposten 63.179 62.400

Passive latente Steuern 16.454 17.786

Summe Passiva 2.730.078 2.883.361

Gesamtleistung 1.760.319 1.950.278
Umsatzerlose 1.736.513 1.949.726
Bestandsverénderungen 7.708 -16.738
Andere aktivierte Eigenleistungen 16.098 17.290

Sonstige betriebliche Ertrage 59.664 128.673

Betriebsleistung 1.819.983 2.078.951

Betriebsaufwand -1.741.924 -1.904.634
Materialaufwand -1.332.975 -1.479.999
Personalaufwand -200.243 -220.409
Abschreibungen -73.279 -75.435
Sonstige betriebliche Aufwendungen -135.427 -128.791

Betriebsergebnis 78.059 174.317

Finanzergebnis -68.118 -108.270
Ertrage aus Beteiligungen 4.706 6.423
Ertrage aus Gewinnabflihrung 174 168
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 16.140 16.507
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.686 2.714
Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.975 -35.514
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -87.756 -98.535
Aufwendungen aus Verlustibernahme -93 -33

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.526 -27.876

Sonstige Steuern -4.284 -4.637

Ergebnistibernahme 15.909 20.717

Ergebnisabfuhrung 0 0

Jahresergebnis 15.040 54.251
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HEAG-Konzern

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 87,0% 91,0%
Anlagenintensitat 74,19 72,0%
Abschreibungsquote 4,49, 4,49,
Investitionen (TEUR) 189.648 205.671
Investitionsquote 9,38% 9,91%
Liquiditat 3. Grades 86,1% 96,6%
Eigenkapital (TEUR) 191.023 238.350
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 48.533 48.533
Eigenkapitalquote 7,0% 8,3%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 980.589 1.034.336
Kreditaufnahmen (TEUR) 54.157 163.105
Veranderung Verschuldung (TEUR) -38.357 149.543
Verschuldungsgrad >1.000% >1.000%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 1,7%
Return on Investment (ROI) 0,0% 1,29
Eigenkapitalrentabilitat -0,5% 14,1%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,2% 4,6%
Materialintensitat 73,2% 71,2%
Rohertrag (TEUR) 427.344 470.279
EBIT (TEUR) 95.011 161.868
EBITDA (TEUR) 172.265 272.817
ROCE 4,8% 6.7%
Personal

Personalintensitat 11,0% 10,6%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 68 75
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 2.825 2.816
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 114 127

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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HEAG-Konzern

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2019 wurden im HEAG-Konzern Umsatzerlose von 2.043 Mio. EUR erwirtschaftet
(Vorjahr: 1.950 Mio. EUR). Die Gesamtleistung erhéhte sich ebenfalls von 1.950 Mio. EUR auf
2.095 Mio. EUR. Das Wachstum der Umsatzerldse ist vorrangig auf Preis- und Mengeneffekte in den
Geschaftsfeldern Vertrieb und Handel des Energiebereichs zurlckzufihren.

Nicht abgeschlossene Bauleistungen im Bereich Geb&dudetechnik sowie im Immobilienbereich fihrten
im Geschéaftsjahr zu hoheren Bestandsveranderungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 62 Mio. EUR sind wie im Vorjahr (129 Mio. EUR) von der
Auflosung von Ruckstellungen gepragt. Diese waren im Vorjahr mit 98 Mio. EUR durch den
Sondereffekt aus der Auflésung von Drohverlustrickstellungen im Stromportfolio deutlich héher als im
Berichtsjahr mit 41 Mio. EUR. Die Verminderung der Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen um
5 Mio. EUR auf 6 Mio. EUR ist tUberwiegend durch die VerauBerung bereits abgeschriebener Messein-
richtungen im Energiebereich im Vorjahr bedingt.

Nahezu proportional zur Gesamtleistung ist der Materialaufwand auf 1.597 Mio. EUR gestiegen. Das
Rohergebnis ist im Wesentlichen durch die niedrigeren sonstigen betrieblichen Ertrage von
599 Mio. EUR auf 560 Mio. EUR gesunken.

Trotz eines gestiegenen Personalstandes ist der Personalaufwand im Geschaftsjahr von 220 Mio. EUR
auf 219 Mio. EUR gesunken. Hintergrund sind vor allem hoéhere Aufwendungen fir die Alters-
versorgung im Vorjahr durch die erstmalig verwendeten neuen Richttafeln 2018 G bei der Ermittlung
der Pensionsrickstellungen.

Die Abschreibungen liegen um 3 Mio. EUR Uber dem Niveau des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen
auf die verstarkte Investitionstatigkeit zurickzufihren.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Verminderung auf 122 Mio. EUR zu ver-
zeichnen (Vorjahr: 129 Mio. EUR). Der Riickgang beruht Uberwiegend auf einmaligen Aufwendungen
fur Risikovorsorge im Energiebereich im Vorjahr. Zudem sind hdhere Aufwendungen aus der Wert-
berichtigung von Forderungen tUberkompensiert durch geringere Aufwendungen fiir Werbung, Beratung
und Spenden.

Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten verminderte sich das Betriebsergebnis im HEAG-
Konzern von 170 Mio. EUR auf 136 Mio. EUR (ink. Sonstige Steuern).

Das Finanzergebnis ist mit minus 123 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit minus 108 Mio. EUR
deutlich niedriger. Ursachlich ist hier vorrangig die Abwertung auf Beteiligungen im Bereich der
regenerativen Erzeugung, die allerdings in 2019 deutlich héher ausfiel. Die Abwertung bezieht sich vor
allem auf die Beteiligung an der Global Tech | Offshore Wind GmbH, fur die sich die vorsichtige
Prognose der langfristigen Strompreisentwicklung und damit auch der Ertragslage verschlechtert hat.
Durch die anhaltende Niedrigzinsphase sind im Zinsaufwand weiterhin hohe Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Rickstellungen mit 44 Mio. EUR (Vorjahr: 43 Mio. EUR) enthalten.

Fur das Jahr 2019 wird ein in den Erwartungen liegender Konzernjahresiberschuss von 23 Mio. EUR
ausgewiesen (Vorjahr: 54 Mio. EUR).

Der Schwerpunkt der Investitionen liegt bei der Netzinfrastruktur und regenerativen Energie-
erzeugungsanlagen im Energiebereich, bei der Errichtung von Gebauden im Immobilienbereich sowie
bei InfrastrukturmaBnahmen im Mobilitatsbereich.

Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-Konzerns tragt den Anforderungen des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdhe bewertet. Neben der regelméfBigen Berichterstattung gibt es auch fur unerwartete
Risiken eine Berichtspflicht.

Es liegen derzeit keine bestandsgefédhrdenden Risiken im HEAG-Konzern vor.

-34-



HEAG-Konzern

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Corporate Social Responsibility-MaBnahmen des HEAG-Konzerns werden in den Lageberichten der
Konzernunternehmen aufgeflihrt.

Unter Bericksichtigung der Entwicklungen der Teilkonzerne wird fir das Geschéftsjahr 2020 im
HEAG-Konzern ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres erwartet. Die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie sind dabei nicht bericksichtigt.

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Darmstadter Beteiligungskodex wird bei einem GrofB3teil der Gesellschaften des HEAG-Konzerns
angewendet.
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Aktiva

Anlagevermdgen 880.941 953.749
Immaterielle Vermogensgegenstande 467 1.198
Sachanlagen 877.014 948.415
Finanzanlagen 3.460 4.136

Umlaufvermdgen 109.414 99.436
Vorrate 31.878 21.951
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 39.321 39.790
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 38.216 37.695

Rechnungsabgrenzungsposten 819 791

Aktive latente Steuern 0 0

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 0 0

Summe Aktiva 991.174 1.053.976

Passiva

Eigenkapital 330.263 345.094
Gezeichnetes Kapital 184.185 184.185
Kapitalrticklage 29.702 29.702
Konzernbilanzergebnis 98.143 103.661
Nicht beherrschende Anteile 620 641

Sonderposten 0 0

Empfangene Investitionszuschisse 0 0

Rickstellungen 51.374 64.977

Verbindlichkeiten 601.763 636.152

Rechnungsabgrenzungsposten 4.526 4.276

Passive latente Steuern 3.248 3.477

Summe Passiva 991.174 1.053.976

Gesamtleistung 132.921 157.546
Umsatzerlose 129.180 164.073
Bestandsveranderungen 1.660 -9.198
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.081 2.671

Sonstige betriebliche Ertrage 10.107 9.821

Betriebsleistung 143.028 167.367

Betriebsaufwand -106.727 -118.513
Materialaufwand -65.870 -73.063
Personalaufwand -15.806 -18.327
Abschreibungen -18.116 -19.061
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.935 -8.062

Betriebsergebnis 36.301 48.854

Finanzergebnis -13.651 -14.064
Ertrage aus Beteiligungen 43 41
Ertrage aus Gewinnabflihrung 174 168
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 199 4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 19
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -19
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -13.977 -14.258
Aufwendungen aus Verlustibernahme -93 21

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.460 -4.662

Sonstige Steuern -3.638 -3.282

Ergebnistibernahme 0 0

Ergebnisabfuhrung 0 0

Jahresergebnis 17.552 26.846
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Teilkonzern bauverein AG

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 98,2% 90,7%
Anlagenintensitat 88,9% 90,5%
Abschreibungsquote 2,19 2,0%
Investitionen (TEUR) 52.882 94.807
Investitionsquote 6,00% 9,949,
Liquiditat 3. Grades 92,8% 54,99,
Eigenkapital (TEUR) 330.263 345.094
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 184.185 184.185
Eigenkapitalquote 33,3% 32,7%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 509.707 490.950
Kreditaufnahmen (TEUR) 26.437 65.547
Verénderung Verschuldung (TEUR) 7.538 34.389
Verschuldungsgrad 200,1% 205,49,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 13,29 17,0%
Return on Investment (ROI) 1,8% 2,5%
Eigenkapitalrentabilitat 5,3% 7,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,2% 3,9%
Materialintensitat 46,19 43,7%
Rohertrag (TEUR) 67.051 84.483
EBIT (TEUR) 36.625 49.029
EBITDA (TEUR) 54.741 68.109
ROCE 3,6% 4,4%
Personal

Personalintensitat 11,19 11,0%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 68 74
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, ménnlich 114 128
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 105 111
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 219 239
Frauenanteil Beschéaftigte 47,9% 46,49,
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 8 4
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 5 6
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 13 10
Frauenanteil Auszubildende 38,5% 60,0%
Altersdurchschnitt Beschaftigte 46 k.A.
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl verwaltete Wohnungen 16.587 16.578
Wohnungsleerstandsquote 2,50 2,20
Anzahl Mietprivatisierung 50 44
Ertrag Mietprivatisierung (TEUR) 5.509 4,235
Aufwand Instandhaltung u. Modernisierung (TEUR) 26.607 27.555

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Teilkonzern bauverein AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Konzerngruppe bauverein AG hat das Jahr 2019 mit einem Jahrestberschuss von 21.452 TEUR
abgeschlossen. Dies bedeutet eine Ergebnisverschlechterung gegentber 2018 von 5.394 TEUR.

Das Rohergebnis aus der Hausbewirtschaftung erhéhte sich gegentiber 2018 um 6.016 TEUR. Dies
resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Erlése aus Hausbewirtschaftung in Héhe von 3.817
TEUR aufgrund hoheren Sollmieten und sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 2.064 TEUR.

Das Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit reduzierte sich um 11.194 TEUR auf 3.172 TEUR, da im
Vergleich zum Vorjahr weniger Baufelder in der Lincoln-Siedlung verauBert wurden. Die restlichen
verbleibenden Baufelder sollen im 1. Halbjahr 2020 verauBBert werden.

Das Rohergebnis aus der Betreuungstatigkeit und sonstige Leistungen verringerte sich geringfligig um
77 TEUR.

Die Personalkosten sind mit 17.505 TEUR um 822 TEUR geringer als in 2018. Dabei stiegen zwar die
Léhne und Gehélter um 202 TEUR, die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
verringerten sich aber gleichzeitig um 1.025 TEUR im Wesentlichen aufgrund geringeren Zufiihrungen
zu Pensionsrickstellungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstédnde des Anlagevermogens und Sachanlagen
erhéhten sich in 2019 um 661 TEUR auf 19.741 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 681 TEUR auf 8.743 TEUR. Dies ist zum
einen auf eine Reduzierung der Abschreibungen auf Forderungen von 554 TEUR und zum anderen auf
eine Zufuhrung zur Rickstellung von 1.202 TEUR zurtckzufihren.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniber 2018 um 621 TEUR, im Wesentlichen bedingt
durch hoheren Zinsaufwand aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen
Kreditgebern.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstige Steuern sind im Vergleich zum Vorjahr um
1.020 TEUR auf 6.924 TEUR gesunken. Die Ertragsteuern sind hierbei um 1.729 TEUR geringer als
2018, da im Wesentlichen die BVD New Living GmbH aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Ergebnisses einen geringeren Ertragssteueraufwand zu verzeichnen hat. Die Grundsteuern
liegen um 709 TEUR Uber dem Vorjahreswert.

Die Zunahme des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen aus der in 2019 getéatigten Einstellung des
Jahresilberschusses nach Ausschittung in die freie Ricklage. Weiterhin sind durch Grindung der
neuen Tochter bauTega GmbH — an der die bauverein AG mit 51,0 % beteiligt ist — die Anteile anderer
Gesellschafter gestiegen.

Zum Bilanzstichtag 2019 bestanden 88,9 % aller Verbindlichkeiten der Konzerngruppe bauverein AG
gegenUber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern.

Die Finanzlage des Konzerns ist geordnet und die Liquiditat war jederzeit gegeben.

Die Konzerngruppe bauverein AG hat das Jahr 2019 mit einem Jahreslberschuss von 21.452 TEUR
abgeschlossen.

In 2019 wurden Investitionen in Hohe von 72.573 TEUR vorgenommen. Insgesamt wurden 75.021
TEUR durch Darlehensaufnahmen finanziert.

Ein wesentliches Risiko bei der Konzerngruppe bauverein AG ist unverdndert die Zukunftsfahigkeit des
Bestandes, der Uberwiegend aus den 1950er und 1960er Jahren stammt und zu hohen
Modernisierungsaufwendungen in den kommenden Jahren fuhren wird. Gleichzeitig fihren erhohte
energetische Anforderungen und steigende Baukosten sowie die abflachende Mietentwicklung zu einer
Verringerung der Wirtschaftlichkeit.

Die bauverein AG gibt seit 2009 jahrlich einen eigenen CSR-Bericht heraus.
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Teilkonzern bauverein AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die integrierte Unternehmensplanung des bauverein-Konzerns geht fiir 2020 von einem
Jahresulberschuss von rd. 17 bis 20 Mio. EUR aus.

Aufgrund der Marktsituation in Darmstadt ist auch in den kommenden Jahren mit sehr geringem
Leerstand zu rechnen. Erhebliche Investitionen in Neubau und GroBmodernisierung werden dazu
beitragen, den Bestand marktféhig zu halten.

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft

PricewaterhouseCoopers GmbH hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Darmstéadter Beteiligungskodex wird fir die Einzelgesellschaften mit wenigen Ausnahmen
angewendet.
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Aktiva

Anlagevermdogen 1.011.921 1.001.752
Immaterielle Vermodgensgegenstéande 4.080 4.229
Sachanlagen 651.392 670.491
Finanzanlagen 356.449 327.032

Umlaufvermoégen 503.550 585.944
Vorrate 25.780 24.985
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 206.436 215.990
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 271.334 344.969

Rechnungsabgrenzungsposten 12.567 13.076

Aktive latente Steuern 34.903 50.641

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 0 0

Summe Aktiva 1.562.941 1.651.413

Passiva

Eigenkapital 88.558 131.869
Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278
Kapitalrticklage 105.336 105.336
Konzernbilanzergebnis -167.494 -125.839
Nicht beherrschende Anteile 4.438 6.094

Sonderposten 388 393

Empfangene Investitionszuschisse 96.907 100.213

Ruckstellungen 516.314 458.988

Verbindlichkeiten 803.202 902.496

Rechnungsabgrenzungsposten 57.572 57.454

Passive latente Steuern 0 0

Summe Passiva 1.562.941 1.651.413

Gesamtleistung 1.598.203 1.754.853
Umsatzerlose 1.578.162 1.751.328
Bestandsveranderungen 7.306 -8.651
Andere aktivierte Eigenleistungen 12.735 12.176

Sonstige betriebliche Ertrage 43.418 110.885

Betriebsleistung 1.641.621 1.865.738

Betriebsaufwand -1.584.624 -1.739.480
Materialaufwand -1.257.755 -1.396.198
Personalaufwand -157.851 -178.556
Abschreibungen -44.339 -45.192
Sonstige betriebliche Aufwendungen -124.679 -119.534

Betriebsergebnis 56.997 126.258

Finanzergebnis -28.167 -58.872
Ertréage aus Beteiligungen 4.379 7.098
Ertrage aus Gewinnabflihrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 15.637 16.311
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.600 2.512
Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.989 -35.767
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -46.794 -49.026
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.878 -3.641

Sonstige Steuern -478 -628

Ergebnistibernahme 0 0

Ergebnisabfuhrung 0 0

Jahresergebnis 26.474 63.117
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Teilkonzern ENTEGA AG

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 76,2% 91,0%
Anlagenintensitat 64,7% 60,7%
Abschreibungsquote 6,8% 6,7%
Investitionen (TEUR) 130.491 107.109
Investitionsquote 12,90% 10,69%
Liquiditat 3. Grades 79,1% 100,8%
Eigenkapital (TEUR) 88.558 131.869
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 146.278 146.278
Eigenkapitalquote 5,7% 8,0%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 185.425 262.447
Kreditaufnahmen (TEUR) 26.517 118.872
Veranderung Verschuldung (TEUR) -43.123 99.294
Verschuldungsgrad >1000% >1000%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,7% 3,6%
Return on Investment (ROI) 1,7% 3,8%
Eigenkapitalrentabilitat 29,99 47,9%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,7% 6,8%
Materialintensitat 76,6% 74,8%
Rohertrag (TEUR) 340.448 358.655
EBIT (TEUR) 73.024 113.900
EBITDA (TEUR) 121.352 194.859
ROCE 8,9% 11,9%
Personal

Personalintensitat 9,6% 9,6%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 81 90
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, ménnlich 1.361 1.373
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 504 502
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 1.865 1.875
Frauenanteil Beschéaftigte 27,0% 26,8%
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 76 88
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 10 14
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 86 102
Frauenanteil Auszubildende 11,6% 13,7%
Altersdurchschnitt Beschaftigte k.A. k.A.
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Durchgeleitete Menge Strom (GWh) 10.796 12.087
Durchgeleitete Menge Gas (GWh) 4917 5.014
Abgesetzte Menge Warme (GWh) 268 274
Abgesetzte Menge Trinkwasser (Mio. m?) 13 15

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Teilkonzern ENTEGA AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der ENTEGA-Konzern ist ein Energie- und Infrastrukturdienstleister mit dem Fokus auf der Region
Stdhessen und dartber hinaus mit seiner Tochtergesellschaft ENTEGA Plus GmbH (vormals: ENTEGA
Energie GmbH) auch einer der gréoBten bundesweiten Okostromanbieter. Zu den Leistungen des
Konzerns gehoren die umweltschonende Energieerzeugung, der Bau und Betrieb von Infrastruktur-
und Energieerzeugungsanlagen, der Betrieb von Energie- und Trinkwassernetzen, die Abfallentsorgung
und Abwasserreinigung, Telekommunikationsdienstleistungen und Energiedatenmanagement, der
Vertrieb von Energie und Trinkwasser sowie die Bereitstellung von Energieeffizienzlésungen.

Das Geschaftsjahr 2019 war von volatilen Erzeugerpreisen im Strom gepragt. Dazu musste der
Konzern im Energievertrieb mit einer ungebrochen hohen Wettbewerbsintensitat umgehen und sich im
Geschaftsfeld Netze der engmaschigen Kostenkontrolle durch die Bundesnetzagentur unterziehen.
Diesen Herausforderungen stellte sich der ENTEGA-Konzern in dem abgelaufenen Geschéaftsjahr sehr
erfolgreich, was sich auch an der Entwicklung der zentralen Leistungsindikatoren zeigt. Das EBIT des
Konzerns lag mit 81,1 Mio. EUR zwar um 32,8 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert, doch dies beruht in
erster Linie auf dem positiven Sondereffekt aus der Aufldsung von Riuckstellungen fir drohende
Verluste fur langfristige Strombezugsvertrage im Vorjahr. Seitdem der Konzern mit Anlaufen der
Vorwértsstrategie im Jahr 2013 neu aufgestellt wurde, konnten nur in den Jahren 2014 und 2018
hohere Werte flr diese Kennzahl erreicht werden, in beiden Jahren allerdings aufgrund einmaliger
Sondereffekte. Auch der Planwert von 79,2 Mio. EUR wurde Uberschritten. Dies gilt auch flr den
Jahreslberschuss, der mit 28,7 Mio. EUR ebenfalls eine Bestmarke erreichte, die in dem genannten
Zeitraum nur 2018 hoher ausfiel. Ermoglicht wurde dieser Erfolg auch durch das Anlaufen der
MaBnahmen aus dem im Vorjahr definierten Wachstumsprojekt TOP FIT 2023. So wurde im
Geschaftsfeld Vertrieb durch eine Reorganisation die Ausrichtung am Kunden noch starker etabliert.
Hierzu wurde der Vertrieb von Energie und Telekommunikation in der ENTEGA Plus GmbH gebindelt.
In der Energieerzeugung baute der ENTEGA-Konzern seine Erzeugungskapazitaten weiter aus und
begann mit vorbereitenden MaBnahmen flr den nachsten Windpark Hausfirste Il. Im Geschaftsfeld
Netze wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2019 die e-netz Stidhessen GmbH & Co. KG auf die ENTEGA
Netz AG verschmolzen und diese mit Wirkung ab dem 15. August 2019 in e-netz Sudhessen AG
umfirmiert. Mit dieser MaBBnahme ist eine ,groBe“ Netzgesellschaft entstanden, in der die
Fachkompetenz fur Energienetze, flir energietechnische Anlagen und Infrastruktur mit dem Eigentum
an den Verteilnetzen flir Strom und Erdgas in einem Unternehmen regulatorisch optimal geblindelt ist.
Die Geschaftsfelder Netze und offentlich-rechtliche Betriebsfiihrung verknipften auch in diesem Jahr
auf Basis regulatorischer Vorgaben eine hohe Qualitat mit Kosteneffizienz. So lag die durchschnittliche
Unterbrechungsdauer im Stromnetz der e-netz Sudhessen AG (vormals ENTEGA Netz AG) flr das
zuletzt veroffentlichte Jahr 2018 nur bei weniger als der Halfte des bundesweiten Durchschnitts.

Beim Stromabsatz lag 2019 die an Endkunden gelieferte Menge mit einem Volumen von 6,2 Mrd. kWh
um 3,3 9% unter dem Niveau des Vorjahres. Der Gasabsatz an Endkunden belief sich auf 4,9 Mrd. kWh
und erreichte damit ein hoheres Niveau als im Vorjahr (+6,0 %). Im GroBhandelsbereich wurden
annahernd gleich groBe Strommengen wie im Vorjahr gehandelt, hier ist ein Anstieg um 1,1 % auf 5,7
Mrd. kWh zu verzeichnen. Im Gashandel war die Menge mit 0,41 Mrd. kWh um 4,17 9% gestiegen. Das
Stromaufkommen im Netzgebiet der e-netz Slidhessen AG lag im Geschéaftsjahr 2019 bei 3,5 Mrd.
kWh. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang um 2,8 %. Die Gaseinspeisung inklusive
Vorwarmung lag im Geschaftsjahr 2019 bei 7,1 Mrd. kWh. Damit stieg die Durchleitungsmenge im
Vergleich zum Vorjahr um 2,7 %. Der Wasserabsatz fiel im Jahr 2019 mit 14,1 Mio. m®* um 2,3 %
niedriger aus als im Vorjahr. Der Warmeabsatz konnte mit 312,4 Mio. kWh deutlich um 14,0 %
zulegen.

Der ENTEGA-Konzern generierte im Geschaftsjahr 2019 eine Gesamtleistung (Umsatzerlése,
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen) von 1.885,4 Mio. EUR (+7,4 %). Die
Umsatzerlose nahmen im Vorjahresvergleich um 104,4 Mio. EUR bzw. 6,0 % zu. Dieser Anstieg ist
sowohl preis- als auch im Gasvertrieb mengenbedingt. Annahernd proportional zur Gesamtleistung
stieg der Materialaufwand um 91,1 Mio. EUR bzw. 6,5 9% auf 1.487,2 Mio. EUR. Der Rohertrag stieg
im Jahresvergleich somit um 39,5 Mio. EUR auf 398,1 Mio. EUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
in Hohe von 44,4 Mio. EUR (Vorjahr 110,9 Mio. EUR) sind in beiden Jahren stark von Ertrédgen aus
Ruckstellungauflosungen gepragt. Im ENTEGA-Konzern belaufen sich die Personalaufwendungen des
Geschaftsjahres 2019 auf insgesamt 180,0 Mio. EUR, was einen Anstieg zum Vorjahr von 1,4 Mio.
EUR bzw. 0,8 % darstellt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 2019 mit 105,9 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig (-11,4 %). Das Beteiligungsergebnis als Summe der Ertrége aus
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Teilkonzern ENTEGA AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Beteiligungen und Ausleihungen sowie der Aufwendungen aus der Abwertung derselben ist mit einem
Saldo von -27,2 Mio. EUR deutlich gesunken im Vergleich zum Vorjahreswert von -12,4 Mio. EUR.
Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen, dass in beiden Geschaftsjahren Abwertungen auf Beteiligungen
im Bereich der regenerativen Erzeugung vorgenommen wurden, die allerdings im Jahr 2019 um 15,8
Mio. EUR hoher ausfielen. Das Zinsergebnis als Summe der Zinsertrdage und -aufwendungen
verbesserte sich um 13,1 % auf -40,4 Mio. EUR. Dies liegt sowohl in dem Riickgang der verzinslichen
Verbindlichkeiten als auch in geringeren Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen
begriindet.

Der Konzernjahresiberschuss liegt mit 28,7 Mio. EUR um 34,5 Mio. EUR bzw. 54,6 % unter dem
Vorjahreswert. Dieser Rilckgang ist auf einen einmaligen positiven Sondereffekt aus
Rickstellungsauflésungen im Vorjahr zurlickzufuhren. Das Geschaftsjahr 2019 bestatigt die
Nachhaltigkeit des seit 2015 erkennbaren positiven Ergebnistrends.

Es wurden insgesamt Investitionen i.H.v. 110,8 Mio. EUR (Vorjahr: 107,1 Mio. EUR) getatigt. Der
Schwerpunkt der Investitionen liegt erneut im Bereich der Netzinfrastruktur fir Strom, Gas, Wasser,
Waéarme und Telekommunikation. Das verzinste Fremdkapital i.H.v. 616,6 Mio. EUR (Vorjahr: 675,6
Mio. EUR) setzt sich aus Anleihen, Bankdarlehen und Schuldscheinen zusammen.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement unter Anwendung von Kontrollsystemen wird
Rechnung getragen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die fir den ENTEGA-Konzern
bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adaquat gesteuert werden.

Die ENTEGA Stiftung unterstitzt burgerschaftliches Engagement in sozialen Projekten, Kunst und
Kultur, Sport und Bildung. Das ENTEGA NATURpur Institut férdert anwendungsorientierte Forschung
fur eine nachhaltige Energieversorgung. Beide setzen sich auch fur Klima- und Umweltschutz ein.
Gemeinsam mit Energiegenossenschaften werden Beteiligungsmoglichkeiten an erneuerbaren
Energien geschaffen. Die ENTEGA AG hat ein Nachhaltigkeitsmanagement implementiert und
verdffentlicht jahrliche Nachhaltigkeitsberichte.

Der ENTEGA-Konzern sieht sich vor dem Hintergrund der Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch in den kommenden Geschaftsjahren weiterhin vor groBen strategischen
Herausforderungen und Aufgaben, deren Bewaltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer
Steigerung der Ertragskraft des Konzerns fluhren werden. Hierzu wird insbesondere das
Wachstumsprojekt TOP FIT 2023 mafBgeblich beitragen. Fur das Geschéaftsjahr 2020 erwartet der
Vorstand, dass sich die Konzernumsatzerlése voraussichtlich auf 1.926 Mio. EUR belaufen unter der
Annahme, dass die Witterungslage dem langjéhrigen Mittelwert entspricht und sich die politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie erwartet entwickeln. Das EBIT (Jahresliberschuss vor
Steuern sowie Zinsertrdgen und -aufwendungen) wird im Jahr 2020 mit 82,1 Mio. EUR um 1,2 %
héher ausfallen als im Jahr 2019. Der Jahreslberschuss steigt annahmegemaf auf 29,3 Mio. EUR.
Die Prognose des Konzerns steht unter dem Vorbehalt méglicher negativer Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Baker
Tilly GmbH & Co. KG hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Darmstadter Beteiligungskodex wird bei einem GrofB3teil der Gesellschaften des Teilkonzerns
ENTEGA AG angewendet.
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Aktiva

Anlagevermdgen 87.692 81.076
Immaterielle Vermogensgegenstande 678 734
Sachanlagen 82.418 78.005
Finanzanlagen 4.596 2.337

Umlaufvermoégen 50.150 81.343
Vorrate 7.007 6.713
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 37.421 68.675
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 5.722 5.955

Rechnungsabgrenzungsposten 157 273

Aktive latente Steuern 0 0

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 0 0

Summe Aktiva 137.999 162.692

Passiva

Eigenkapital 37.453 37.158
Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752
Kapitalrucklage 22.236 24.280
Konzernbilanzergebnis 4.465 2.126

Sonderposten 0 0

Empfangene Investitionszuschiisse 0 0

Ruckstellungen 39.638 40.451

Verbindlichkeiten 59.973 84.406

Rechnungsabgrenzungsposten 935 677

Passive latente Steuern 0 0

Summe Passiva 137.999 162.692

Gesamtleistung 51.325 56.567
Umsatzerlose 50.176 56.070
Bestandsverénderungen 445 40
Andere aktivierte Eigenleistungen 703 457

Sonstige betriebliche Ertrage 6.794 3.329

Betriebsleistung 58.119 59.896

Betriebsaufwand -80.746 -86.840
Materialaufwand -27.104 -29.627
Personalaufwand -35.836 -39.073
Abschreibungen -10.595 -11.296
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.211 -6.844

Betriebsergebnis -22.627 -26.945

Finanzergebnis -4.425 -5.988
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 180 111
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 19 8
Abschreibungen auf Finanzanlagen -76 -605
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.549 -5.501
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3 -168

Sonstige Steuern -83 -696

Ergebnistibernahme 28.692 33.500

Ergebnisabfiihrung 0 0

Jahresergebnis 1.555 -297
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Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 101,8% 109,3%
Anlagenintensitat 63,5% 49,89,
Abschreibungsquote 12,7% 14,39
Investitionen (TEUR) 10.870 8.653
Investitionsquote 12,40% 10,67%
Liquiditat 3. Grades 105,0% 110,8%
Eigenkapital (TEUR) 37.453 37.158
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 10.752 10.752
Eigenkapitalquote 27,1% 22,8%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 25.291 23.071
Kreditaufnahmen (TEUR) 0 3.720
Veranderung Verschuldung (TEUR) -9.649 24.433
Verschuldungsgrad 268,5% 337,8%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -52,99, -59,7%
Return on Investment (ROI) -19,7% -20,8%
Eigenkapitalrentabilitat -72,5% -91,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -16,49%, -17,49%,
Materialintensitat 46,6% 49,59,
Rohertrag (TEUR) 24.220 26.940
EBIT (TEUR) -22.523 -27.439
EBITDA (TEUR) -11.852 -15.538
Kostendeckungsgrad 68,3% 64,6%
Personal

Personalintensitat 61,7% 65,29
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 50 54
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, ménnlich 608 604
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 95 95
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 703 699
Frauenanteil Beschéaftigte 13,5% 13,6%
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 15 14
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 4 4
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 19 18
Frauenanteil Auszubildende 21,1% 22,2%
Altersdurchschnitt Beschaftigte 46 47
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl StraBenbahntriebwagen 48 48
Anzahl StraBenbahnbeiwagen 30 30
Anzahl Omnibusse 99 97
Fahrgéaste in Mio. 50,5 51,5
Nutzungsquote je Einwohner 126,2 128,7

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der HEAG Verkehrskonzern ist der groBte Dienstleister im o6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in
Darmstadt und dem Landkreis Darmstadt-Dieburg. Um die Attraktivitdt des Nahverkehrs zu steigern
und den Mobilitatswandel in der Region zu fdrdern, reicht das Angebot Uber Bus- und StrafBBen-
bahnverkehrsleistungen hinaus. Unseren Fahrgasten bieten wir ein dichtes Vertriebsnetz. Der HEAG
Verkehrskonzern bietet inzwischen auch eine Vielzahl erganzender Mobilitatsdienstleistungen.

Der Aus- und Neubau des 6ffentlichen Nahverkehrs ist eine wichtige Voraussetzung flr das Gelingen
der Verkehrswende. Bundestag und Bundesrat haben daher eine Anderung des Grundgesetzes be-
schlossen, um unter anderem die Mittel aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG)
schrittweise von 332 Mio. EUR auf zwei Mrd. EUR ab 2025 zu erhéhen. Ab 2026 wird dieser Betrag
dann jahrlich um 1,8 9% steigen. Dartber hinaus wurde der Férdersatz von 60 auf 75 9% erhéht. Dies
ist ein wichtiger Beitrag zu mehr Klimaschutz, Luftreinhaltung und Lebensqualitat in den Stadten.
Gefordert werden mit der Gesetzesdnderung auch die Grunderneuerung von bestehenden OPNV-
Anlagen sowie der Aus- und Neubau von Haltestellen zum schienengebundenen OPNV, vorausgesetzt
diese stellen Ladestationen fur Kraftfahrzeuge mit alternativen Antrieben bereit. Bisher wurden ledig-
lich MaBnahmen mit einem Volumen von mindestens 50 Mio. EUR gefordert, die Grenze wurde auf 30
Mio. EUR reduziert, in Einzelfallen kann die Grenze sogar bis auf zehn Mio. EUR gesenkt werden.
Damit sind Forderungen nicht mehr nur auf GroBBbauvorhaben, wie den Bau einer Stra3enbahnstrecke
nach GroB3-Zimmern und/oder nach Weiterstadt beschréankt, sondern auch kleinere Infrastruktur-
vorhaben in Darmstadt oder im Landkreis Darmstadt-Dieburg konnten gefordert werden. AuBerdem
gibt es Bestrebungen, die Kriterien der Nutzen-Kostenuntersuchung anzupassen.

Zum 1. Januar 2019 trat in Hessen das Gesetz zur Mobilitatsférderung (MobiF6G) und die Anderung
des Gesetzes liber den OPNV in Hessen (OPNVG) in Kraft. Damit stehen mindestens 100 Mio. EUR Zu-
schisse fir kommunale Vorhaben zur Verkehrsinfrastruktur und zur nachhaltigen Mobilitat zur Ver-
fugung. Jeweils die Halfte dieser Mittel sind fur StraBenbau und OPNV bestimmt.

Neue Schwerpunkte der Landesférderung sind die Elektromobilitat und der Rad- und FuBverkehr. Die
Forderkulisse wird damit an die heutigen Erfordernisse angepasst.

Mit dem neuen MobiF6G schafft Hessen eine eigene Regelung zu den bisherigen Entflechtungsmitteln,
die Ende 2019 ausgelaufen sind. Fiir das Land Hessen waren damit bisher jahrlich Bundesmittel in
Hohe von 96,5 Mio. EUR verbunden. Im Gegenzug beteiligt der Bund die Lander mit einem hoheren
Anteil am Umsatzsteueraufkommen.

Vertreter der Wissenschaftsstadt Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-Dieburg, der DADINA
sowie der HEAG mobilo haben sich Ende 2019 beim ersten Verkehrsgipfel in der Region auf eine
gemeinsame Verkehrswende geeinigt. Der Schwerpunkt dieses Verke