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VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Im Jahr 2024 haben die Unternehmen
der Darmstadter Stadtwirtschaft den Bur-
gerinnen und Burgern erneut zuverlassig
hochwertige Leistungen der Daseinsvor-
sorge bereitgestellt. Mit ihren mehr als
9.000 Beschaftigten bieten unsere kom-
munalen Beteiligungen nicht nur ein brei-
tes Spektrum an Produkten und Dienst-
leistungen an, sondern investieren zudem
erheblich in die Weiterentwicklung und
den Ausbau der Infrastruktur.

2024 war in vielerlei Hinsicht ein Jahr, in
dem diese Zukunftsinvestitionen fir die
Wissenschaftsstadt Darmstadt sichtbar
wurden.

Exemplarisch daflr steht die feierliche
Wiedereroffnung des Ausstellungsgebau-
des der UNESCO-Welterbestatte Mathil-
denhéhe. Rund 30.000 Besucherinnen
und Besucher nutzten am Erdffnungswo-
chenende die Moglichkeit, die nach
hochsten technischen und denkmalpfle-
gerischen Standards sanierten Gebaude
nach vielen Jahren wieder unverhullt in
Augenschein zu nehmen und gemeinsam
die Einzigartigkeit der Darmstadter
Stadtkrone zu feiern.

Ebenso pragend ist unser Engagement im
Bildungsbereich: Mit der umfassenden
Sanierung der Wilhelm-Hauff-Schule und
dem Neubau der Heinrich-Hoffmann-
Schule haben wir Raume geschaffen, in
denen die nachste Generation wachsen,
lernen und sich entfalten kann. Wahrend
die Hauff-Schule umfassend energetisch
und technisch saniert wurde, ist mit dem
der neuen Hoffmann-Schule mitten in der
Innenstadt ein Bildungscampus mo-
dernster Art geschaffen worden, der nicht
nur 300 Schulerinnen und Schulern Platz
zum Lernen bietet, sondern auch tUber 99
dringend bendotigte Kita-Platze verfugt.

Ob Welterbe oder Schulgebadude — wir in-
vestieren dort, wo Werte geschaffen wer-
den: in Bildung, Kultur und gesellschaftli-
che Teilhabe.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt legt
den Beteiligungsbericht bereits zum 27.
Mal vor. Der Beteiligungsbericht ermog-
licht Leserinnen und Lesern einen trans-
parenten Einblick in die wirtschaftlichen
Aktivitaten der 115 unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt. Ich lade Sie
herzlich dazu ein, sich Uber die Beteili-
gungen der Stadt zu informieren und sich
aktiv in der Kommunalpolitik einzubrin-
gen.

Sollten  Sie  Anregungen zu dem
Beteiligungsbericht 2024 haben, kdonnen
Sie auf die Unternehmen, die politischen
Vertreterinnen und Vertreter oder auf
mich zukommen. Gerne kénnen Sie uns
aber auch lhre Ruckmeldung per E-Mail
an Stadtwirtschaft@heag.de geben.

Ganz herzlich bedanke ich mich an dieser
Stelle bei allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in den Beteiligungsunterneh-
men, den Mitgliedern der Geschaftslei-
tungen und Aufsichtsgremien fur ihre en-
gagierte Arbeit zum Wohle der Stadtwirt-
schaft.

Darmstadt, November 2025
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VORWORT DES HEAG-VORSTANDS

Die HEAG leistet als Fuhrungsgesellschaft der Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt seit 1912 einen unerlasslichen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Die Leistungen der Unter-
nehmen des HEAG-Konzerns, zu dem die ENTEGA AG, die bauverein AG und die
HEAG mobilo GmbH gehoren, erfillen nicht nur die hohen Qualitatsstandards fur die Burge-
rinnen und Birger der Stadt Darmstadt, sondern sind auch wichtiger Baustein flir einen at-

traktiven Wirtschafts-, Wohn- und Wissenschaftsstandort.

Die HEAG-Gruppe blickt auf ein ereignisreiches Jahr 2024 zurlick. Der Schwerpunkt lag dabei
auf der Umsetzung von Projekten aus der Stadtwirtschaftsstrategie 2025. Dazu zahlten die
Vorbereitung der Fusion der Sparkassen Darmstadt und Dieburg, der Ausbau der Ubernahme
von Querschnittfunktionen fir die Unternehmen der Stadtwirtschaft, z.B. in den Bereichen
Personal und Buchhaltung, die Weiterentwicklung der ,Darmstadt im Herzen-App“ um die
Funktionen Werkzeugverleih und Newsletter sowie der Auftakt zur Entwicklung der Stadtwirt-
schaftsstrategie 2030. Im Fokus standen auf3erdem der Ausbau von erneuerbaren Erzeu-
gungsanlagen und des Glasfasernetzes in der Region durch die ENTEGA, die Inbetriebnahme
weiterer neuer StraBenbahnen und E-Busse durch die HEAG mobilo GmbH, die Entwicklung
der Quartiere Lincoln und Ludwigshohviertel sowie die energetische Sanierung des Woh-

nungsbestands durch die bauverein AG.

Der Beteiligungsbericht zeigt detailliert die wirtschaftliche Situation der Unternehmen der
Darmstadter Stadtwirtschaft. Er dient damit als Informationsgrundlage, mit der sich interes-
sierte Burgerinnen und Burger einen Gesamtuberblick Uber die wirtschaftliche Lage der Be-
teiligungen verschaffen konnen. In diesem Jahr werden im Beteiligungsbericht 115 Unter-
nehmen der Wissenschaftsstadt Darmstadt berichtet. Im Jahr 2024 haben die im Folgenden
vorgestellten Beteiligungen eine Gesamtleistung von 4.035 Mio. EUR und ein Jahresergebnis
von -6 Mio. EUR erzielt. Die Unternehmen weisen eine Bilanzsumme von 6.465 Mio. EUR auf,
haben Investitionen von 592 Mio. EUR geleistet und 9.513 Personen beschaftigt. Diese
Kennzahlen zeigen den Rahmen der starken Darmstadter Stadtwirtschaft. Das Wachstum von
Gesamtleistung und Bilanzsumme erklart sich vor allem durch Mengeneffekten und die im
Jahresdurchschnitt hoheren Preise in den Bereichen Vertrieb und Handel im Geschaftsfeld

Energie.



VORWORT DES HEAG-VORSTANDS
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Die Werte der abgebildeten Grafiken ergeben sich aus den Konzern- bzw. Unternehmensangaben des Beteiligungsberichts 2024.

In der Einzelbetrachtung wird deutlich, welche Beitréage die Unternehmen der HEAG-Gruppe
und die direkten Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt leisten. Viele der 115 Un-
ternehmen erwirtschaften Jahr fur Jahr einen positiven Ergebnisbeitrag. Dieser ermoglicht
es, vorhandene Mittel in Bereichen einzusetzen, die strukturbedingt ein negatives Ergebnis
vorweisen, jedoch auf-

grund ihrer besonderen

Energie & Wasser

Gesundheit & Teilhabe

Kultur & Freizeit

Bedeutung fur alle un-
verzichtbar sind. Hierzu
Digitalisierung & Telekommunikation

zahlen beispielsweise

Sparkasse

die Dienstleistungen der
Gesundheitsversorgung,
die kulturellen Angebote in Darmstadt sowie die Leistungen des Offentlichen Personennah-
verkehrs. Diese Dienstleistungen werden traditionell zu guten Teilen durch die Uberschisse
der Geschaftsfelder Energie & Wasser, Immobilien, Digitalisierung & Telekommunikation so-

wie der Sparkasse erméglicht.



VORWORT DES HEAG-VORSTANDS

Die HEAG steht den Unternehmen der Stadtwirtschaft als Beteiligungsmanagement und zent-
raler Partner fur alle beteiligungsrelevanten Themen und Fragen zur Seite. Wichtige Aufgaben
liegen in der standortorientierten Steuerung und Begleitung der Beteiligungen sowie der Ver-
netzung an zentraler Stelle. Die HEAG hebt Synergien in der Stadtwirtschaft, berat als zentra-
le interne Unternehmens- und Personalberatung die Beteiligungen, entwickelt Leitlinien,
schafft Transparenz und entwickelt das Beteiligungsportfolio nachhaltig weiter. Fur die
Dienstleistungsorientierung wurde die HEAG erneut mit dem Zertifikat ,ServiceQualitat

Deutschland® ausgezeichnet.

Die Grundlage fir den Erfolg der Darmstadter Stadtwirtschaft ist die enge Zusammenarbeit
mit den Verantwortlichen der Wissenschaftsstadt Darmstadt und den Beteiligungen. Wir
mochten uns daher an dieser Stelle bei allen Beschéaftigten und Geschéftsleitungsmitgliedern
der HEAG-Gruppe und der direkten Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt fir ihr
grof3artiges Engagement, die gute Zusammenarbeit und das entgegengebrachte Vertrauen
bedanken. Im Sinne der Zukunftsfahigkeit und der Transparenz werden wir gemeinsam wei-
ter daran arbeiten, die Leistungen der Unternehmen unserer Stadtwirtschaft weiterzuentwi-

ckeln.

£ e %/- W WoscQa&

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek
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BEDEUTUNG DER DARMSTADTER KOMMUNALWIRTSCHAFT

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden das Recht, im Rahmen der Gesetze alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung, also durch Selbstver-
waltung, zu regeln. Diese verfassungsmaB3ig normierte Selbstverwaltungsgarantie raumt den
Kommunen neben der Personal-, Finanz- und Vermogenshoheit insbesondere auch die Orga-
nisationshoheit ein, d. h. das Recht zu entscheiden, auf welche Art und Weise die Erflllung der
Aufgaben erfolgen soll.

Die Kommunalverfassungen der Bundeslander regeln die jeweiligen Zulassigkeitsvoraussetzun-
gen fur die wirtschaftliche Betatigung von Kommunen. Nach § 121 Abs. 1 der Hessischen Ge-
meindeordnung (HGO) darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betéatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird
oder erfullt werden kann.

Dies entspricht dem strengen Subsidiaritéatsprinzip. Soweit Tatigkeiten vor dem
1. April 2004 ausgelbt wurden, sind sie ohne die in Drittens genannte Einschrankung zulassig.
Ebenfalls ohne die oben genannten Einschrankungen zuldssig sind Tatigkeiten, die gem.
§ 121 Abs. 2 HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung gelten. Dies sind Tatigkeiten,

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. aufden Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports,
der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Fur das kommunalpolitische Ziel, die Versorgung der Bevélkerung im Sinn der Daseinsvorsorge
in vollem Umfang zu gewadhrleisten und dabei die finanziellen Belastungen der Burger der
Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Wirtschaft so niedrig wie moglich zu halten, hat die
Wissenschaftsstadt Darmstadt einen Teil ihrer vielféaltigen Aufgaben an wirtschaftliche Einhei-
ten verschiedener Rechtsformen ihres Stadtkonzerns Ubertragen.

Es sind hierfur leistungsfahige Beteiligungen erforderlich, die bei der Aufgabenerfillung dem
okologischen, technischen, demografischen und wirtschaftlichen Strukturwandel gewachsen
sind und Uber die unternehmensbezogenen Ziele hinaus im Interesse der Wissenschaftsstadt
Darmstadt bei der Verwirklichung nachstehender allgemeiner Ziele tatig werden, wie zum Bei-
spiel bei der

= Verbesserung der 6ffentlichen Rahmenbedingungen und Unterstltzung der strukturpo-
litischen Ziele der Stadt

= Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen und Ausbildungsplatzen

= Forderung des Umweltschutzes

= Unterstltzung der sozialen und kulturellen Aufgaben der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet mit den beigefligten Beteiligungstbersichten einen
Uberblick Uber das Beteiligungsportfolio der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Im Einzelnen sind
zu den Beteiligungen sowohl allgemeine Informationen als auch betriebs- und finanzwirtschaft-
liche Daten der Jahre 2022-2024 zusammengetragen, die ein Bild der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage vermitteln.
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RECHTSFORMEN STADTISCHER UNTERNEHMEN

Wie andere Kommunen auch, hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt vielfaltige Aufgaben der
Daseinsvorsorge zu erfullen und zahlreiche offentliche Dienstleistungen zu erbringen. Viele
dieser Aufgaben werden auBerhalb der ,normalen” Verwaltungsstruktur der Amter und Dezer-
nate durch besondere organisatorische Einheiten erbracht. Die Rechtsformen dieser ,Unter-
nehmen der Stadtwirtschaft” sind hochst unterschiedlich, um haftungsrelevanten und steuer-
lichen Anforderungen zu entsprechen. Bei allen Rechtsformen bleiben jedoch eine kommunal-
rechtliche Verantwortung und Haftung, insbesondere dann, wenn es sich um die Ubertragung
von kommunalen Tatigkeiten handelt oder wenn die Stadt Weisungen erteilt hat. Nachstehend
erfolgen Hinweise zu den wichtigsten Beteiligungsformen.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die — obwohl Teil der Ge-
meindeverwaltung — Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte, eigene Wirtschaftsfihrung
(Planung, Buchfihrung und Rechnungslegung sowie Uber eine eigene Personalwirtschaft) ver-
fugen. Damit unterscheiden sie sich klar von den vorgenannten Regiebetrieben. Finanzwirt-
schaftlich gelten sie als Sondervermogen der Kommune. An der Spitze des Eigenbetriebes
steht eine Betriebsleitung. Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten des Eigenbetriebes ist der
Oberburgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwaltungs-
spitze in der Regel die Betriebskommission zu beteiligen. Rechtliche Grundlage ist das Hessi-
sche Eigenbetriebsgesetz in der Fassung vom 09. Juni 1989, zuletzt gedndert durch Artikel 4
des Gesetzes vom 01.04.2025. Uber die Eigenbetriebe der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird
in dem vorliegenden Beteiligungsbericht gemal3 § 123a Abs. 3 Nr. 1 HGO berichtet.

Zweckverbinde

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu organisie-
ren, etwa wenn sektorenbezogene Aufgaben (z. B. im Gesundheitsamt) zu |6sen oder langfris-
tige Regelungen (etwa in der Regionalplanung) umzusetzen sind. Ebenso wie Eigenbetriebe
gehdren sie zu den offentlich-rechtlichen Rechtsformen, jedoch mit eigener Rechtspersonlich-
keit. Anders als beim Eigenbetrieb ist die Stadt hier nicht Trager, sondern Mitglied. Uber die
Zweckverbande der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird in dem vorliegenden Beteiligungsbe-
richt gemal3 § 123a Abs. 3 Nr. 2 HGO berichtet.

Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbande nach dem Wasserverbandsgesetz vom 12. Februar 1991, gean-
dert durch Gesetz vom 15. Mai 2002, sind Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts, die in der
Trinkwasserbeschaffung, Abwasserbeseitigung, Deichunterhaltung, Be- und Entwasserung von
Flachen und vielen anderen Gebieten tatig sind. Uber die Wasser- und Bodenverbande, bei
denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt Mitglied ist, wird in dem vorliegenden Beteiligungs-
bericht gemal3 § 123a Abs. 3 Nr. 3 HGO berichtet.

Kapitalgesellschaften

Die Stadt kann unter Beachtung der Vorschriften der §§ 121 ff. HGO auch Beteiligungen an
privatrechtlichen Unternehmen eingehen. Privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind
in der Regel Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH), Gesellschaften mit beschrank-
ter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft (GmbH & Co. KG) oder Aktiengesellschaften
(AG). Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, ibernehmen, wesentlich erwei-
tern oder sich daran beteiligen, wenn der offentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso
gut in einer anderen Rechtsform erfillt werden kann (§ 122 Abs. 3 HGO). Daher ist die Anzahl
der in dieser Rechtsform geflihrten Beteiligungen mit einer Anzahl von sechs im Verhaltnis zu
der Gesamtzahl der Unternehmen gering (vgl. Grafik). Aufgrund der weitestgehenden
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Einflussmoglichkeiten der Kommune ist die GmbH unter den Beteiligungen der Wissenschafts-
stadt Darmstadt mit Abstand die gebrauchlichste Form. Durch Festlegungen des Gesellschafts-
vertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates und durch das Weisungsrecht der Gesell-
schafterversammlung gegentber der Geschaftsfiihrung kann die Stadt direkt Einfluss ausiben.
Insgesamt ist die Wissenschaftsstadt Darmstadt mittelbar und unmittelbar an 73 Unterneh-
men, die in der Rechtsform der GmbH geflihrt werden, beteiligt (vgl. Grafik).

Die Beteiligung an einer Personengesellschaft (Kommanditgesellschaft/ KG) durch die Stadt
ist moglich, wenn als voll haftender Gesellschafter (Komplementar) eine GmbH eingesetzt wird
und somit faktisch eine Haftungsbeschrankung gegeben ist. In diesem Fall handelt es sich um
die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Hier leistet die Komplementar GmbH keine Einlage und
beschrankt sich auf die Ubernahme der Geschéftsfilhrung sowie auf die personliche, faktisch
aber begrenzte Haftung. Moglich ist ebenfalls eine Beteiligung als Kommanditistin bei der
Kommanditgesellschaft.

Daneben gibt es fiir Kommunen noch weitere Moéglichkeiten, spezielle Rechtsformen fir lhre
Betatigung zu wahlen. Als Beispiel sind Stiftungen und besondere Korperschaften des 6ffentli-
chen Rechts (z.B. Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt) zu nennen. Eine mogliche privat-
rechtliche Organisationsform ist ferner die eines rechtsfahigen Vereins. Uber Vereine wird je-
doch aufgrund von § 123a HGO in dem vorliegenden Beteiligungsbericht nicht berichtet. Be-
richtet wird tber die Arbeitsgemeinschaft (ARGE) Kilb/ DED. Ebenso wird die Stadt- und Kreis-
Sparkasse Darmstadt in dem vorliegenden Beteiligungsbericht auf freiwilliger Basis darge-
stellt.

27
6
73
5
4
Eigenbetriebe Zweckverband GmbH AG Personen- weitere * Summe
gesellschaft Berichtsumfang

'* eine Gesellschaft in Polen, eine Arbeitsgemeinschaft in der Form der GbR sowie 3 Wasser- und Bodenverbande,
ohne Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt
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GELTUNGSBEREICH

Der Beteiligungsbericht der Wissenschaftsstadt Darmstadt erfullt die Anforderungen des
§ 123a der Hessischen Gemeindeordnung. Es werden alle Unternehmen in einer Privatrechts-
form berichtet, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt zu mindestens 20 Prozent unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt ist. Des Weiteren erfolgen Angaben zu den Eigenbetrieben, Was-
ser- und Bodenverbanden und Zweckverbanden gemal3 § 123a Hessischer Gemeindeordnung
sowie der Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt auf freiwilliger Basis.

Die Berichte der einzelnen Beteiligungen enthalten die gesetzlich geforderten sowie freiwillige
Angaben u.a. Uber

den Gegenstand des Unternehmens,

den Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

die Beteiligungsverhaltnisse und die Beteiligungen des Unternehmens,

die Besetzung der Organe und deren Vergilitung,

die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung,

Kennzahlen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Personalkennzahlen

die wirtschaftliche Lage, gegebenenfalls mit Informationen tber Kapitalzufiuhrungen und
-entnahmen durch die Gemeinde.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitungen sowie der Aufsichtsorgane werden in der
Regel sowohl in Summe je Organ als auch personalisiert ausgewiesen. Meist setzt sich die
Vergltung der Geschaftsleitung aus einem fixen und einem zielorientierten
variablen Bestandteil zusammen. Maf3geblich fir die Ermittlung der Bezlige sind die im Ge-
schaftsjahr geleisteten Zahlungen, die Angaben nach § 285 Abs. 9 HGB sind zu Grunde zu
legen. Die Mitglieder der Aufsichtsorgane werden mit einem Stand zum 31.12.2023 ausgewie-
sen. Die Darstellung der Vergitung erfolgt entsprechend. Aus diesem Grund kann es zu Abwei-
chungen zu den Werten in den Prufberichten der Gesellschaften kommen. Die ausgewiesenen
Beziige setzten sich zusammen aus Grundvergtitung und Sitzungsgeld. Hauptamtliche Magist-
ratsmitglieder unterliegen gemafB § 79 Satz 2 Nr. 2 Hessisches Beamtengesetz (HBG) i. V. m.
§ 3 HNV (Hessische Nebentéatigkeitsverordnung) der Abfiihrungspflicht. Diese regelt fur das
Jahr 2023, dass im Kalenderjahr insgesamt bezogene Einkinfte tiber 5.550 EUR (Besoldungs-
gruppe B 2 bis B 5) bzw. tber 6.150 EUR (Besoldungsgruppe B 6 und héher) an den Dienst-
herrn abgeflhrt werden missen. Mal3gebend ist die Besoldungsgruppe am Ende des Kalen-
derjahres.

Die Burgschaften und Zuschusse der Wissenschaftsstadt Darmstadt sind in einer gesonderten
Ubersicht unter dem Abschnitt ,Leistungsbeziehungen* aufgefihrt.

Fiir die im Folgenden aufgefiihrten Unternehmen wurde eine komprimierte Darstellung ge-
wahlt bzw. vollstandig auf die Berichterstattung verzichtet.

a) Unternehmen, die als Komplementéare fungieren (Verwaltungsgesellschaften ohne operati-

ves Geschaft)

Komplementargesellschaften

BVD Stdhessen Verwaltungs-GmbH

BVD Verwaltungs-GmbH

COUNT+CARE Verwaltungs-GmbH

Darmstadter Sportstatten Verwaltungsgesellschaft mbH
Darmstadter Stadtentwicklungs Verwaltungsgesellschaft mbH

ENTEGA Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH
ENTEGA EGO Windpark Stillfussel Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Gebaudetechnik Verwaltungs-GmbH

15



ENTEGA Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Haiger Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Windpark Hausfirste Verwaltungs-GmbH
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH

PEB Breitband Beteiligungsgesellschaft mbH
WEO Verwaltungs GmbH
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt Verwaltungs-GmbH

b) Unternehmen, bei denen aus wettbewerbsrechtlichen Griinden eine vollstédndige Veroffent-
lichung nicht zielfiihrend ist:

HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

c) Unternehmen, die dieses Jahr nicht in den Beteiligungsbericht aufgenommen
wurden:

BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH kein operatives Geschaft
HSE Beteiligungs-GmbH

Falant Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
& Co. Vermietungs KG

Solarpark Lampertheim GmbH
Solarpark Leiwen-Sonnenberg GmbH & Co. KG noch kein operatives Geschaft
Solarpark Leiwen-Sonnenberg Verwaltung GmbH | noch kein operatives Geschaft
SolarSTARK-ENTEGA GmbH

kein operatives Geschaft

noch kein operatives Geschaft

noch kein operatives Geschaft

noch kein operatives Geschaft

d) Wasserverbande, bei denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt Mitglied ist:

Wa;servgrband Schwarzbach- Wissenschaftsstadt Darmstadt 269,
gebiet-Ried

Wasserverband Modaugebiet Wissenschaftsstadt Darmstadt 129,
Wasserverband Hessisches Ried Wissenschaftsstadt Darmstadt 39%,

e) Zweckverbdnde, bei denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt mit geringer Beteiligung
Mitglied ist:

ekom?21 Wissenschaftsstadt Darmstadt

Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Sud Wissenschaftsstadt Darmstadt




f)

GELTUNGSBEREICH

Unternehmen, die nicht in den Geltungsbereich fallen, da die Beteiligungsquote aus Sicht
der Stadt geringer als 20% ist
Gesellschaft Anteilseigner RIS
quote der Stadt
Netzeigentumsgesellschaft Morfel-
den-Walldorf GmbH & Co. KG ENTEGA AG 16,73%
Netzeigentumsgesellschaft Morfel-
den-Walldorf Verwaltungs-GmbH ENTEGA AG 16,73%
Neue Wohnraumhilfe gGmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 12,199%
8KU GmbH ENTEGA AG 11,08%
SWM Wind Havelland Holding GmbH ENTEGA Regenerativ GmbH 11,08%
& Co. KG
REW Untermain GmbH ENTEGA Regenerativ GmbH 10,649
cesgh meH Centrum fur Satelliten- Wissenschaftsstadt Darmstadt 10,00%
navigation Hessen
Gasversorgung Unterfranken GmbH | ENTEGA AG 9.80%
450MHz Beteiligung GmbH ENTEGA AG 8,87%
Stadtwerke Langen GmbH ENTEGA AG 8,87%
(Satrictjjﬁverke Langen Immobilien Stadtwerke Langen GmbH 8,87%
Gemeinndtzige Kulturfonds .
Frankfurt RheinMain GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 8,33%
Gemeinschaftskraftwerk Irsching
GmbH ENTEGA AG 7,98%,
Bayerische Rhéngas GmbH giqsgarsorgung Unterfranken 4,90%
Kulturregion Frankfurt RheinMain-
gemeinnitzige Gesellschaft mit Wissenschaftsstadt Darmstadt 4,38%
beschrankter Haftung
?;,\(jlv)-Mam-Verkehrsverbund GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 3,70%
Fernwarmeversorgung Ochsenfurt Gasversorgung Unterfranken 3,26
GmbH GmbH eue
Gasversorgung Miltenberg Biirgstadt | Gasversorgung Unterfranken 3,26%
GmbH GmbH e
ivm GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 3,119%
FrankfurtRheinMain Corporation Frankfurt RheinMain GmbH In- 2,00%
Chicago tern. Marketing of the Region e
FrankfurtRheinMain GmbH Interna- .
tional Marketing of the Region Wissenschaftsstadt Darmstadt 2,00%
Wissenschaftsstadt Darmstadt
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH | Marketing GmbH 1,92%
Centralstation Verwaltungs-
GmbH 1,00%
Energiegenossenschaft Darmstadt- .
Dieburg G ENTEGA Regenerativ GmbH 1,78%
ngemnutmge Baugenossenschaft Stadtwerke Langen GmbH 0,80%
Nassauische Heimstatte Wohnungs- .
und Entwicklungsgesellschaft mbH bauverein AG 0.62%
Kurgesellschaft Bad Konig GmbH ENTEGA AG 0,049,
gewobau Gesellschaft fir Wohnen bauverein AG 0,029

und Bauen Riisselsheim mbH
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WEITERE HINWEISE

Aufgrund der Darstellung in TEUR im weiteren Verlauf des Berichts konnen sich Rundungs-
differenzen ergeben. Die Firmierung der Unternehmen im Beteiligungsbericht wird zum
Stand 31.12.2024 ausgewiesen.

Bei Unternehmen ohne Beschaftigte erfolgt ein verklrzter Ausweis der Personalkennzah-
len.

Die Antwortmoglichkeiten bei den Nachhaltigkeitskennzahlen wurden gegeniber den Vor-
jahren erweitert. Aus diesem Grund kann es zu Abweichungen gegenltber den Antworten
aus den Vorjahren kommen. Bislang stand das Auswertungszeichen

»-/-* fur die Aussage ,nicht relevant”. Abzugrenzen ist dies von ,k.A.“, welches sich auf
nicht zur Verfligung gestellte Daten bezieht. So werden bspw. personenbezogene Kennzah-
len bei Unternehmen ohne Beschaftigte mit ,,-/-“ dargestellt, wahrend nicht zur Verfligung
gestellte personenbezogene Kennzahlen bei vorhandenen Beschaftigten mit ,k.A.“ ausge-
wiesen werden.

Gesellschaften, die entsprechend der Ausnahmen im Geltungsbereich nicht berichtet wer-
den, sind nicht im Zahlenspiegel enthalten.

Die Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt wird in dem Geschaftsfeld ,Strategie, Finanzen
& Innovationen® aufgefiihrt. Eine Einbeziehung in die im Folgenden dargestellten Grafiken
sowie Geschaftsfeldspezifika wurde nicht vorgenommen, da es sich lediglich um eine Tré-
gerschaft und keine Beteiligung handelt.

Die in den Einfuhrungsseiten dargestellten Embleme unter der Rubrik Auszeichnung sowie
die vorgestellten Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen stellen einen Auszug
der vorhandenen Aktivitaten dar. Die Definition ,Auszeichnung“ im oben genannten Zu-
sammenhang umfasst sowohl Zertifikate, Gutesiegel und Qualitdtsstandards, als auch
Merkmale, die das jeweilige Geschaftsfeld hinsichtlich der Qualitat der Leistungserbrin-
gung bzw. des Angebotsspektrums auszeichnen. Dies kann auch Kooperationen und Netz-
werke umfassen.

Der Erweiterung des Beteiligungsberichts gemaf3 § 123a Absatz 3 HGO aufgrund Artikel 1
des Gesetzes zur Verbesserung der Funktionsfahigkeit der kommunalen Vertretungskor-
perschaften und zur Anderung kommunalrechtlicher Vorschriften vom 01.04.2025 wird
Rechnung getragen. Der Beteiligungsbericht beinhaltet alle Aufgabentrager der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt im Sinne des § 123a Absatz 3 HGO.
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Anteilserwerbe

Erwerb der Anteile an:

Erwerb der Anteile durch:

alter
Prozentsatz

neuer
Prozentsatz

Eigenbetrieb flir kommunale

KA-GEL

) Aufgaben und 96,00% 100,00%
Kaufhaus der Gelegenheiten gGmbH Dienstleistungen (EAD)
REW Untermain GmbH ENTEGA Regenerativ GmbH 0,00% 12,00%

Nicht mehr bestehende Gesellschaften

senschaftsstadt Darmstadt

Darmstadt

. . . . sl . " ehemaliger
ehemalige Gesellschaft: bisheriger Anteilseigner: Begriindung Prozentsatz
Darmstadter Entsorgungs-
ARGE Meinhardt/DED GbR und Dienstleistungs GmbH erloschen 50,00%
(DED GmbH)
BVD Siidhessen GmbH bauverein AG Verschmolzen auf 95,31%
bauverein AG
Verschmolzen auf
ORGABO-GmbH MW-Mayer GmbH MW Mayer GmbH 84,19%
) ) L . Sondervermégen der
Eigenbetrieb Kulturinstitute der Wis- Wissenschaftsstadt aufgelost 100%
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VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Entwicklung ausgewihlte KerngroBen des Stadtkonzerns in Geschiftsfeldsicht?
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Geschiéftsjahr 2024
Investitionen in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 89 260 56 12 5 88 81 1 592
Bilanzsumme in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 1.816| 2.157 408 423 121 353 496 691| 6.465
Gesamtleistung in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 2.941 267 129 321 10 147 214 6| 4.035
Jahresergebnis in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 45 10 -43 -7 -11 4 4 -8 -6
Anzahl Beteiligungen = 20% (Sicht der Stadt) 46 26 6 10 4 7 13 3 115
Anzahl der Beschaftigten 2.405 652 982| 3.603 165 453 1.195 58] 9.513
Geschéftsjahr 2023
Investitionen in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 94 205 10 23 11 77 100 2 522
Bilanzsumme in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 1.910( 1.917 326 458 223 283 420 689 6.226
Gesamtleistung in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 3.901 287 114 286 10 134 188 6| 4.927
Jahresergebnis in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 155 5 -43 -16 -18 3 2 -8 79
Anzahl Beteiligungen 2 20% (Sicht der Stadt) 46 27 6 10 5 7 15 3 119
Anzahl der Beschéftigten 2.256 644 928 3.494 336 457| 1.176 58| 9.349
Geschéftsjahr 2022
Investitionen in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 97 156 11 16 14 89 81 2 466
Bilanzsumme in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 1.737( 1.820 281 474 225 225 351 706( 5.819
Gesamtleistung in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 2.875 227 112 290 9 123 175 5| 3.816
Jahresergebnis in Mio. EUR (teilkonsolidiert) 38 1 -39 -6 -12 4 0 -5 -19
Anzahl Beteiligungen 2 20% (Sicht der Stadt) 46 26 6 10 5 7 15 3 118
Anzahl der Beschéftigten 2.181 613 888| 3.535 285 442 1.093 56 9.093

1 Die Werte der abgebildeten Tabelle ergeben sich aus den Konzern- bzw. Unternehmensangaben der jeweiligen Geschaftsjahre
und entsprechen den in den jeweiligen Beteiligungsberichten veréffentlichten Kerngrafiken (Vorwort des Vorstandes). Nachtraglich
eingetretene Anderungen wurden der Berechnungsgrundlage zu einem spateren Zeitpunkt nicht zugrunde gelegt.

20



DIE BETEILIGUNGEN DER WISSENSCHAFTSSTADT DARMSTADT

Die folgende Ubersicht zeigt alle unmittelbaren Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt auf.

= Ubersicht der Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbanden

= Beteiligungstbersicht der direkten stadtischen Beteiligungen
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Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbianden der Wissenschaftsstadt Darmstadt

S

25 TEUR
100,00 9%

ARGE Kilb/DED

Kapital: 0 TEUR
Anteile: 50,00 %

Kapital: 25 TEUR

Anteile: 50,00 %
awaTech GmbH

Kapital: 202 TEUR

Anteile: 100,00 %

Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 %
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Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg

Mitglieder:

Gemeinden, Stadte, Landkreise,
kommunale Zweckverbéande und
ahnliche Institutionen

Mitglieder:

Gemeinden, Stadte, Landkreise,
kommunale Zweckverbéande und
ahnliche Institutionen

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt

- Landkreis Darmstadt-Dieburg
- Mullabfuhr-Zweckv. Odenwald (MZVO)

SAVAG Siidhessische Abfall-
Verwertungs GmbH
Kapital: 52 TEUR
Anteile: 25,00 %

Mitglieder:

- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg
- Weitere

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Weitere

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Weitere




Direkte Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapital: 184.185 TEUR Kapital: 48.533 TEUR Kapital: 8.000 TEUR Kapital: 33.000 TEUR
Anteile: 5,86 % Anteile: 94,99 9%, Anteile: 100,00 % ile: 100,00 %
_ Darmstadter gemeinniitzige HEAG Versicherungsservice
Kinderklinikenbetriebs-GmbH M GmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 87,5 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 10,00 % Anteile: 0,34 % Anteile: 50,00 % Anteile: 5,00 %
B""g"gszed"':”.'t'“ ity Centralstation
M| Darmetadt GmbH Veranstaltungs-GmbH
Kapital: 200 TEUR Kapital: 25,6 TEUR Kapital: 63 TEUR Kapital: 100 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 0,59 % Anteile: 20,00 % Anteile: 100 %
Bildungszentrum filr Frankfurt Ticket
ML ey [M] RheinMain GmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 200 TEUR Kapital: 63 TEUR Kapital: 26 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 40,00 % Anteile: 20,00 % Anteile: 1,00 %
Emilia Seniorenresidenz
GmbH
Kapital: 250 TEUR Kapital: 241 TEUR Kapital: 106 TEUR Kapital: 100 TEUR
Anteile: 2,00 % Anteile: 3,11 9% Anteile: 100,00 % Anteile: 90,00 %
FrankfurtRhineMain SSG Starkenburg Service
Corporation Chicago GmbH
Kapital: 10.000 US-$ Kapital: 42 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 120 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 12,19 9% Anteile: 100,00 % Anteile: 8,33 %
Klinikum Catering Service
GmbH
Kapital: 115 TEUR Kapital: 690 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 3,70 % Anteile: 100,00 9%
— Kapital: 30 TEUR
e oo || RN | R — —
Klinik Darmstadt GmbH
Kapital:  5.120 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 5,01 % Anteile: 5,00 % Anteile: 100,00 9%
Kapital: 225 TEUR
_ _ i~ Ante e 100%
gGmbH
Kapital: 25 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 90,00 %
: — 1 [Kapital: 62 TEUR
ErapkUIcKeHRH S Na HEAG Versicherungsservice i |Anteile: 40 %
[M] GmbH M| GmbH i
Kapital: 25 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 25 TEUR :
Anteile: 24,90 % Anteile: 1,92 % Anteile: 5,00 % -
Tragerschaft: 60,00 %

Kapital = gezeichnetes Kapital

[ Beteiligungsgesellschaft 1. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 2. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 3. Grades
M Mehrfachbeteiligung

N

3
Stand: 31.12.2024




DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt hat sich zur weiteren Verbesserung von Unternehmenslei-
tung, -steuerung und -transparenz in 2012 entschlossen, einen "Darmstadter Beteiligungsko-
dex" zu erarbeiten. Mit der Einflihrung des Kodex zahlt Darmstadt zu den ersten Kommunen
in Hessen, die diese Herausforderung angenommen und umgesetzt haben.

Bei der Ausarbeitung des Darmstadter Beteiligungskodex im Sinne eines Public Corporate
Governance Kodex ging es darum, die kommunalen Anforderungen herauszustellen. Der Kodex
soll das Vertrauen der Offentlichkeit in Entscheidungen von Politik, Verwaltung, Beteiligungs-
management und kommunalen Beteiligungsunternehmen weiter erhéhen.

Der Magistrat und die Stadtverordnetenversammlung der Wissenschaftsstadt Darmstadt ha-
ben den Darmstéadter Beteiligungskodex im Jahr 2012 mit der Maf3gabe beschlossen, dass die
Regelungen flur die Mehrheitsbeteiligungen (> 50 %) der Wissenschaftsstadt Darmstadt zu
einer einheitlichen Handlungsleitlinie werden.

Durch die erstmalige Uberarbeitung des Kodex im Jahr 2014 wurden neue Entwicklungen der
Public Corporate Governance berilcksichtigt, z. B. Compliance und gleichberechtigte Bertick-
sichtigung von Frauen und Mannern. Mit der Uberarbeitung des Kodex im Jahr 2018 erfolgte
eine Verstarkung der Transparenz der Unternehmensfihrung und zudem eine starkere Beto-
nung der gesellschaftlichen Verantwortung der Unternehmen (Corporate Social Responsibility).
Durch die Uberarbeitung des Beteiligungskodex im Jahr 2022 soll u. a. eine starkere Einbin-
dung der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit in das unternehmerische Handeln der Ge-
schaftsleitung und in die Uberwachung des Aufsichtsgremiums, eine starkere Digitalisierung
sowie eine verbesserte Resilienz der Geschaftsmodelle der Unternehmen erfolgen. Zudem soll
die Geschaftsleitung fur eine diskriminierungsfreie und gleichstellungsfordernde Kultur im Un-
ternehmen sowie fur eine marktgerechte Entlohnung ihrer Beschaftigten und Entgeltgleichheit
sorgen.

Als Beteiligung im Sinne des Darmstédter Beteiligungskodex werden neben den Personen- und
Kapitalgesellschaften, wie GmbH & Co. KG bzw. GmbH und AG, auch die Eigenbetriebe als
Sondervermégen der Wissenschaftsstadt Darmstadt sowie Zweckverbénde, an denen die Wis-
senschaftsstadt Darmstadt gemeinsam mit maximal einer weiteren Gebietskdrperschaft betei-
ligt ist, gesehen. Diese Definition ist unabhangig von der juristischen Definition einer Beteili-

gung.

Von den im Beteiligungsbericht dargestellten 116 Beteiligungen (einschlieBlich Stadt- und
Kreis-Sparkasse Darmstadt) (Vorjahr: 119) fallen 77 Beteiligungen (Vorjahr: 81) in den Gel-
tungsbereich des Beteiligungskodex.

[ |Beteiligungen auBerhalb des Geltungsbereichs
[ Beteiligungen innerhalb des Geltungsbereichs
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DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Von diesen 77 Mehrheitsbeteiligungen haben 74 eine Entsprechenserklarung fir das Ge-
schaftsjahr 2024 abgegeben. Zudem haben vier weitere Beteiligungen eine Entsprechenserkla-
rung abgegeben, die freiwillig den Darmstadter Beteiligungskodex anwenden, sowie eine Be-
teiligung, die aufgrund geringer operativer Tatigkeit nicht mehr im Beteiligungsbericht aufge-
fuhrt wird. Somit haben insgesamt 79 (Vorjahr: 78) Beteiligungen eine Entsprechenserklarung
abgegeben.

74

[ ] Anwendung des Kodex und Abgabe der Entsprechenserklarung
[ ] Abgabe Entsprechenserklarung (nicht im Beteiligungsbericht)
I Freiwillige Abgabe Entsprechenserklarung

[ Keine Anwendung des Beteiligungskodex

Von den drei Mehrheitsbeteiligungen (Vorjahr: sieben), die keine Entsprechenserklarung abge-
geben haben, haben bei zwei Beteiligungen deren jeweilige Fremd-/Gesellschafter der Anwen-
dung des Darmstadter Beteiligungskodex nicht zugestimmt. Bei einer weiteren Beteiligung
wird aufgrund der inzwischen geringen operativen Tatigkeit auf die Abgabe einer Entsprechens-
erklarung verzichtet.

Die Empfehlungen! aus dem Darmstadter Beteiligungskodex werden von den Beteiligungen zu
hohen Anteilen erfillt. Alle Beteiligungen erfillen mehr als 50 9% der fur sie geltenden Empfeh-
lungen. Dies zeigt die Auswertung der 79 abgegebenen Entsprechenserklarungen:

32 [ ] Geschaftsjahr 2024
27
20
0 0
100-90% 89-75% 74-50% 49-259%, 24-0%,

Im Anhang ist der vollstandige Darmstadter Beteiligungskodex mit den einzelnen Empfehlun-
gen und zusatzlich den Erlduterungen der Unternehmen bei vorliegenden Abweichungen dar-
gestellt.

1 Je nach Rechtsform und Gesellschaftszweck gibt es durch die Uberarbeitung im Jahr 2022 bis zu 97 Empfehlungen.
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Anteil Frauen in Geschaftsleitungen

Summe aller besetzten
Geschiftsleitungspositionen:
199 (Vorjahr: 201)

Anteil mannlich:
77,9% (Vorjahr: 78,1%)

Anteil weiblich:
22,1 (Vorjahr: 21,9%)

Anteil Frauen in Aufsichtsgremien

Summe aller besetzten
Positionen in Aufsichtsgremien:
351 (Vorjahr: 357)

Anteil mannlich:
70,7% (Vorjahr: 68,1%)

Anteil weiblich:
29,39% (Vorjahr: 31,9%)

Anteil Frauen an Gesamtbelegschaft (inkl. Auszubildende)

Summe Beschiftigtel:
9.513 (Vorjahr: 9.349)

Anteil mannlich:
53,89% (Vorjahr: 53,7%)

Anteil weiblich:
46,29, (Vorjahr: 46,3%)

1 Die Summe der dargestellten Beschaftigten bezieht sich auf die zur Verfligung gestellten Beschéftigtenzahlen, bei denen eine
Unterteilung der Geschlechter vorgenommen wurde. Die Gesamtsumme der Beschéftigten des Stadtkonzerns inkl. Auszubilden-

de belauft sich auf 9.513 (Vorjahr: 9.349) Personen.
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FINANZ-, LEISTUNGS- UND WIRKUNGSZIELE

Die folgenden Kennzahlen ausgewahlter Unternehmen werden durch die jeweiligen Gesell-
schaften quartalsweise gegeniber dem Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt
Darmstadt (HEAG) berichtet und fur Steuerungszwecke verwendet.

Gesellschaft KerngroBe 1 KerngroBe 2 KerngroBe 3 KerngroBe 4
o . Investitionen in
HEAG-Konzern ROCE Beschaftigte Auszubildende . .
immaterielle Sachanlagen
Prognostizierte Beschaftigte
HEAG ROCE . . Verschuldungsgrad HEAG
Ausschittung Beteiligungsmanagment
\ huld d Anl deck dll
Teilkonzern ENTEGA AG ROCE Beschaftigte ersehuidungsgra nagendeckungsgra
Teilkonzern Teilkonzern
Anl decki dll Vi huld d
ENTEGA AG ROCE Beschiftigte nlagendeckungsgra erschuldungsgra
ENTEGA ENTEGA
citiworks AG ROCE Beschaftigte Birgschaftsauslastung
COUNT+CARE GmbH & Co. KG ROCE Beschaftigte
e-netz Stidhessen AG ROCE Stromnetz Gasnetz Strom-Hausanschlisse
ENTEGA Medianet GmbH ROCE Glasfasernetz Beschaftigte Kundenvertrage
Telekommunikations-
ENTEGA Plus GmbH ROCE Stromvertrage Gasvertréage
vertrage
) o Regenerative Anlagevermogen ENTEGA
ENTEGA Regenerativ GmbH ROCE Beschaftigte - .
Erzeugungskapazitat Regenerativ
Teilkonzern bauverein AG EK-Quote Wohnungsleerstandsquote |Ergebnis BVD Gewerbe Ergebnis HEAG Wohnbau
. ] _ ) Fluktuation _ e
bauverein AG Wohnungsleerstandsquote |Eigenkapitalrendite ) Mieterprivatisierung
(Neuvermietung)
o Kosten der ErschlieBung [Stand ErschlieBung verkaufte Flache Vermarktungsrestflache
BVD NewLiving GmbH & Co. KG . . ) ) . ) . )
Ludwigshohviertel Ludwigshohviertel Ludwigshohviertel kum. Ludwigshohviertel
) . . . Wertzuwachs durch vermiedene CO2- Fahrgaste HEAG-Bus und
Teilkonzern HEAG mobilo GmbH Adj. Jahresuberschuss . L
Fordermittel Emissionen -StraBenbahn
. Niederflur-Quote Fremdiberwachung . .
HEAG mobilo GmbH Kostendeckungsgrad ) Mitarbeiter Infrastruktur
StraBBenbahnhaltestelle Leitstelle
) Mitarbeiter . ) . :
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG ROCE ) . Betriebsleistung Fahrgaste mobiBus
Omnibusbetrieb
DADINA Kostendeckungsgrad Entwicklung Fahrgastzahl [Punktlichkeit Zufriedenheit
Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und . L ) Verwertungs-Beseitigungs-
X . Kostendeckungsgrad Gebuhren am Umsatz Qualitatsnote Sauberkeit
Dienstleistungen (EAD) Quote
. . L o Ausleihungen Eintrittserlose
Eigenbetrieb Kulturinstitute Kostendeckungsgrad Beschaftigte o . B
Stadtbibliothek Mathildenhéhe
: ) e Deckungsbeitrag aus
Institut Wohnen und Umwelt GmbH (IWU) Kostendeckungsgrad Anzahl betreuter Projekte |Beschaftigte o
Drittmitteln
Klinikum Darmstadt GmbH Kostendeckungsgrad Case Mix Fallzahl Auslastung
. Medizinische Belehrungen Infektions-
Verwaltungsverband Gesundheitsamt Kostendeckungsgrad
Untersuchungen schutzgesetz (IfSG)
Wissenschafts- u. Kongresszentrum o
Kostendeckungsgrad Beschaftigte Veranstaltungen Besucher
Darmstadt GmbH & Co. KG
Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing
Kostendeckungsgrad
GmbH
ZAS Zweckverband Abfallverwertung ) . . davon: Abfalle zur
Angelieferte Millmenge davon: EAD davon: Riedwerke
Sudhessen Verwertung
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Konzessionsabgaben sind Entgelte, die ein Rechtstrager an einen offentlich-rechtlichen Rechtstrager
flr eingeraumte Konzessionen zahlt. Das stadtische Versorgungsunternehmen ENTEGA AG (ENTEGA)
zahlt Konzessionen an die Wissenschaftsstadt Darmstadt dafiir, dass die Stadt dem Unternehmen das
Recht einraumt, fur die Verlegung und den Betrieb von Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung
von Endverbrauchern im Stadtgebiet mit Strom, Gas und Wasser dienen, 6ffentliche Wege zu nutzen.

Strom 5.818 5.614 5.471
%-Anteil 65% 62% 559%,
Gas 363 346 330
%-Anteil 4% 4% 3%
Wasser 2.776 3.148 4.104
%-Anteil 319 349, 429,
Summe der Abgaben der ENTEGA 8.957 9.108 9.905
%-Anteil 100% 100% 100%

bauverein AG 385 385 0
Zweckverband Abfallverwertung Stidhessen (ZAS)! 173 0 0
Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt? 1.515 0 4.080
HEAG Holding AG 0 0 5.004

1 EinschlieBlich der Ausschiittungen an die Eigenbetriebe sowie der Ausschiittungen der Tochter des ZAS
2 Kapitalertragsteuer ist im Falle einer Ausschiittung nicht erstattungsfahig

Ende 2024 lagen die von der Wissenschaftsstadt Darmstadt insgesamt verblrgten Darlehen an ver-
bundene Unternehmen bei 357.253 TEUR.

Burgschaften wurden gegeben fir:
bauverein AG
BVD Gewerbe GmbH
HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)
HEAG mobilo GmbH
Klinikum Darmstadt GmbH
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG
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Die nachfolgende Ubersicht umfasst alle zweckgebundenen Zuweisungen bzw. Zuschisse der Wissen-

schaftsstadt Darmstadt inkl. Verlustausgleiche an verbundene Unternehmen.

Eigenbetrieb Bader 7.400 6.245 4.850
Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und Dienstleistungen (EAD) 1.353 1.079
Eigenbetrieb Kulturinstitute der Wissenschaftsstadt Darmstadt! 3.000 5.500 n.a.
HEAG mobilo GmbH 19.650 22.954 23.487
Institut Wohnen und Umwelt GmbH 245 249 271
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & 5 805 3.040
Co. KG

Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH?2 668 1.508 1.465
Summe 35.121 40.947 34.192
Veranderung gegeniiber Vorjahr +0,8% +16,6% -16,5%

1 Der Eigenbetrieb Kulturinstitute wurde zum 31.12.2023 aufgeldst.
2 inkl. Darmstadt Citymarketing e.V. (54 TEUR).

Kapitalzufihrungen und -entnahmen sind nur bei unmittelbaren Beteiligungen der Wissenschafts-
stadt Darmstadt moglich. In 2024 gab es keine Kapitalzufiihrungen oder -entnahmen.

Die Haushaltsstabilitat war in 2024 durch die oben aufgeflihrten Leistungsbeziehungen zu kei-

ner Zeit gefahrdet.
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GESCHAFTSFELDER DER STADTWIRTSCHAFT

Energie & Wasser

= ENTEGA AG
= Beteiligungen der ENTEGA AG, u.a.:
= bauTega GmbH
= citiworks AG
= e-netz Sidhessen AG
= Effizienz:Klasse GmbH
= ENTEGA Gebdudetechnik GmbH & Co. KG

ENTEGA Kommunale Beteiligungs
Gesellschaft mbH

ENTEGA NATURpur Institut gGmbH
ENTEGA Plus GmbH

ENTEGA Regenerativ GmbH und Tochter
ENTEGA Wasserversorgung Biblis GmbH
Global Tech I Offshore Wind GmbH
Hessenwasser GmbH & Co. KG

450MHz Beteiligung GmbH

Immobilien

Mobilitat

Gesundheit & Teilhabe

= bauverein AG
= Beteiligungen der bauverein AG, u.a.:
= bauTega GmbH
= BVD Gewerbe GmbH
= BVD New Living GmbH & Co. KG
= HEAG Wohnbau GmbH

= Darmstddter Sportstatten GmbH & Co. KG

= Darmstadter Stadtentwicklungs GmbH &
Co. KG

= Eigenbetrieb Immobilienmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA)

= Institut Wohnen und Umwelt GmbH

= Wissenschafts- und Kongresszentrum
Darmstadt GmbH & Co. KG

= HEAG mobilo GmbH

= Beteiligungen der HEAG mobilo GmbH:
= HEAG mobiBus GmbH & Co. KG
= Stradadi GmbH

= DADINA - Darmstadt-Dieburger
Nahverkehrsorganisation
= HEAG book-n-drive Carsharing GmbH

= Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten

und Wohneinrichtungen

Klinikum Darmstadt GmbH

Beteiligungen der Klinikum Darmstadt

GmbH, u.a.:

= Darmstadter gemeinnitzige
Kinderklinikenbetriebs-GmbH

= Emilia Seniorenresidenz GmbH

= Klinikum Catering Service GmbH

= Marienhospital Darmstadt gambH

= Medizinisches Versorgungszentrum am
Klinikum Darmstadt GmbH

= SSG Starkenburg Service GmbH

Verwaltungsverband fir das
Gesundheitsamt der Stadt Darmstadt und
des Landkreises Darmstadt-Dieburg

Kultur & Freizeit

Digitalisierung & Telekommunikation

Entsorqung & Abwasser

= Centralstation Veranstaltungs-GmbH
= Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt

= Gemeinndtzige Kulturfonds Frankfurt
Rhein Main GmbH

= HEAG Kulturfreunde Darmstadt
gemeinnitzige GmbH

= Kulturregion Frankfurt Rhein Main GmbH

= Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing
GmbH

bezuschusst:
= Staatstheater

= COUNT+CARE GmbH & Co. KG

= ENTEGA Medianet GmbH

= Beteiligung der ENTEGA Medianet GmbH:
= PEB Breitband GmbH & Co. KG

= Digitalstadt Darmstadt GmbH
= System-tec Service GmbH

= Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und
Dienstleistungen Darmstadt (EAD)
= Beteiligungen des EAD:
= ARGE Kilb / DED GbR
= awaTech GmbH
= Darmstadter Entsorgungs- und
Dienstleistungs-GmbH (DED GmbH)
= Darmstadter Recycling Zentrum GmbH
(DRZ GmbH)
= KA-GEL Kaufhaus der Gelegenheiten
gGmbH
= ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
= HEAG FairCup GmbH
= MW-Mayer GmbH

= Zweckverband Abfallverwertung Siidhessen

(ZAS)

Strategie, Finanzen & Innovationen

= HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

= HEAG Versicherungsservice GmbH

= Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt

= Technologie- und Grinderzentrum
Verwaltungs-GmbH

Stand: 31.12.2024
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Zahlenspiegel fiir das Geschaftsjahr 2024

Gezeichnetes

Jahresergebnis

Anteil der . . . Eigen- Bilanz- . Beschaftigte Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt Gesamtleistung vor Ergebnis- K.ap|tal/. Kapital summe Investitionen inkl. Azubis ROCE deckungsgrad
Ubernahme Kapitalanteile
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4] % %
‘HEAG Konzern 3.348.457 29.644 48.533 483.346 3.924.840 367.089 3.502 3,7%
Teilkonzern ENTEGA AG 3.111.267 47.960 146.278 300.902 2.219.198 179.555 2.370 7,5%
Teilkonzern bauverein AG 194.390 20.758 184.185 424.048 1.392.265 148.565 336 3,0%
Teilkonzern HEAG mobilo GmbH 74.964 -44.522 10.752 39.373 327.304 56.388 932 67,2%
Teilkonzern Klinikum Darmstadt GmbH 306.839 -7.433 8.000 22.133 397.500 10.324 3.008 -0,6%

An dieser Stelle werden Werte aus den jeweiligen Teilkonzernabschliissen verwendet.

Geschiaftsfeld Energie & Wasser

ENTEGA AG ‘ 88,67% 963.935 42.801 146.278 475.501 1.316.506 27.441 585 6,8%
—{citiworks AG ‘ 88,67% 1.872.138 1.866 17.650 19.518 166.352 1 27 5,7%
—{ Effizienz:Klasse GmbH ‘ 43,459, 1.569 -13 25 12 538 21 20 0,8%
—{e-netz Sudhessen AG ‘ 78,75% 531.497 20.436 202.000 256.975 918.827 63.724 655 5,7%
—{ Energy Market Solutions GmbH ‘ 90,26% 48.213 -3.842 25 0 17.645 24 31 -29,6%
—{ Energy Project Solutions GmbH ‘ 88,67% 8.518 -2.813 25 0 12.846 80 22 -22,6%
—{ ENTEGA Gebaudetechnik GmbH & Co. KG ‘ 88,67% 53.956 2.455 101 3.446 19.322 969 245 30,6%
—{ ENTEGA Kommunale Beteiligungs Gesellschaft GmbH ‘ 22,55% 0 536 25 10.607 42.382 0 0 2,8%
—{ ENTEGA NATURpur Institut gGmbH ‘ 88,67% 0 377 10.000 10.821 10.826 0 0 3,5%
—{ ENTEGA Regenerativ GmbH ‘ 88,67% 723 7.949 100 18.002 63.659 375 0 16,0%
%N;EﬁA&EgOC_’ }\é‘g”dpark Stillfussel ‘ 86,90% 6.247 2.212 1 7.263 25.250 0 0 11,19

—{ ENTEGA NATURpur AG ‘ 88,67% 730 -250 1.000 3.346 4.840 199 0 -4,7%

—{ ENTEGA Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG ‘ 43,459, 2.910 842 1 5.394 9.771 0 0 11,6%

—{ ENTEGA Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG ‘ 43,459, 1.060 344 0 2.233 3.869 0 0 10,1%
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Zahlenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2024

Jahresergebnis

Gezeichnetes

Wissensch/;fr;tsesitlaccljirDarmstadt Gesamtleistung vor Ergebnis- Kapital/ f;i?t';'l sBul::rr:e Investitionen ?:;lcr}_\asz;tg”ts ROCE decizigegg-rad
ubernahme Kapitalanteile

Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4] % %
—{ ENTEGA Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG ‘ 43,459, 5.261 1.658 10.779 12.437 18.826 0 0 9,9%
—{ ENTEGA Windpark Binselberg GmbH & Co. KG ‘ 79,81% 1.093 244 100 2.234 3.311 0 0 8,5%
—{ ENTEGA Windpark Erksdorf GmbH ‘ 78,70% 1.246 263 25 3.034 5.286 0 0 6,8%
—{ ENTEGA Windpark Hausfirste GmbH 88,67% 10.030 2.917 25 12.192 38.699 0 0 9,1%
—{ ENTEGA Windpark Hausfirste || GmbH 88,67% 5.390 1.649 25 4.054 33.426 19 0 6,4%
—{ ENTEGA Windpark Schliichtern GmbH 88,67% 2.254 817 60 3.937 6.716 0 0 14,0%
—{ HSE Windpark Haiger GmbH & Co. KG ‘ 43,459, 3.523 1.066 150 7.447 15.905 0 0 10,2%
% Piecki sp. z 0.0. (Polen) ‘ 43,459, 22.770 7.375 3.420 75.432 88.348 0 0 9,9%

Ausweis erfolgt in Polnischen Zloty

—{WEO GmbH & Co. KG ‘ 29,55% 0 -898 -8.943 0 19.338 0 0 1,1%
L{éﬁ:;gg%‘””dpark GmbH & Co. V1. 29,55% 8.220 235 200 1.848 10.693 6 0 11,09
—{ ENTEGA STEAG Warme GmbH 43,459, 20.002 1.175 50 1.225 17.577 1.361 0 14,2%
—{ ENTEGA Wasserversorgung Biblis GmbH ‘ 66,429, 984 -20 100 900 4.268 254 0 2,6%
—{Global Tech | Offshore Wind GmbH ‘ 22,08% 178.763 -59.906 1.000 0 892.275 672 87 -3,2%
—{ Hessenwasser GmbH & Co. KG ‘ 24,18% 114.901 0 16.500 55.792 196.097 27.622 410 1,4%
—{HSE Beteiligungs-GmbH ‘ 88,59% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
L{ ENTEGA Plus GmbH ‘ 88,67% 1.814.816 55.899 6.953 29.391 420.265 3.303 277 24,7%
—{ Industriekraftwerk Breuberg GmbH ‘ 65,62% 37.382 605 1.534 2.174 9.064 303 46 24,7%
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Zahlenspiegel fiir das Geschéaftsjahr 2024

Wissenschgfqts(zitla?jetrDarmstadt Gesamtleistung Jj;rr?geg;:zs GezK_Zi;;;le/t%S f;f)ietr;.l S,BuI :il:rie Investitionen ?::Id}-\azf:lglt: ROCE decﬁﬁi{::g-rad
ubernahme Kapitalanteile
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4] % %
.~ Geschaftsfeld Immobilien |
bauverein AG ‘ 5,86% 88,89% 128.824 5.534 184.185 343.510 1.006.911 42.311 253 2,0%
—{ bauTega GmbH ‘ 92,06% 3.432 101 500 849 3.527 839 1 3,4%
—{ BVD daheim GmbH & Co. KG ‘ 95,31% 48 382 25 28.102 28.147 40 0 1,4%
—{ BVD Gewerbe GmbH ‘ 95,55% 1.182 1.737 1.500 20.255 30.956 4 6 6,2%
L{HEAG Wohnbau GmbH ‘ 95,55% 5.749 1.462 5.120 10.892 31.216 1.766 6 7,1%
—{ BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG ‘ 95,31% 7.744 1.856 100 33.078 108.255 3.103 0 3,0%
—{ BVD New Living GmbH & Co. KG ‘ 95,31% 25.519 5.254 8.800 55.467 92.317 73.621 2 9,6%
—{ BVD Quartier GmbH & Co. KG ‘ 95,31% 2.753 443 25 19.213 59.632 1.419 0 2,1%
—{ BVD Siidhessen Verwaltungs-GmbH ‘ 95,31% 4 1 25 24 25 0 0
—{ BVD Verwaltungs-GmbH ‘ 95,31% 34 25 25 75 79 0 0
—{ BVD WoBau GmbH & Co. KG ‘ 95,31% 346 0 25 27.709 117.420 76.747 0 1,0%
(éli(ZEhBaugesellschaft mit beschrankter Haftung ‘ 90,35% 1.297 261 154 3.735 5.347 0 0 5,7%
‘ ImmoSelect GmbH ‘ 95,31% 0 -5 26 76 78 0 0 -6,6%
—{Wohnungsgesellschaft HEGEMAG GmbH & Co. Sudhes% E 95,31% 35.329 5.935 32.410 122.506 210.041 14.698 0 3,7%
Darmstadter Sportstatten GmbH & Co. KG ‘ 100,00% - 1.691 -529 200 10.537 29.890 5.367 12 - 88,6%
Darmstadter Sportstatten Verwaltungsgesellschaft mbH ‘ 100,00% E 44 0 25 35 68 0 0
Darmstadter Stadtentwicklungs GmbH & Co. KG ‘ 100,00% E 2.439 108 115 2.829 3.082 9 15 - 105,0%
Eqat;:']stédter Stadtentwicklungs Verwaltungsgesellschaft ‘ 100,00% . 3 0 25 29 32 0 0
\El'Igses';:estcrﬁtL’:t':d"tbg;er:n";?:;tgzg:;t der ‘ 100,00% 65.348 3.984 10.000 216.279 695.809 50.547 217 . 95,5%
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Zahlenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2024

Jahresergebnis

Gezeichnetes

Anteil der . . . Eigen- Bilanz- . Beschéftigte Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt Gesamtleistung vor Ergebnis- K_apltal/_ Kapital summe Investitionen inkl. Azubis ROCE deckungsgrad
ubernahme Kapitalanteile
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4] % %
‘Institut Wohnen und Umwelt GmbH ‘ 40,00% 1.230 -1.847 200 947 1.175 1 35 40,2%
yézer}l(sghafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH ‘ 100,00% 6.178 4.001 33.000 12.627 £0.085 107 91 62,2%
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt ‘ 90,009 6 4 100 141 147 0 0

Verwaltungs-GmbH

‘DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation ‘ 53.596 1.363 0 0 80.288 0 14 102,6%
‘HEAG book-n-drive Carsharing GmbH ‘ 47,50% 57 6 25 54 60 0 0 10,9%
HEAG mobilo GmbH ‘ 70,29% 50.827 -44.522 10.752 32.989 300.995 39.566 645 62,0%
—{HEAG mobiBus GmbH & Co. KG ‘ 0,34% 69,81% 39.577 756 88 9.026 41.683 15.725 320 3,6%
—{ HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH ‘ 0,59% 69,469, 0 0 26 43 46 0 0
—{Stradadi GmbH ‘ 70,29% 999 -4 25 27 130 0 3 100,1%
| Geschaftsfeld Gesundheit & Teilhabe
Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und 100,009 13.006 169 1.000 11.124 20.853 139 117 101,3%
Wohneinrichtungen
Klinikum Darmstadt GmbH ‘ 100,00% 295.726 9.039 8.000 11.132 378.234 9.113 2.425 97,5%
Bildungszentrum fur Gesundheit Darmstadt GmbH
(BZG Darmstadt) ‘ 30,00% 3.008 85 63 791 1.621 0 31 9,7%
Darmstadter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-
GmbH ‘ 50,00% 47.400 1.964 26 27.986 44.442 780 328 5,4%
—{ Emilia Seniorenresidenz GmbH ‘ E 100,00% 12.392 538 106 4.640 9.889 189 170 8,3%
—{ Klinikum Catering Service GmbH ‘ 100,00% 7.171 32 25 0 1.641 34 89 4,2%
—{ Marienhospital Darmstadt gGmbH ‘ 90,00% 1.230 5.777 25 0 19.309 64 0 185,7%
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum ) .
Darmstadt GmbH (MVZ) ‘ 100,00% 6.660 245 25 0 3.047 64 49 7,9%
—{SSG Starkenburg Service GmbH ‘ 100,00% 12.574 39 25 0 2.418 86 277 2,7%
Verwaltungsverband fur das Gesundheitsamt der Stadt ‘ 694 0 0 0 5.102 1.835 117 100,09
- - ] (]

DA und des LaDaDi
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Zahlenspiegel fiir das Geschéaftsjahr 2024

Gesellschaften

Jahresergebnis

Gezeichnetes

Anteil der . . . Eigen- Bilanz- . Beschéftigte Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt Gesamtleistung vor Ergebnis- K_apltal/_ Kapital summe Investitionen inkl. Azubis ROCE deckungsgrad
ubernahme Kapitalanteile
unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 4] % %

Centralstation Veranstaltungs-GmbH ‘ 100,00% 2.884 -82 100 133 1.476 0 55 98,1%
Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt ‘ 100,00% 5.216 -8.241 17.000 43.126 116.202 4.656 64 41,8%
‘HEAG Kulturfreunde Darmstadt gGmbH ‘ 94,999, 0 11 25 2.239 2.239 0 0 120,8%
‘Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH ‘ 100,00% 1.824 -660 50 128 924 18 46 79,6%
| Geschiftsfeld Digitalisierung & Telekommunikation
‘COUNT+CARE GmbH & Co. KG ‘ 66,42% 91.441 2.054 400 11.001 78.634 8.755 319 17,0%
‘Digitalstadt Darmstadt GmbH ‘ 100,00% 622 -96 225 195 239 21 7 -45,9%
ENTEGA Medianet GmbH ‘ 88,67% 47.972 1.194 1.500 10.317 214.551 70.667 102 3,3%
—{ PEB Breitband GmbH & Co. KG ‘ 45,22% 2.370 164 200 233 53.533 7.502 0 0,8%
‘System-tec Service GmbH ‘ 95,15% 4.328 445 26 1.284 5911 908 25 9,8%




w
(o]

Zahlenspiegel fiir das Geschaftsjahr 2024

Jahresergebnis

Gezeichnetes

Anteil der . . . Eigen- Bilanz- . Beschaftigte Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt Gesamtleistung vor Ergebnis- K.ap|tal/. Kapital summe Investitionen inkl. Azubis ROCE deckungsgrad
ubernahme Kapitalanteile
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR (4] % %
Geschiftsfeld Entsorgung & Abwasser
‘HEAG FairCup GmbH ‘ 47,50% 65 -54 25 0 405 6 3 -11,8%
Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und ‘
Dienstleistungen (EAD) 100,00% 86.138 690 6.200 20.188 92.444 7.545 846 2,1%
Darmstadter Entsorgungs- und Dienstleistungs GmbH ‘
(DED GmbH) 100,00% 2.048 107 25 594 862 38 14 15,3%
ARGE Kilb / DED ‘ 50,00% 1 1 0 0 0 0 0
Darmstadter Recycling Zentrum GmbH ‘
(DRZ GrmbH) 50,00% 5.687 9 25 1.641 2.330 182 11 0,5%
awaTech GmbH ‘ 50,00% 5.111 540 202 2.726 3.296 401 40 19,2%
—{ KA-GEL Kaufhaus der Gelegenheiten gGmbH ‘ 100,00% 576 42 25 142 205 15 19 107,8%
‘ENTEGA Abwasserreinigung GmbH & Co. KG ‘ 88,67% 20.854 218 110 0 53.283 2.501 59 102,8%
‘MHKW Wiesbaden GmbH ‘ 21,72% 602 -3.700 25 30.848 184.775 21.285 26 -1,6%
‘MW-Mayer GmbH ‘ 88,67% 4.738 301 256 841 2.804 0 5 34,5%
‘Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH ‘ 22,26% 43.731 6.001 1.030 11.603 30.891 1.140 172 30,2%
‘ 44.627 275 0 40.182 124.849 48.062 0 1,5%

‘ZAS Zweckverband Abfallverwertung Stidhessen

Geschiaftsfeld Strategie, Finanzen & Innovation

HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) 94,99%, 5.196 11.504 48.533 435.925 689.774 634 51 2,5%
‘HEAG Versicherungsservice GmbH 5,00% 87,93% 28 10 25 80 99 0 0 9,9%
‘Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt ‘ 60,00% 5.000 0 5.758.730 796
805 -354 62 597 978 6 7 71,3%

‘Technologie- und Griinderzentrum Verwaltungs-GmbH ‘ 40,00%
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Aktiva
Anlagevermogen 2.400.742 2.480.595
Immaterielle Vermogensgegenstande 6.731 11.383
Sachanlagen 2.150.475 2.267.982
Finanzanlagen 243.536 201.230
Umlaufvermogen 1.067.164 1.238.756
Vorrate 134.696 158.142
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 447.615 556.586
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 484.853 524.028
Rechnungsabgrenzungsposten 15.705 19.179
Aktive latente Steuern 3.186 3.563
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung 0 0
Summe Aktiva 3.486.797 3.742.093
Passiva
Eigenkapital 340.626 431.375
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533
Kapitalrticklage 95.623 95.623
Konzernbilanzergebnis 135.273 218.929
Nicht beherrschende Anteile 61.197 68.290
Sonderposten 2411 2.942
Empfangene Investitionszuschisse 123.161 126.414
Ruckstellungen 743.139 858.216
Verbindlichkeiten 2.197.395 2.246.807
Rechnungsabgrenzungsposten 63.616 59.596
Passive latente Steuern 16.449 16.743
Summe Passiva 3.486.797 3.742.093
Gesamtleistung 3.239.634 4.288.938
Umsatzerlose 3.211.865 4.266.824
Bestandsveranderungen 8.630 -923
Andere aktivierte Eigenleistungen 19.139 23.037
Sonstige betriebliche Ertrage 56.454 57.694
Betriebsleistung 3.296.088 4.346.632
Betriebsaufwand -3.219.135 -4.151.663
Materialaufwand -2.731.386 -3.616.344
Personalaufwand -270.655 -296.748
Abschreibungen -95.123 -96.607
Sonstige betriebliche Aufwendungen -121.971 -141.964
Betriebsergebnis 76.953 194.969
Finanzergebnis -51.738 -69.283
Ertrage aus Beteiligungen 3.612 8.831
Ertrage aus Gewinnabfihrung 230 154
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 9.358 9.057
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.157 15.300
Abschreibungen auf Finanzanlagen 912 -36.722
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -66.175 -65.898
Aufwendungen aus Verlustibernahme -8 -5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26.806 -56.438
Sonstige Steuern -4.454 -5.787
Ergebnistbernahme 26.554 31.018
Ergebnisabfuhrung 0 0
Jahresergebnis 20.509 94.479




HEAG-Konzern

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 97,6% 97,5%
Anlagenintensitat 68,9% 66,3%
Abschreibungsquote 4,49, 4,29,
Investitionen (TEUR) 257.597 245.224
Investitionsquote 10,73% 9,89%
Liquiditat 3. Grades 113,8% 110,9%
Eigenkapital (TEUR) 340.626 431.375
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 48.533 48.533
Eigenkapitalquote 9,8% 11,5%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 1.317.862 1.302.638
Kreditaufnahmen (TEUR) 139.435 251.598
Veranderung Verschuldung (TEUR) 101.531 49.412
Verschuldungsgrad 923,6% 767,5%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -0,2% 1,5%
Return on Investment (ROI) -0,2% 1,7%
Eigenkapitalrentabilitat -1,8% 14,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7% 3,5%
Materialintensitat 82,9% 83,2%
Rohertrag (TEUR) 508.248 672.594
EBIT (TEUR) 89.233 176.284
EBITDA (TEUR) 185.268 309.613
ROCE 2,5% 5,3%
Personal

Personalintensitat 8,2% 6,8%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 84 88
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 3.098 3.213
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 141 148

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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HEAG-Konzern

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2024 wurden im HEAG-Konzern Umsatzerlose von 3.331 Mio. EUR
(Vorjahr: 4.267 Mio. EUR) erwirtschaftet. Die Gesamtleistung verminderte sich ebenfalls von
4.289 Mio. EUR auf 3.348 Mio. EUR. Der Rickgang der Umsatzerlose ist Uberwiegend auf die
Geschaftsfelder Vertrieb und Handel im Energiebereich zuriickzuflihren. Der Strom- und Gasabsatz flr
an Endkunden gelieferte Mengen konnte durch attraktive Tarife leicht gesteigert werden. Im Hinblick auf
die Gasmengen ist dies angesichts der milden Witterung im Jahr 2024 sehr positiv zu werten. Trotz
hoherer Mengen fiihrten die signifikant gesunkenen Preise zu einem entsprechenden Umsatzriickgang
in den beiden Geschaftsfeldern.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 58 Mio. EUR im Vorjahr auf 51 Mio. EUR zurlickgegangen.
Hintergrund sind vorrangig niedrigere Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (-11 Mio. EUR).

Der Materialaufwand sank im Vorjahresvergleich annahernd proportional zur Gesamtleistung
um 875 Mio. EUR (-24 9%). Damit wurde ein niedrigeres Rohergebnis von 658 Mio. EUR
(Vorjahr: 730 Mio. EUR) erwirtschaftet. Das Vorjahr war allerdings durch Einmaleffekte gepréagt.

Der Anstieg der durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer um 125 auf 3.338 und die Tarifentwicklungen
fuhrten zu einem Anstieg des Personalaufwands im Geschéaftsjahr von 297 Mio. EUR auf 306 Mio. EUR.

Die Abschreibungen lagen aufgrund der Investitionstatigkeit mit 103 Mio. EUR um 7 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein leichter Rickgang auf 140 Mio. EUR
(Vorjahr: 142 Mio. EUR) zu verzeichnen. Dies ist Uberwiegend auf niedrigere Aufwendungen flr
Risikovorsorge im Energiebereich zurickzufiihren. Gegenlaufig wirken héhere Aufwendungen fir die
Bildung von Wertberichtigungen auf Forderungen und fur Miet- und Leasinggebihren.

Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten reduzierte sich das Betriebsergebnis im
HEAG-Konzern von 189 Mio. EUR auf 101 Mio. EUR (inkl. sonstige Steuern).

Das Finanzergebnis ist mit minus 44 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mit minus 69 Mio. EUR deutlich
besser. Hintergrund dafiir sind vorrangig die niedrigeren Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie das
gestiegene Zinsniveau und damit verbundene hohere Zinsertrage.

Der Rickgang der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 56 Mio. EUR auf 28 Mio. EUR ist im
Wesentlichen durch die Entwicklung der laufenden Steuern begriindet.

Fur das Jahr 2024 konnte in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld ein ber den Erwartungen
liegender  Konzernjahrestberschuss (finanzieller  Leistungsindikator) von 61 Mio. EUR
(Vorjahr: 94 Mio. EUR) erzielt werden. Die Veranderung ist zum groBten Teil im Riickgang des im Vorjahr
durch  Einmaleffekte  gepragten Rohertrags im  Energiebereich  begrindet. Mit dem
Konzernjahrestberschuss von 61 Mio. EUR wurde die Konzernplanung fur das Geschaftsjahr 2024 um
rund 21 Mio. EUR Uberschritten. Hintergrund dafir ist unter anderem ein hdherer Rohertrag sowie
hohere sonstige betriebliche Ertrage als geplant.

Der Schwerpunkt der Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen liegt bei der
Netzinfrastruktur fiir Strom, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikation, bei der Errichtung von
Gebauden im Immobilienbereich sowie bei InfrastrukturmaBnahmen und dem Erwerb von neuen
StraBenbahnen und Bussen im Mobilitéatsbereich. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im
Geschaftsjahr deutlich niedriger als im Vorjahr. Urséachlich hierfir sind vorrangig héhere Auszahlungen
fur Investitionen in das Sachanlagevermégen.

Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-Konzerns tragt den gesetzlichen
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe bewertet. Neben der regelmaBigen Berichterstattung, die quartalsweise dem Aufsichtsrat
vorgelegt wird, gibt es auch flr unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.
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HEAG-Konzern

Es liegen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken flir den HEAG-Konzern vor.

Die Corporate Social Responsibility-MaBnahmen des HEAG-Konzerns werden in den Lageberichten der
Konzernunternehmen aufgefihrt.

Unter Beriicksichtigung der Entwicklungen der Teilkonzerne und der Sondereinfliisse im Jahr 2024 wird
fur das Geschaftsjahr 2025 im HEAG-Konzern plangemaf ein Jahrestberschuss von 40 Mio. EUR
erwartet.

Die Prufung des Konzernabschlusses zum 31.12.2024 durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker
Tilly GmbH & Co. KG hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Darmstadter Beteiligungskodex wird bei einem GroBteil der Gesellschaften des HEAG-Konzerns
angewendet.
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Aktiva
Anlagevermdogen 1.137.955 1.170.586
Immaterielle Vermogensgegenstande 454 952
Sachanlagen 1.133.544 1.166.503
Finanzanlagen 3.957 3.131
Umlaufvermogen 124.469 133.198
Vorrate 91.953 91.198
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 7.889 9.535
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 24.627 32.465
Rechnungsabgrenzungsposten 916 907
Aktive latente Steuern 0 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 0 0
Summe Aktiva 1.263.340 1.304.691
Passiva
Eigenkapital 391.370 403.316
Gezeichnetes Kapital 184.185 184.185
Kapitalrucklage 29.702 29.702
Erwirtschaftetes und Ubriges Konzerneigenkapital 175.749 188.009
Nicht beherrschende Anteile 1.734 1.420
Sonderposten 0 0
Empfangene Investitionszuschisse 0 0
Ruckstellungen 63.577 84.550
Verbindlichkeiten 791.000 799.578
Rechnungsabgrenzungsposten 13.013 12.930
Passive latente Steuern 4.380 4.317
Summe Passiva 1.263.340 1.304.691
Gesamtleistung 157.324 206.992
Umsatzerlose 153.934 205.998
Bestandsveranderungen 940 -905
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.450 1.899
Sonstige betriebliche Ertrage 15.818 10.811
Betriebsleistung 173.142 217.803
Betriebsaufwand -140.195 -179.082
Materialaufwand -84.750 -119.577
Personalaufwand -20.392 -22.870
Abschreibungen -26.927 -26.195
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.126 -10.440
Betriebsergebnis 32.947 38.721
Finanzergebnis -12.099 -13.360
Ertréage aus Beteiligungen 58 59
Ertrage aus Gewinnabflihrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 462 1.501
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -12.611 -14.915
Aufwendungen aus Verlustibernahme -8 -5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.610 -2.912
Sonstige Steuern -3.5683 -4.477
Ergebnistibernahme 0 0
Ergebnisabfuhrung 0 0
Jahresergebnis 15.655 17.972




Teilkonzern bauverein

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 88,0% 86,6%
Anlagenintensitat 90,1% 89,7%
Abschreibungsquote 2,49, 2,2%
Investitionen (TEUR) 71.543 67.967
Investitionsquote 6,29% 5,81%
Liquiditat 3. Grades 51,0% 48,7%
Eigenkapital (TEUR) 391.370 403.316
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 184.185 184.185
Eigenkapitalquote 31,0% 30,9%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 576.614 577.218
Kreditaufnahmen (TEUR) 150.481 69.315
Verénderung Verschuldung (TEUR) 38.081 8.579
Verschuldungsgrad 222,8% 223,59
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 10,0% 8,7%
Return on Investment (ROI) 1,2% 1,49
Eigenkapitalrentabilitat 4,09 4,59,
Gesamtkapitalrentabilitat 2,2% 2,5%
Materialintensitat 48,9%, 54,99,
Rohertrag (TEUR) 72.574 87.415
EBIT (TEUR) 32.997 38.775
EBITDA (TEUR) 59.924 64.970
ROCE 2,5% 2,9%
Personal

Personalintensitat 11,8% 10,5%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 68 73
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, ménnlich 153 163
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 133 137
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 286 300
Frauenanteil Beschéaftigte 46,5%, 45,7%,
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 6 6
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 6 7
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 12 13
Frauenanteil Auszubildende 50,0% 53,8%
Altersdurchschnitt Beschaftigte 43 46
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl verwaltete Wohnungen 16.955 17.170
Wohnungsleerstandsquote 3,80 2,90
Anzahl Mietprivatisierung 14 3
Ertrag Mietprivatisierung (TEUR) 2.781 482
Aufwand Instandhaltung u. Modernisierung (TEUR) 33.802 39.148

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Teilkonzern bauverein

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Konzerngruppe bauverein AG hat das Jahr 2024 mit einem Jahrestberschuss von 20.758 TEUR
abgeschlossen. Dies bedeutet eine Ergebnissteigerung gegeniiber 2023 von 2.786,3 TEUR.

Das Rohergebnis aus der Bewirtschaftungstatigkeit erhdhte sich gegentiber 2023 um 15.140,9 TEUR.
Dies beruht im Kern auf einen Anstieg der Erlose aus der Hausbewirtschaftung in H&he von
11.479,4 TEUR, was auf hohere Mieten und héheren abgerechneten Betriebskosten zurtickzufihren ist.
Weiterhin liegen Bestandsveranderungen um 1.207,1 TEUR, aktivierte Eigenleistungen um 767,7 TEUR
und sonstige betriebliche Ertrage um 2.242,3 TEUR Uber dem Vorjahr. Gegensatzlich dazu liegen
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung um 555,7 TEUR unter dem Vorjahr.

Das Rohergebnis aus der Verkaufstatigkeit verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 8.820,1 TEUR,
was im Wesentlichen bedingt ist durch den Verkauf diverser Konversionsflachen im Ludwigshohviertel
im Vorjahr. Die Erlose aus der Verkaufstatigkeit sind um 36.327,3 TEUR gefallen, wahrend gleichzeitig
die Bestandsveranderung um 9.564,3 TEUR und die Aufwendungen flir Verkaufsgrundstiicke um
17.942,9 TEUR gestiegen sind.

Das Rohergebnis aus der Betreuungstatigkeit und sonstige Leistungen verringerte sich um
3.030,5 TEUR, mafBgeblich bedingt durch héhere Aufwendungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen.

Die Personalkosten sind mit 23.754,4 TEUR um 884,3 TEUR héher als in 2023. Dabei stiegen die Léhne
und Gehalter um 1.531,3 TEUR und die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
verrin-gerten sich um 647,0 TEUR aufgrund geringerer Zufiihrungen zur Pensionsrickstellung im
aktuellen Jahr.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande des Anlagevermogens und Sachanlagen
erhohten sich in 2024 um 1.182,9 TEUR auf 27.377,8 TEUR. Dies ist im Wesentlichen durch
Bau-Fertigstellungen und einer Sonderabschreibung bedingt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 1.913,2 TEUR im Vergleich zum
Vorjahr. Hauptursachen sind geringere Verwaltungskosten in Hoéhe von 574,2 TEUR, geringere
Abschreibungen auf Forderungen in Héhe von 609,2 TEUR und geringere Ubrige Aufwendungen in Hohe
von 1.287,9 TEUR. Demgegentber stehen hohere Verlust aus dem Abgang von AV in H6he von
582,0 TEUR.

Das Finanzergebnis verringerte sich um 768,2 TEUR hauptsachlich aufgrund hoherer Zinsaufwendungen
gegeniuber Kreditinstituten gegentber dem Vorjahr. Demgegeniber zeigten sich héhere Zinsertrage.
Hauptgrund fir den Anstieg der Zinsertrage sind hohere Ertrage aus Tagesgeld.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstige Steuern sind insgesamt um 418,2 TEUR
gefallen, hierflir waren hauptsachlich Gewerbesteuerriickzahlungen fir friihere Jahre verantwortlich. Die
sonstigen Steuern fielen um 1.582,5 TEUR héher aus, hierflir waren Grundsteuererhohungen (Hohere
Hebesatze der Gemeinden) sowie Neuberechnungen fir fertiggestellte Neubauten die Hauptgriinde. Fur
die Konzerngesellschaften betragt der zusammengesetzte Steuersatz aus Koérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag im abgelaufenen Geschéaftsjahr 15,8 9% (i. Vj. 15,8 %). Der Gewerbesteuersatz
belauft sich im Wesentlichen auf 15,9 9% (i. Vj. 15,9 %), woraus sich im bauverein-Konzern ein
Gesamtsteuersatz von 31,7 % (i. Vj. 31,7 %) ergibt. Einige Konzerngesellschaften in Form von
Personenhandelsgesellschaften nehmen die erweiterte Kirzung des Gewerbeertrages flr
Grundsticksunternehmen nach § 9 Nr. 1 Satz 2 ff. GewStG in Anspruch. In diesen Fallen entféllt eine
Gewerbesteuerbelastung.

Die Finanzlage ist des Konzerns ist geordnet und die Liquiditat war jederzeit gegeben.

Die bauverein AG gibt seit 2009 jéhrlich einen eigenen CSR-Bericht heraus.

Die integrierte Unternehmensplanung des bauverein-Konzerns geht fiir 2025 von einem
Jahresltberschuss von rd. 14,0 bis 16,5 Mio. EUR aus. Mit dem anvisierten Jahrestberschuss wird eine

Eigenkapitalrendite zwischen 3,0 und 4,0 % und eine Gesamtkapitalrendite zwischen 1,5 und 2,5 %
angestrebt.
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Teilkonzern bauverein

Die Konzerngruppe bauverein AG verfligt Uber ein Risikofriiherkennungssystem, das den Vorgaben des
§ 91 Abs. 2 Aktiengesetz entspricht und auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation ausge-
richtet ist. Es besteht ebenfalls eine interne Revision, die Schwachstellen in der
Unternehmensorganisation aufdecken soll. Im Geschaftsjahr 2024 wurden Revisionen durch die Domizil
Revisions AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt, fiir die Bereiche
Facility-Management sowie Forderungsmanagement und in der Tochtergesellschaft der BVD New Living
GmbH & Co. KG vorgenommen.

Gravierende oder bestandsgefahrdende Risiken bestehen fiir die Gesellschaft weder in rechtlicher noch
in wirtschaftlicher Hinsicht.

Aufgrund der Marktsituation in Darmstadt ist auch in den kommenden Jahren mit sehr geringem
Leerstand zu rechnen. Erhebliche Investitionen in Neubau und GroBmodernisierung werden dazu
beitragen, den Bestand marktfdhig zu halten. Ein intensiver Strategieprozess sorgt zudem flr eine
zukunftsorientierte Ver-anderung der bauverein AG. AuBerdem wird eine erhohte Kundenzufriedenheit
durch Prozessoptimierung und verstarkter Orientierung an Kennzahlen erreicht.
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Aktiva
Anlagevermogen 1.135.141 1.203.548
Immaterielle Vermogensgegenstande 5.502 9.110
Sachanlagen 907.937 1.012.628
Finanzanlagen 221.702 181.810
Umlaufvermdogen 805.846 935.270
Vorrate 62.915 90.188
Forderungen und sonst. Vermdogensgegenstande 291.061 388.239
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 451.870 456.843
Rechnungsabgrenzungsposten 13.459 13.402
Aktive latente Steuern 60.834 89.724
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung 0 0
Summe Aktiva 2.015.280 2.241.944
Passiva
Eigenkapital 183.808 286.684
Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278
Kapitalrticklage 122.776 122.776
Konzernbilanzergebnis -113.810 87.708
Nicht beherrschende Anteile 28.564 28.035
Sonderposten 2411 2.942
Empfangene Investitionszuschisse 148.373 162.792
Ruckstellungen 610.598 700.925
Verbindlichkeiten 1.019.540 1.042.003
Rechnungsabgrenzungsposten 50.550 46.598
Passive latente Steuern 0 0
Summe Passiva 2.015.280 2.241.944
Gesamtleistung 3.048.287 4.054.797
Umsatzerlose 3.022.154 4.020.463
Bestandsveranderungen 9.722 12.591
Andere aktivierte Eigenleistungen 16.411 21.743
Sonstige betriebliche Ertrage 22.882 30.729
Betriebsleistung 3.071.169 4.085.526
Betriebsaufwand -2.995.128 -3.875.661
Materialaufwand -2.629.756 -3.480.169
Personalaufwand -202.025 -214.279
Abschreibungen -56.931 -59.245
Sonstige betriebliche Aufwendungen -106.416 -121.968
Betriebsergebnis 76.041 209.865
Finanzergebnis -20.815 -55.026
Ertrage aus Beteiligungen 11.459 8.044
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 9.083 8.811
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.314 9.444
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5.890 -36.642
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -36.781 -44.683
Aufwendungen aus Verlustlibernahme 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.615 -24.810
Sonstige Steuern -802 -1.227
Ergebnistbernahme 0 0
Ergebnisabfuhrung 0 0
Jahresergebnis 35.809 128.802




Teilkonzern ENTEGA

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 106,2% 107,2%
Anlagenintensitat 56,3% 53,7%
Abschreibungsquote 6,2% 5,8%
Investitionen (TEUR) 188.341 173.301
Investitionsquote 16,599, 14,409,
Liquiditat 3. Grades 132,49, 126,59
Eigenkapital (TEUR) 183.808 286.684
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 146.278 146.278
Eigenkapitalquote 9,1% 12,8%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 421.294 402.414
Kreditaufnahmen (TEUR) 37.899 150.000
Veranderung Verschuldung (TEUR) 61.546 22.463
Verschuldungsgrad 996,49, 682,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,29 3,2%
Return on Investment (ROI) 1,8% 5,7%
Eigenkapitalrentabilitat 19,5% 44 99,
Gesamtkapitalrentabilitat 3,6% 7,7%
Materialintensitat 85,6% 85,2%
Rohertrag (TEUR) 418.531 574.628
EBIT (TEUR) 90.693 190.078
EBITDA (TEUR) 153.514 285.965
ROCE 6,5% 14,2%
Personal

Personalintensitat 6,6% 5,2%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 94 96
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, mannlich 1.477 1.518
Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 569 609
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 2.046 2.127
Frauenanteil Beschaftigte 27,8% 28,6%
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 90 91
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 15 18
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 105 109
Frauenanteil Auszubildende 14,3% 16,5%
Altersdurchschnitt Beschéftigte 45 44
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Durchgeleitete Menge Strom (GWh) 10.385 11.912
Durchgeleitete Menge Gas (GWh) 6.411 5.801
Abgesetzte Menge Warme (GWh) 285 266
Abgesetzte Menge Trinkwasser (Mio. m?) 14 14

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der ENTEGA-Konzern ist ein nachhaltiger Energie- und Infrastrukturdienstleister und einer der grof3ten
Anbieter von Okoenergie. Die ENTEGA AG und ihre Tochterunternehmen ermoglichen eine moderne
Daseinsvorsorge und leisten einen dauerhaften Beitrag zu einer zukunftsfahigen Lebenswelt. Zu ihren
Aufgaben gehoren die regenerative Energieerzeugung, die klassische Versorgung mit Energie, Wasser
und Telekommunikationsdienstleistungen genauso wie der Betrieb und Bau von Netzen und
energieeffizienten GroBanlagen sowie die Abfallentsorgung und Abwasserreinigung. Das Geschéaftsjahr
2024 zeichnete sich durch einen Riuckgang der Preise an den Energiemarkten aus, wenn auch weiterhin
Uber dem Vorkriegsniveau und mit hoher Volatilitat. Nach den ordnungspolitischen Eingriffen in den
Markt u.a. in Form von Energiepreisbremsen, die auch noch 2024 eine Herausforderung flr die
Vertriebs- und Beschaffungsvorgéange darstellten, spielten fiir den ENTEGA-Konzern auch die weiteren
politischen Weichenstellungen hinsichtlich der Gestaltung der Energiewende eine grof3e Rolle. Vor dem
Hintergrund dieser Entwicklungen hat sich der Konzern im Jahr 2024 passend aufgestellt. Die gebotene
und auch risikominimierende Umstellung auf kurzfristigere Preisbindungen in Vertrieb und Beschaffung
wurde erfolgreich fortgefiihrt. Den zunehmenden Trend zur Flexibilisierung des Energieverbrauchs und
der Nutzung entsprechender Steuerelemente, Speicher und Tarife hat der Konzern durch entsprechende
Angebote aufgegriffen. Das Geschaftsfeld Erzeugung tragt zum weiterhin starken Ausbau der
Regenerativen in Deutschland bei und ermoéglicht ebenso wie der Ausbau der Stromnetze und der
Glasfasernetze dem Konzern ein investives Wachstum im abgelaufenen Jahr wie auch fur die Zukunft.
Gemal den Vorgaben des Gebaudeenergiegesetzes und des Warmeplanungsgesetzes wurde zudem die
Zielnetzplanung Strom und die Warmenetzplanung begonnen bzw. fortgefiihrt. Der Strom- und
Gasabsatz fir an Endkunden gelieferte Mengen konnte durch attraktive Tarife leicht gesteigert werden.
Im Hinblick auf die Gasmengen ist dies angesichts der milden Witterung im Jahr 2024 umso erfreulicher.
Die durchschnittlichen Temperaturen in der Heizperiode wirkten sich allerdings auf den Warmeabsatz
negativ. aus. In den gestiegenen Handelsvolumina fiir Stromprodukte zeigten sich die
AnpassungsmafBnahmen bei der Energiebeschaffung an die veranderten Marktbedingungen. Die
Erzeugung von Strom setzt sich im ENTEGA-Konzern aus unterschiedlichen Kraftwerkskapazitaten
zusammen. Wahrend die Produktion von Windenergie nach dem sehr starken Vorjahr etwas absank
(27,9 GWh), wurde dies von héheren Erzeugungsmengen aus Kraft-Warme-Kopplung, Photovoltaik,
Wasserkraft und vor allem aus dem GTKW ausgeglichen.

Die Leistungsfahigkeit des ENTEGA-Konzerns zeigt sich auch in der Entwicklung der zentralen
finanziellen Leistungsindikatoren. Nach einem von Einmaleffekten geprégten Vorjahr Ubertrifft das EBIT
des Konzerns mit 114,9 Mio. EUR den Planwert um 3,7 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund der sehr
herausfordernden Rahmenbedingungen ist dieses Ergebnis ein groBBer Erfolg flir den Konzern. Dies gilt
auch fur den Konzerngewinn, der mit 48,0 Mio. EUR sogar um 6,8 Mio. EUR héher als geplant ausfallt.
Der ENTEGA-Konzern generierte im Geschaftsjahr 2024 eine Gesamtleistung (Umsatzerlése,
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen) von 3.111,3 Mio. EUR. Der Materialaufwand
sank im Vorjahresvergleich annahernd proportional zur Gesamtleistung um 867,0 Mio. EUR auf
2.613,2 Mio. EUR. Damit wurde 2024 ein um 76,5 Mio. EUR geringerer Rohertrag erwirtschaftet, der
im Vorjahr allerdings durch Einmaleffekte gepréagt war. Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
22,3 Mio. EUR sanken gegenilber dem Vorjahr um 8,4 Mio. EUR und beinhalten u.a. die Ertrage aus
Rickstellungsauflosungen, die 2023 um 9,1 Mio. EUR héher ausfielen. Gegenlaufig stiegen die Ertrage
aus der Auflosung von Wertberichtigungen um 1,9 Mio. EUR. Im ENTEGA-Konzern belaufen sich die
Personalaufwendungen des Geschaftsjahres 2024 auf insgesamt 221,8 Mio. EUR, was einen Anstieg
zum Vorjahr von 7,6 Mio. EUR darstellt. Wahrend sich die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl inklusive
Auszubildender von 2.235 auf 2.370 erhohte, ist diese Zunahme auch das Ergebnis aus der
Tarifentwicklung. Dagegen machte sich die Anhebung der Leitzinsen im EURO-Raum bemerkbar, da
hierdurch der Rechnungszins fir die Rickstellungsbewertung leicht anstieg. Die planmaRigen
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2024 lagen um 4,5 Mio. EUR lber dem Niveau des Vorjahres, was
auch Ergebnis des fortgesetzt hohen Investitionsniveaus ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind 2024 mit 122,0 Mio. EUR nahezu unverandert zum Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis als Summe
der Ertréage aus Beteiligungen und Ausleihungen sowie der Aufwendungen aus der Abwertung derselben
hat sich mit einem Saldo von 2,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreswert um 21,8 Mio. EUR erhéht.
Die wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr ergeben sich aus hoheren JahreslUberschissen bei
assoziierten Unternehmen sowie aus geringeren Abschreibungen auf Finanzanlagen. Das EBIT als
zentraler Leistungsindikator liegt im Geschéftsjahr 2024 bei 114,9 Mio. EUR und damit um
75,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Dies liegt zum groBten Teil im Rickgang des im Vorjahr durch
Einmaleffekte gepragten Rohertrags begriindet. Héhere Personalaufwendungen und Abschreibungen
sowie gesunkene sonstige betriebliche Ertrage werden durch das verbesserte Beteiligungsergebnis
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ausgeglichen. Da diese Entwicklung in der Unternehmensplanung groB3tenteils bereits berticksichtigt
wurde, wird der Planwert des EBIT um 3,7 Mio. EUR Uberschritten. Diese Uberschreitung ist im
Wesentlichen auf einen héheren Rohertrag vor allem aus der Portfolien- und Kraftwerksbewirtschaftung
sowie auf Ruckstellungsauflosungen und Ertragen aus Schadensersatz in den sonstigen betrieblichen
Ertragen zurlckzufuhren. Dies Uberkompensieren gegenlaufige Effekte aus den Abschreibungen auf
Finanzanlagen sowie der Risikovorsorge in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Das Zinsergebnis
als Summe der sonstigen Zinsertrage und -aufwendungen zeigt sich nur leicht verédndert mit-
34,7 Mio. EUR (Vorjahr: -35,2 Mio. EUR). Wahrend Zinsertrage aus der Verzinsung von Guthaben
anstiegen (+2,7 Mio. EUR), nahmen auch die Aufwendungen aus Darlehenszinsen (+1,2 Mio. EUR) und
der saldierte Aufwand aus Ab- und Aufzinsung (+2,0 Mio. EUR) zu. Der trotz eines niedrigeren
Vorsteuerergebnisses zu verzeichnender Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um
6,8 Mio. EUR auf 31,7 Mio. EUR liegt darin begriindet, dass im Vorjahr ein positiver Bewertungseffekt
in den Latenten Steuern vorlag. Der Jahresiiberschuss liegt mit 48,0 Mio. EUR um 80,8 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert.

Es wurden insgesamt Investitionen i.H.v. 179,6 Mio. EUR (Vorjahr: 173,3 Mio. EUR) getatigt. Der
Schwerpunkt der Investitionen entféllt hauptsachlich auf die Netzinfrastruktur fir Strom, Gas, Wasser,
Wéarme und Telekommunikation. Das verzinste Fremdkapital i.H.v. 752,5 Mio. EUR (Vorjahr:
736,6 Mio. EUR) setzt sich aus Anleihen, Bankdarlehen und Schuldscheinen zusammen.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich” hinsichtlich
der Verpflichtung zum Risikomanagement unter Anwendung von Kontrollsystemen wird Rechnung
getragen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die flir den ENTEGA-Konzern
bestandsgeféhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adaquat gesteuert werden.

Die ENTEGA Stiftung unterstltzt burgerschaftliches Engagement in sozialen Projekten, Kunst und
Kultur, Sport und Bildung. Das ENTEGA NATURpur Institut fordert anwendungsorientierte Forschung
fur eine nachhaltige Energieversorgung. Beide setzen sich auch fur Klima- und Umweltschutz ein.
Gemeinsam mit Energiegenossenschaften werden Beteiligungsmoglichkeiten an erneuerbaren Energien
geschaffen. Die ENTEGA AG hat ein Nachhaltigkeitsmanagement implementiert und verdffentlicht
jahrliche Nachhaltigkeitsberichte.

Der ENTEGA-Konzern sieht sich vor dem Hintergrund der Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch in den kommenden Geschéaftsjahren weiterhin vor grofBen strategischen
Herausforderungen und Aufgaben, deren Bewaltigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung
der Ertragskraft des Konzerns fihren werden. Die Konzernplanung geht flr das Geschaftsjahr 2025 von
zahlungswirksamen Investitionen in Héhe von 255,4 Mio. EUR aus. Verglichen mit den Investitionen des
Jahres 2024 in Hohe von 179,6 Mio. EUR ist also eine Ausweitung der Aktivitaten geplant. Die
Schwerpunkte der Investitionen werden weiterhin die Versorgungsnetze flr Strom, Gas, Wasser, Warme
und Telekommunikation sowie die regenerative Energieerzeugung sein. Die Konzernumsatzerlose
werden sich im Geschéftsjahr 2025 aufgrund der zunehmenden Normalisierung der Energiepreise
voraussichtlich auf 2.885,1 Mio. EUR belaufen unter der Annahme, dass die Witterungslage dem
langjahrigen Mittelwert entspricht und sich die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
wie in diesem Abschnitt beschrieben entwickeln. Unter dieser Pramisse wird das EBIT im Jahr 2025 mit
115,3 Mio. EUR leicht hoher ausfallen als im Jahr 2024. Der Konzerngewinn soll annahmegemaf bei
43,5 Mio. EUR liegen.

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Baker

Tilly GmbH & Co. KG hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt.
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Aktiva
Anlagevermogen 116.780 111.968
Immaterielle Vermogensgegenstande 498 615
Sachanlagen 116.192 111.275
Finanzanlagen 90 78
Umlaufvermdogen 101.932 144.059
Vorrate 12.584 13.727
Forderungen und sonst. Vermdogensgegenstande 83.072 82.934
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 6.276 47.398
Rechnungsabgrenzungsposten 311 3.866
Aktive latente Steuern 0 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung 0 0
Summe Aktiva 219.023 259.893
Passiva
Eigenkapital 38.716 39.371
Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752
Kapitalrticklage 23.331 23.985
Konzernbilanzergebnis 4.633 4.634
Nicht beherrschende Anteile 0 0
Sonderposten 0 0
Empfangene Investitionszuschisse 0 0
Ruckstellungen 45.401 49.223
Verbindlichkeiten 134.815 171.220
Rechnungsabgrenzungsposten 91 79
Passive latente Steuern 0 0
Summe Passiva 219.023 259.893
Gesamtleistung 66.248 69.573
Umsatzerlose 64.460 67.137
Bestandsveranderungen 939 1.556
Andere aktivierte Eigenleistungen 849 880
Sonstige betriebliche Ertrage 14.495 16.284
Betriebsleistung 80.743 85.857
Betriebsaufwand -114.005 -128.233
Materialaufwand -39.040 -48.127
Personalaufwand -51.898 -56.227
Abschreibungen -12.187 -11.369
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.880 -12.510
Betriebsergebnis -33.262 -42.376
Finanzergebnis -5.689 -540
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 78 1.033
Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.218 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.549 -1.573
Aufwendungen aus Verlustlibernahme 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -94 -180
Sonstige Steuern -52 -51
Ergebnistbernahme 39.336 43.801
Ergebnisabfuhrung 0 0
Jahresergebnis 239 654




Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 122,59 154,49,
Anlagenintensitat 53,3% 43,19
Abschreibungsquote 10,4% 10,2%
Investitionen (TEUR) 11.258 8.583
Investitionsquote 9,64% 7,67%
Liquiditat 3. Grades 134,3% 165,7%
Eigenkapital (TEUR) 38.716 39.371
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 10.752 10.752
Eigenkapitalquote 17,7% 15,1%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 76.542 105.685
Kreditaufnahmen (TEUR) 0 34.950
Veranderung Verschuldung (TEUR) 7.070 36.405
Verschuldungsgrad 465,7% 560,1%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -59,09%, -62,0%
Return on Investment (ROI) -17,99% -16,69%
Eigenkapitalrentabilitat -101,0% -109,6%
Gesamtkapitalrentabilitat -16,7% -16,0%
Materialintensitat 48,4%, 56,1%
Rohertrag (TEUR) 27.208 21.446
EBIT (TEUR) -36.480 -42.376
EBITDA (TEUR) -21.075 -31.007
Kostendeckungsgrad 67,5% 66,9%
Personal

Personalintensitat 64,3% 65,5%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 59 62
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, mannlich 724 754
Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 125 132
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 849 886
Frauenanteil Beschaftigte 14,7% 14,99
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 20 24
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 6 4
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 26 28
Frauenanteil Auszubildende 23,1% 14,3%
Altersdurchschnitt Beschéftigte 47 45
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl StraBenbahntriebwagen 48 48
Anzahl StraBenbahnbeiwagen 30 30
Anzahl Omnibusse 97 96
Fahrgaste in Mio. 45,9 48,4
Nutzungsquote je Einwohner 136,0 142,0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HEAG-Verkehrssparte bietet ein umfangreiches Angebot von Leistungen im &ffentlichen
Personennahverkehr in der Wissenschaftsstadt Darmstadt und im Landkreis Darmstadt-Dieburg.
AuBBerdem ist sie fur den Erhalt und den Ausbau des Schienennetzes sowie die Wartung und
Instandhaltung der Busse und der StraBenbahnen verantwortlich. Unternehmensibergreifend
uberwacht und lenkt die HEAG-Verkehrsleitstelle fast alle lokalen OPNV-Linien im Gebiet der Darmstadt-
Dieburger Nahverkehrsorganisation. AuBerdem sammelt und erfasst die Leitstelle umfangreiche
Verkehrsdaten zur Bewertung der Angebotsqualitat im Linienverkehr.

Mit sukzessiven Verbesserungen des Verkehrsangebots mit Omnibussen, StraBenbahnen und dem On-
Demand-Shuttle-Service HeinerLiner tragt die HEAG-Verkehrssparte dazu bei, den Nahverkehr in der
Region noch attraktiver zu machen. Ergénzend bietet die HEAG mobilo weitere
Mobilitatsdienstleistungen an und unterstltzt die Wissenschaftsstadt Darmstadt bei der Vergabe von
neuen Carsharing-Standorten. Fur die Anbindung des Ludwigshohviertels fuhrt die HEAG mobilo
Planungsarbeiten durch und bereitet eine Nutzen-Kosten-Untersuchung fir mogliche StraBenbahnlinien
in den Ostkreis und nach Weiterstadt vor.

Seit Ende 2022 hat der Hersteller Stadler insgesamt 21 von 25 neuen Stra3enbahnen aus der
Fahrzeugserie TINA (,Total integrierter Niederflurantrieb) nach Darmstadt geliefert. Die
Inbetriebnahme dieser ST15-Bahnen erweist sich aufgrund technischer Probleme als schwierig und
dauert deutlich langer als geplant. Die Abnahme der StraBenbahnen durch die Technische
Aufsichtsbehorde (TAB) steht nach wie vor aus, erst danach erfolgt ihre rechtsgeschéftliche Abnahme.
Wenn weitere ST15-Bahnen Gbernommen und zuverlassig im Linienbetrieb einsetzbar sind, konnen die
inzwischen 34 Jahre alten ST12-HochflurstraBenbahnen vollstéandig ausgemustert werden. Dann wird
der gesamte StraBenbahnfuhrpark des HEAG-Verkehrskonzerns auf Niederflurtechnik umgestellt sein.

Anfang 2024 wurden neun Elektro-Gelenkbusse in Betrieb genommen; Mitte des Jahres folgten weitere
elf Elektrobusse. Zum Jahresende verfligte die HEAG-Verkehrssparte damit tber 49 elektrisch
angetriebene Linienbusse. 2025 werden finf weitere Elektrobusse ausgeliefert. Dann werden rund zwei
Drittel der Linienbusse, wenn man AirLiner-Doppelstockbusse und Busse fur den Schienenersatzverkehr
auflen vor l&sst, elektrisch angetrieben. Auch ein Grof3teil der Betriebsfahrzeuge ist inzwischen auf
Elektroantrieb umgestellt. Schon seit vielen Jahren wird ausschlieBlich Okostrom fiir StraBenbahnen,
Infrastruktur und Geb&ude verwendet.

2024 wurden die Schulferien wieder flr notwendige GleisbaumafBnahmen genutzt. In den Osterferien
wurde die Gleisinfrastruktur der Kreuzung Nieder-Ramstadter StraBe/KarlstraBe/HugelstraBe in
Darmstadt erneuert. Wahrend dieser Arbeiten war der Betriebshof Béllenfalltor fur StraBenbahnen nicht
erreichbar; ein Schienenersatzverkehr war eingerichtet. In den Sommerferien wurden die Gleise und die
Fahrbahndecke in dem viel befahrenen Abschnitt zwischen Schloss und Luisenplatz erneuert. Als
Deckschicht wurde erstmals ,Busphalt” verwendet. Dieser wirkt warmeisolierend und soll fir mehr
Stabilitat sorgen sowie Spurrillen und Schaden vorbeugen.

Die Verwendung von ,Busphalt” wird wissenschaftlich von der Technischen Universitat Darmstadt
begleitet. Dabei wird geprift, welche Unterschiede es bei der Herstellung, dem Einbau, der
Instandhaltung und der Erneuerung verschiedener Oberbausysteme gibt. Ein belastbarer Oberbau ist
vor allem an Verkehrsknotenpunkten und besonderen Bahnkdrpern mit StraBenbahninfrastruktur und
Busverkehren wichtig. Die Investition in eine technisch hochwertige Losung zahlt sich langfristig aus,
weil sie auf Dauer die Instandhaltungskosten senkt und die Nachhaltigkeit erhoht. Mit der Entnahme
von Materialproben im erneuerten Abschnitt sowie an anderen Stellen im Streckennetz sollen
Erkenntnisse Uber die unterschiedlichen Asphaltschichten gewonnen werden.

In den letzten Jahren hat die HEAG-Verkehrssparte, wenn immer moglich, StraBenbahnhaltestellen
barrierefrei ausgebaut oder Haltestellenerhohungen eingebaut. An manchen Haltestellen, wie am
zentralen Umsteigepunkt ,,Béllenfalltor®, ist ein Ausbau aber nur schwer méglich. Aufgrund raumlicher
Gegebenheiten konnte der Platz bisher nicht barrierefrei gestaltet werden. Um trotzdem auch hier
mobilitatseingeschrankten Personen den Ein- und Ausstieg in Bus und Bahn zu erleichtern, wurden 2024
Einstiegspodeste an Haltepunkten getestet.
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Im Omnibusbereich wurden kleinere Anpassungen am Fahrplan fir 2024 vorgenommen, um die
Verlasslichkeit des OPNV in der Region weiter zu erhéhen. Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2024
gab es zudem verschiedene Anderungen bei den Linienfiihrungen und -bezeichnungen.

Insgesamt war das Geschéaftsjahr 2024 fir die HEAG-Verkehrssparte erfolgreich, und es lieBen sich
wesentliche Einsparungen fur die Aufgabentréager erwirtschaften.

Die Prufungen der Jahresabschliisse der Einzelgesellschaften zum 31.12.2024 haben zu keinen
Einwendungen geflhrt. Es wurde jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Darmstadter Beteiligungskodex wird angewendet. Entsprechenserklarungen wurden bis zur
Fertigstellung des Beteiligungsberichts abgegeben.
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Aktiva
Anlagevermdgen 340.554 335.290
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.779 2.811
Sachanlagen 327.283 320.598
Finanzanlagen 10.492 11.881
Umlaufvermogen 101.676 89.273
Vorrate 12.841 12.283
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 85.418 72.548
Wertpapiere 0 0
Liquide Mittel 3.417 4.442
Rechnungsabgrenzungsposten 2.228 2.443
Aktive latente Steuern 0 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 0 0
Summe Aktiva 444.458 427.006
Passiva
Eigenkapital 32.401 29.566
Gezeichnetes Kapital 8.000 8.000
Kapitalrticklage 60.157 73.972
Konzernbilanzergebnis 4.254 4.254
Nicht beherrschende Anteile -1.683 -242
Sonderposten 124.706 134.693
Empfangene Investitionszuschisse 0 0
Ruckstellungen 42.890 40.800
Verbindlichkeiten 244434 220.303
Rechnungsabgrenzungsposten 27 1.644
Passive latente Steuern 0 0
Summe Passiva 444.458 427.006

Gesamtleistung 278.036 273.606
Umsatzerlose 277.082 272.473
Bestandsveranderungen 619 347
Andere aktivierte Eigenleistungen 335 786

Sonstige betriebliche Ertrage 41.239 50.132

Betriebsleistung 319.275 323.738

Betriebsaufwand -317.368 -337.652
Materialaufwand -83.495 -86.865
Personalaufwand -169.324 -183.425
Abschreibungen -20.457 -26.269
Sonstige betriebliche Aufwendungen -44.092 -41.093

Betriebsergebnis 1.907 -13.914

Finanzergebnis -2.775 -3.644
Ertrage aus Beteiligungen -40 1.423
Ertrage aus Gewinnabflihrung 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 565 16
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.300 -5.083
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -187 -165

Sonstige Steuern 259 -112

Ergebnistibernahme 0 0

Ergebnisabfuhrung 0 0

Jahresergebnis -796 -17.835
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Bilanz

Anlagendeckungsgrad 2 54,7% 55,7%
Anlagenintensitat 76,6% 78,5%
Abschreibungsquote 6,2% 8,19%
Investitionen (TEUR) 13.567 21.189
Investitionsquote 3,98% 6,32%
Liquiditat 3. Grades 76,3% 86,0%
Eigenkapital (TEUR) 32.401 29.566
davon Gezeichnetes Kapital (TEUR) 8.000 8.000
Eigenkapitalquote 7,3% 6,9%
Bankverbindlichkeiten (TEUR) 145.234 148.643
Kreditaufnahmen (TEUR) 23.000 2.000
Veranderung Verschuldung (TEUR) 19.387 -24.131
Verschuldungsgrad >1000% >1000%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -0,3% -6,5%
Return on Investment (ROI) -0,2% -4.,2%,
Eigenkapitalrentabilitat -2,5% -60,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,6% -3,0%
Materialintensitat 26,29, 26,8%
Rohertrag (TEUR) 194.541 186.741
EBIT (TEUR) 1.867 -12.491
EBITDA (TEUR) 22.324 13.778
ROCE 0,7% -3,5%
Personal

Personalintensitat 53,0% 56,7%
Personalaufwand je Beschaftigte(r) (TEUR) 59 64
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, ménnlich 721 733
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, weiblich 1.932 1.934
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt, Summe 2.653 2.667
Frauenanteil Beschéftigte 72,8% 72,5%
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, mannlich 54 47
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, weiblich 180 173
Auszubildende im Jahresdurchschnitt, Summe 234 220
Frauenanteil Auszubildende 76,9% 78,6%
Altersdurchschnitt Beschaftigte 48 43
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Falle 36.607 36.188
Case Mix 31.295 31.219
Case Mix Index 0,9 0,9
Verweildauer (Tage) 5,3 5,5

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts

58



Teilkonzern Klinikum Darmstadt GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Krankenhausbranche wurde im Jahr 2024 entscheidend durch die folgenden Rahmenbedingungen
beeinflusst:

e Anstieg der Personalkosten infolge der Tarifsteigerungen 2024

e Nichtarztliches Personal: Erhéhung der Tabellenentgelte ab 01.03.2024 um 11,4 %, Laufzeit
bis 31. Dezember 2024. Zusatzlich kam eine monatliche Inflationsausgleichszahlung i.H.v. 220
€ pro Vollzeitkraft fir die Monate Januar und Februar zum Tragen.

e Arztliches Personal: Erhéhung der Tabellenentgelte ab 1. April 2024 um 4 %, Laufzeit bis 31.
Juni 2024. Zusatzlich kam eine einmalige Inflationsausgleichszahlung i.H.v. 1.250 € im Januar
2024 zum Tragen.

Der zur Ermittlung der Landesbasisfallwerte maf3gebliche Verdnderungswert nach § 10 Gesetz Uber die
Entgelte fur voll- und teilstationdre Krankenhausleistungen (KHEntgG) betrug im Jahr 2024 5,13 %.

Die Umsatzerlése nach HGB be