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Die HEAG wurde am 15. April 1912 mit einem
notariellen Akt im Darmstadter Stadthaus als
»,Hessische Eisenbahn Aktiengesellschaft” gegrin-
det. Von ihrer Grindung bis heute als Stadtkon-
zern mit HEAG Sidhessische Energie AG (HSE),
HEAG mobilo GmbH und bauverein AG sowie als
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt
Darmstadt erbringt die HEAG als Multidienst-
leister alle zentralen Leistungen der Daseinsvor-
sorge in Darmstadt und der Region.
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100 Jahre HEAG - Tradition im Wandel

Ob im Bereich Energie, Offentlicher Personennah-
verkehr oder Immobilien: Die seit jeher in den
HEAG-Unternehmen gelebte ,Motivation fur die
Zukunft“ zeigt sich in der Freude, den Darmstad-
terinnen und Darmstadtern zuverlassig und mit
hoher Qualitat Leistungen anzubieten, die flr das
tagliche Leben in der Stadt und Region wichtig
sind. Auch Tugenden wie der Wille zur Innovation,
die Ausrichtung auf nachhaltiges Wirtschaften und
die enge Verbundenheit mit Stadt und Region cha-
rakterisieren die HEAG bis heute.

Die Weiterentwicklung der Wissenschaftsstadt
Darmstadt zu einer lebendigen, urbanen und sozi-
alen Stadt — das ist die Motivation, die die HEAG
in die Zukunft blicken lasst! Gemeinsam mit den
Gesellschaften des Stadtkonzerns treibt die HEAG-
Gruppe der Wunsch nach einer optimalen Versor-
gung fur die Blrgerinnen und Birger in allen Be-
reichen des Lebens an.




KlinikumBarmstadt
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Damals wie heute und auch in Zukunft:
Unser Klinikum ist ein Stiick Darmstadt!

Im Jahre 1612 wurde das heutige Klinikum als
,Darmstadter Hospital“ errichtet. Ausschlagge-
bend hierfir war die Spende des Oberamtmanns
Hans Philipp von Buseck. Zur damaligen Zeit dien-
te das Hospital der Unterstltzung armer, kranker
und bedtrftiger Menschen. Die wissenschaftliche
Medizin steckte noch in den Kinderschuhen, Még-
lichkeiten zur gezielten Diagnostik und Therapie
und damit zu einer wirkungsvollen Beeinflussung
des Krankheitsverlaufs gab es kaum. Erst im wei-
teren Verlauf nahm das damalige Hospital, zwi-
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schenzeitlich in ,Blrgerhospita
»Stadtisches Krankenhaus“ umbenannt, die For-
men des heutigen Klinikums an. So erhielt es im
Jahre 1890 den ersten OP-Saal sowie elektrisches
Licht.

und spater in

Heute, 400 Jahre spater, zahlt das Klinikum
Darmstadt als Haus der Maximalversorgung zu
den groBBten und bedeutendsten Krankenhausern
in Hessen. Als akademisches Lehrkrankenhaus der
Universitaten Frankfurt/Main und Heidel-
berg/Mannheim steht es fiir Medizin und Pflege
auf hochstem Niveau. Die Patientinnen und Pati-
enten werden in 21 Fachkliniken und Instituten
Interdisziplindr nach den neuesten medizinischen
Erkenntnissen behandelt. Rund 2.200 Beschaftig-
te betreuen mehr als 100.000 Menschen.

400 Jahre Erfahrung fir eine
innovative Zukunft

Um auch fur die Zukunft aufgestellt zu sein, wer-
den die medizinischen Leistungen weiter ausge-
baut, die Strukturen optimiert und moderne, zeit-
gemdfBe Gebaude geschaffen. Diese und viele wei-
tere MaBBnahmen dienen dazu, die zentrale Rolle
des Klinikums bei der medizinischen Versorgung
der Bevolkerung in Sudhessen weiter auszubauen
und das Haus in kommunaler- Tragerschaft zu
erhalten. Bei alle dem steht das Wohl der Patien-
tinnen und Patienten im Mittelpunkt, getreu dem
Motto des Klinikums: ,Fir lhre Gesundheit tun wir
alles. Immer. Engagiert. Motiviert.*



VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Darmstadt feiert dieses Jahr ein Doppeljubi-
[dum. Zum einen feiert die HEAG ihr 100-
jahriges Bestehen und das Klinikum Darm-
stadt seine stolzen 400 Jahre.

Die Wurzeln der Gesundheitsversorgung in
ihrer heutigen Form reichen bis ins Jahr
1612 zurlck, als das erste Hospital, das
heutige Klinikum Darmstadt, gegriindet wur-
de.

Das Klinikum dient als Ruckgrat der medizi-
nischen Versorgung und als Aushangeschild,
das einen entscheidenden Beitrag zur kom-
munalen Daseinsvorsorge leistet.

300 Jahre spater wurde die Hessische Ei-
senbahn AG gegriindet. Es fand eine Entwick-
lung der HEAG von einer reinen Eisenbahn-
gesellschaft hin zu einem Multi-Dienstleister
statt, der vor allem in den Bereichen Energie,
Verkehr und Immobilien tatig ist.

Durch das Engagement der HEAG, welche
auch den Beteiligungsbericht flr die Wissen-
schaftsstadt Darmstadt erstellt, bietet
Darmstadt flr zahlreiche Unternehmen sowie
fir Burgerinnen und Birger einen attraktiven
Standort. Uber 148.000 Einwohner aus 149
Nationen leben hier.

Dieser Reichtum druckt sich auch in den 121
in diesem Bericht dargestellten unmittelba-
ren und mittelbaren Beteiligungen der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt aus. Jede Beteili-
gung tragt ihren Anteil dazu bei, dass die
Grundversorgung der Birgerinnen und Bur-
ger mit hochwertigen Leistungen der Da-
seinsvorsorge sichergestellt wird.

Bereits zum 14. Mal wird der Beteiligungsbe-
richt veroffentlicht und ich mochte, als
Oberburgermeister und Beteiligungsdezer-
nent, den Darmstadterinnen und Darmstad-
tern den Beteiligungsbericht naher bringen,
da dieser einmal mehr eindrucksvoll belegt,
welche vielfaltigen Leistungen zusatzlich zum
alltéaglichen Verwaltungsgeschaft, innerhalb
der Geschéaftsfelder Versorgung, Immobilien,
Mobilitat, Gesundheit, Kultur & Kongresse,
Telekommunikation sowie Entsorgung & Ab-

wasser durch die Bereitstellung von Haus-
haltsmitteln erbracht werden.

Durch diesen ubersichtlichen Bericht bietet
er den Leserinnen und Lesern die Moglich-
keit, sich Uber die Prozesse und Entwicklun-
gen in der Stadtwirtschaft zu informieren
und bietet eine Basis, um sich in die Kom-
munalpolitik einzubringen, wozu ich Sie an
dieser Stelle sehr herzlich einladen mochte:

Wenn Sie Anregungen zu dem Beteiligungs-
bericht 2011, den ich Ihnen als interessante
Lektire und Informationsquelle empfehle,
haben, gehen Sie auf die Unternehmen, die
politischen Vertreter oder auf mich zu.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
den Beteiligungsunternehmen sowie den
Mitgliedern aus den Geschaftsleitungen ei-
nen herzlichen Dank! Nicht unerwahnt soll-
ten die Mitglieder der Aufsichtsgremien so-
wie die zahlreichen politisch Verantwortli-
chen bleiben. Nicht zuletzt aufgrund lhres
Engagements und lhrer guten Arbeit konnen
wir zusammen auf den Erfolg des Wirt-
schafts- und Wissenschaftsstandortes Darm-
stadt blicken.

Darmstadt, im August 2012

Jochen Partsch
Oberbirgermeister
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VORWORT DES HEAG VORSTANDS

Mit einer Gesamtleistung von 2,8 Mrd. EUR, resultierend aus 121 Beteiligungen in den acht Ge-
schaftsfelder mit ihren Gber 7.900 Beschdftigten und einem Gesamtinvestitionsvolumen von Gber
272 Mio. EUR, so prasentieren sich die Darmstddter Stadtwirtschaft und der diesjahrige Beteili-
gungsbericht far das Jahr 2011.

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) leistet
seit 100 Jahren einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilitat und Entwicklung. In allen
acht Geschaftsbereichen pragen die Unternehmen des HEAG- und des Stadtkonzerns das Leben in
Darmstadt und in der Region, wodurch die Birgerinnen und Birger ein vielfdltiges Leistungs-
spektrum nutzen kénnen. Hierbei ist unser Anspruch: Regional erbrachte Qualitat, die fur das tag-
liche Leben in Stadt und Region wichtig ist. Dies ist ein zentraler Baustein fur einen attraktiven

Wohn-, Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort.
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Die HEAG als Fiihrungsgesellschaft des HEAG-Konzerns - und damit als Muttergesellschaft HEAG
Sidhessische Energie AG (HSE), HEAG mobilo GmbH, bauverein AG und HEAG Kulturfreunde Darm-
stadt gemeinnitzige GmbH - ist fir das Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darm-

stadt verantwortlich. Dies umfasst Gber 160 Beteiligungen, von denen 121 in dem vorliegenden



Beteiligungsbericht enthalten sind. Wichtige Aufgaben liegen in der standortorientierten Steue-
rung und Begleitung der Beteiligungen sowie der Vernetzung an zentraler Stelle. Dies erzeugt
Transparenz und ermdglicht gemeinsame Projekte. Dadurch werden Abldufe beschleunigt, Syner-
gieeffekte gehoben und ein Gesamtiberblick iber die aktuellen Entwicklungen gegeben. Die
HEAG ist Berater fir alle beteiligungsrelevanten Themen und Fragen. Fur die Dienstleistungsorien-

tierung wurde sie erneut mit dem Zertifikat ,ServiceQualitat Deutschland” ausgezeichnet.

Eines der zentralen Projekte in 2011 stellte neben den MaRnahmen zur wirkungsorientierte Haus-
haltskonsolidierung die Umsetzung der in 2009 beschlossenen Stadtwirtschaftsstrategie dar. Diese
dient als Richtschnur fur die wirtschaftliche Entwicklung der stadtischen Beteiligungen. Aus dieser
ging unter anderem das Stadtwirtschaftforum hervor, das jahrlich durch die HEAG organisiert und
ausgerichtet wird. Ziel ist es hierbei, den gegenseitigen Austauschs der Stadtwirtschaft mit den
politischen Entscheidern zu férdern sowie die Transparenz zu erhéhen. Zudem agiert die HEAG seit
2011 klimaneutral, d.h. die unternehmensbezogenen CO,-Emissionen werden durch Investitionen
in ein Waldprojekt der Forest Carbon Group ausgeglichen. Ein weiteres Projekt der Stadtwirt-
schaftsstrategie stellte das Personalentwicklungskonzept ,Cross-Mentoring” dar. Ziele des Cross-
Mentoring Programms waren und sind es, die Entwicklung und Férderung von Potential- und Leis-
tungstragern voranzutreiben, sowie die Kommunikation zwischen Stadtwirtschaft und Stadtver-
waltung zu starken. Passend hierzu trat die HEAG der Unternehmensinitiative ,Charta der Vielfalt”

bei, eine Unternehmensinitiative zur Férderung von Diversitat in Unternehmen.

Neu im diesjahrigen Beteiligungsbericht ist die Veroffentlichung des Darmstadter Beteiligungsko-
dex. Dieser soll zu einer verantwortungsvollen, zielgerichteten und nachhaltigen Unternehmens-
fihrung im Sinne von Unternehmensleitung, Aufsicht und Transparenz anhalten. Die HEAG ent-

spricht den darin enthaltenen Vorgaben bereits fir das Geschaftsjahr 2011.

Ein wesentlicher Faktor fir den weiteren Erfolg sehen wir in der Fortsetzung der kooperativen
Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen der Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Beteiligun-
gen. Wir danken allen Beschaftigten und allen Geschéftsleitungsmitglieder im Stadtkonzern. Nicht
nur durch die gemeinsame Zusammenarbeit und ihr groles Engagement, sondern auch das klare
Bekenntnis der Beteiligungen zur regionalen Nahe und das Vertrauen der Birgerinnen und Birger

in ihre Stadtwirtschaft, bieten eine Basis fur einen nachhaltigen Stadtkonzern.

Mit groBtmaglicher Transparenz soll die wirtschaftliche Situation der Beteiligungen dargestellt
werden, dadurch ist dieser Bericht ein Nachschlagewerk fir jeden, der sich fir die Darmstadter

Stadtwirtschaft interessiert und ist auch unter www.heag.de abrufbar.

L. - A - W oscQa&

Dr. Klaus-Mic hrend Dr. Markus Hoschek



GRUSSWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

als Professorin bzw. als wissenschaftlicher Mitarbeiter fiir Betriebs-
wirtschaftslehre und Public Management wissen wir, dass ein Beteili-
gungsbericht fir die Birgerinnen und Birger einer Stadt oft die einzi-
ge Moglichkeit und damit die Grundvoraussetzung ist, sich einen sys-
tematischen Uberblick Gber die Beteiligungen ihrer Stadt und damit
uber das durch die Birger eingesetzte Kapital zu verschaffen.

Der Darmstadter Beteiligungsbericht ist ein gutes Beispiel in Sachen
Transparenz, Informationsbreite und insbesondere auch durch den
Feedbackbogen eine Mdglichkeit der Birgerbeteiligung, die sowohl
im Bericht als auch im Internet genutzt werden kann. Diese und wei-
tere Aspekte haben wir in der derzeit groBBten reprasentativen Studie
iber die Beteiligungsberichterstattung in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz untersucht. In dieser wurden insgesamt 159 deutsche
Beteiligungsberichte analysiert und festgestellt, dass der Beteili-
gungsbericht der Wissenschaftsstadt Darmstadt hinsichtlich zahlrei-
cher Faktoren als sehr gutes Beispiel dienen kann. Diese Art der Be-
richterstattung und der damit verbundene Wunsch nach stetiger Ver-
besserung sind ein nachahmenswertes Beispiel, wie die Offentlichkeit
in diesem Kontext informiert und Biirgerbeteiligung erméglicht wer-
den kann. Die gesamte Studie wurde in der ,Zeitschrift fur 6ffentliche
und gemeinwirtschaftliche Unternehmen” veréffentlicht und kann
unter www.hsu-hh.de eingesehen werden.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, die in Hessen durch die
Hessische Gemeindeordnung vorgeschrieben sind, zeigen die zahlrei-
chen Beispiele einer erfolgreichen Umsetzung, dass die Beteiligungs-
berichterstattung stets auch als Aushangeschild fiir eine effektive und
vielfaltige Stadtwirtschaft genutzt werden kann.

Neben den erforderlichen Daten und Fakten besticht der Beteili-
gungsbericht der Wissenschaftsstadt Darmstadt mit einem durchdach-
ten Konzept hinsichtlich Aufbau, Strukturierung und Layout - Darm-
stadt kann sich mit seinem Beteiligungsbericht zu den Vorreitern z3h-
len!

Ferner mochten wir die Gelegenheit nutzen, der HEAG zu ihrem
100-jahrigen Bestehen zu gratulieren. Herzlichen Glickwunsch!

Adapr YRl

Der Ret eiléﬁww\]sbe vichd

vou Davistadt ther deren

vielitiuiae wick bedewtsame
Sadtwirtschalt st beisp}el-
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Univ.-Prof. Dr. rer. pol.
Christina Schaefer

Dipl.-Kfm. Ulf Papenfull
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BEDEUTUNG DER DARMSTADTER KOMMUNALWIRTSCHAFT

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden das Recht, im Rahmen der Ge-
setze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung, also
durch Selbstverwaltung, zu regeln. Diese verfassungsmafBlig normierte Selbstverwal-
tungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personal-, Finanz- und Vermogensho-
heit insbesondere auch die Organisationshoheit ein, d. h. das Recht zu entscheiden,
auf welche Art und Weise die Erfullung der Aufgaben erfolgen soll.

Nach § 121 Abs. 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) darf sich eine Gemeinde
wirtschaftlich betatigen, wenn
» der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,
» die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
» der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
wird oder erflllt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in
Satz 1, dritte Aufzahlung genannte Einschrankung zulassig.

Als wirtschaftliche Betatigung gelten gem. § 121 Abs. 2 HGO nicht Tatigkeiten
zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
» auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie
= zur Deckung des Eigenbedarfs.

Fur das kommunalpolitische Ziel, die Versorgung der Bevolkerung im Sinn der Da-
seinsvorsorge in vollem Umfang zu gewahrleisten und dabei die finanziellen Belastun-
gen der Burger der Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Wirtschaft so niedrig wie
moglich zu halten, hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt einen Teil ihrer vielfaltigen
Aufgaben an Unternehmen verschiedener Rechtsformen Ubertragen, die ihr entweder
in vollem Umfang gehdren oder an denen sie zusammen mit Anderen beteiligt ist.

Es sind hierfur leistungsfahige Beteiligungen erforderlich, die bei der Aufgabenerful-
lung dem okologischen, technischen und wirtschaftlichen Strukturwandel gewachsen
sind und Uber die unternehmensbezogenen Ziele hinaus im Interesse der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt bei der Verwirklichung nachstehender allgemeiner Ziele tatig
werden, wie zum Beispiel bei der

» Verbesserung der offentlichen Rahmenbedingungen und Unterstlitzung der
strukturpolitischen Ziele der Stadt

» Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen und Ausbildungsplatzen

» Forderung des Umweltschutzes

» Unterstutzung der sozialen und kulturellen Aufgaben der Wissenschaftsstadt
Darmstadt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet mit den beigefligten Beteiligungstbersich-
ten einen Uberblick tber das Beteiligungsportfolio der Wissenschaftsstadt Darmstadt.
Im Einzelnen sind zu den Beteiligungen sowohl allgemeine Informationen als auch
betriebs- und finanzwirtschaftliche Daten der Jahre 2009-2011 zusammengetragen,
die ein Bild der wirtschaftlichen und finanziellen Lage vermitteln.



RECHTSFORMEN STADTISCHER UNTERNEHMEN

Wie andere Kommunen auch, hat die Wissenschaftsstadt Darmstadt vielfaltige Aufga-
ben der Daseinsvorsorge zu erflllen und zahlreiche o6ffentliche Dienstleistungen zu
erbringen. Viele dieser Aufgaben werden aulBerhalb der ,normalen” Verwaltungsstruk-
tur der Amter und Dezernate durch besondere organisatorische Einheiten erbracht.
Die Rechtsformen dieser ,Unternehmen der Stadt“ sind hochst unterschiedlich, um
haftungsrelevanten und steuerlichen Anforderungen zu entsprechen. Bei allen Rechts-
formen bleibt jedoch eine kommunalrechtliche Verantwortung und Haftung, insbeson-
dere dann, wenn es sich um die Ubertragung von kommunalen Tatigkeiten handelt
oder wenn die Stadt Weisungen erteilt hat. Nachstehend erfolgen Hinweise zu den
wichtigsten Unternehmensformen.

Regiebetriebe

Regiebetriebe gehtéren zur unmittelbaren Kommunalverwaltung und sind rechtlich un-
selbstandige Anstalten des offentlichen Rechts. Sie sind am ehesten mit der ,klassi-
schen Amterstruktur® vergleichbar, denn sie sind weder rechtlich, noch organisato-
risch, noch wirtschaftlich selbstandig. Sie werden aufgrund verwaltungsinterner An-
ordnungen geschaffen und haben den gleichen rechtlichen Status wie jede andere
Dienststelle innerhalb der Stadt. Regiebetriebe sind eine organisatorische Einheit in-
nerhalb des Haushaltes. Sie dienen der Erfullung von Aufgaben im Rahmen gesetzlich
festgelegter oder freiwillig Ubernommener Aufgaben des Verwaltungstragers. Uber die
Regiebetriebe der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird in dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht nicht berichtet.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die — obwohl Teil
der Gemeindeverwaltung — Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte, eigene Wirt-
schaftsfuhrung, (Planung, Buchfiihrung und Rechnungslegung sowie Uber eine eigene
Personalwirtschaft) verfligen. Damit unterscheiden sie sich klar von den vorgenannten
Regiebetrieben. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermogen der Kommune. An
der Spitze des Eigenbetriebes steht eine Betriebsleitung. Dienstvorgesetzter aller Be-
schaftigten des Eigenbetriebes ist der Oberblrgermeister. An wichtigen Entscheidun-
gen ist neben der kommunalen Verwaltungsspitze in der Regel die Betriebskommissi-
on zu beteiligen. Rechtliche Grundlage ist das Hessische Eigenbetriebsgesetz in der
Fassung vom 09.06.1989, zuletzt geandert durch Gesetz vom 16.12.2011.

Zweckverbande

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu
organisieren, etwa wenn sektorenbezogene Aufgaben (z. B. im Gesundheitsamt) zu
I6sen oder langfristige Regelungen (etwa in der Regionalplanung) umzusetzen sind.
Ebenso wie Eigenbetriebe gehoren sie zu den offentlich-rechtlichen Unternehmens-
formen (Korperschaften des offentlichen Rechts). Anders als beim Eigenbetrieb ist die
Stadt hier jedoch nicht Trager, sondern Mitglied.

Kapitalgesellschaften

Die Stadt kann unter Beachtung der Vorschriften der §§ 121 ff HGO auch Beteiligun-
gen an privatrechtlichen Unternehmen eingehen. Privatrechtliche Unternehmen einer
Gemeinde sind in der Regel Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) oder
Aktiengesellschaften (AG). Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der &ffentliche
Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflllt werden
kann (§ 122 Abs. 3 HGO). Daher ist die Anzahl der in dieser Rechtsform geflihrten Be-



RECHTSFORMEN STADTISCHER UNTERNEHMEN

teiligungen mit einer Anzahl von neun im Verhaltnis zu der Gesamtzahl der Unterneh-
men gering (vgl. Grafik). Aufgrund der weitestgehenden Einflussmoglichkeiten der
Kommune ist die GmbH unter den Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt
mit Abstand die gebrauchlichste Form. Durch Festlegungen des Gesellschaftsvertra-
ges, durch die Besetzung des Aufsichtsrates und durch das Weisungsrecht der Gesell-
schafterversammlung gegeniber der Geschéftsfihrung kann die Stadt direkt Einfluss
auslUben. Insgesamt ist die Wissenschaftsstadt Darmstadt mittelbar und unmittelbar
an 67 Unternehmen, die in der Rechtsform der GmbH geflihrt werden, beteiligt (vgl.
Grafik).

Personengesellschaften

Die Beteiligung an einer Personengesellschaft (Kommanditgesellschaft/ KG) durch die
Stadt ist moglich, wenn als voll haftender Gesellschafter (Komplementéar) eine GmbH
eingesetzt wird und somit faktisch eine Haftungsbeschrankung gegeben ist. In diesem
Fall handelt es sich um die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Hier leistet die Kom-
plementdr GmbH keine Einlage und beschrdnkt sich auf die Ubernahme der Ge-
schaftsflihrung sowie auf die personliche, faktisch aber begrenzte Haftung. Moglich ist
ebenfalls eine Beteiligung als Kommanditistin bei der Kommanditgesellschaft.

Weitere Rechtsformen

Daneben gibt es fur Kommunen noch weitere Moglichkeiten, spezielle Rechtsformen
fur Ihre Betatigung zu wahlen. Als Beispiel sind Stiftungen und Anstalten des 6ffentli-
chen Rechts (z.B. die Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt) oder langfristige Ar-
beitsgemeinschaften (ARGE) zu nennen. Eine moégliche privatrechtliche Organisations-
form ist ferner die eines rechtsfahigen Vereins. Uber Stiftungen und Vereine der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt wird jedoch aufgrund von § 123a, Abs. 1 HGO in dem vor-
liegenden Beteiligungsbericht nicht berichtet.

Rechtsformen in der Stadtwirtschaft zum 31.12.2011

140 -
10 121
100 A /
9
30 - 67 | | /
I cigenbetrieb
60 1 I zweckverband
/ ] GmbH
40 7 I:l AG
[ personengesellschaft
20 / [] Anstalt des offentlichen Rechts
6 ; / B weitere *
0 il summe Berichtsumfang

* acht Gesellschaften aus Frankreich und Polen sowie zwei Arbeitsgemeinschaften (ARGE)



VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Im Jahr 2011 haben sich folgende Anderungen bei Beteiligungen der

stadt Darmstadt ergeben:

Anteilse erbe

Wissenschafts-

Erwerb der Anteile an: Erwerb der Anteile durch: alter Prozentsatz neuer Prozentsatz
BLUENORM GmbH HEAG Sudhessische Enregie AG (HSE) 0,00% 100,00%
efw-Suhl GmbH ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG 0,00% 48,00%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) :Iiini‘c’fa';iﬁf B i:ﬂﬁ:;fi;”;:éf?me”t der 53,01% 53,03%
Gesundheits- und Pﬂggeberufe Darmstadt - P;g:/ijl;um Darmstadt GmbH 0,00% 25,00%

Kinderklinikenbetriebs-GmbH 0,00% 25,00%,

grindunge

neu gegriindete Gesellschaft Anteilseigner Prozentsatz
ARGE Kilb / DED GmbH parmstadier Fntsorgungs: und 50,00%
EC Vattenrening AB, Malmo / Schweden Enviro Chemie GmbH 100,00%
BVD Nordhessen GmbH bauverein AG 100,00%
BVD Sudhessen GmbH bauverein AG 100,00%
Parc Eolien le Charmois SAS HSE Energie France SAS 100,00%
Parc Eolien Montafilant SAS HSE Energie France SAS 100,00%
Sanitatshaus am Klinikum GmbH Klinikum Darmstadt GmbH 50,00%

VerduBerung der Anteile an:

Ante e & oe

ehemaliger Anteilseigner

alter Prozentsatz

neuer Prozentsatz

Wéarmeversorgung BergstraBe GmbH

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

33,339

0,00%

De ae e d
ehemalige Gesellschaft Begriindung bisheriger Anteilseigner | ehemaliger Prozentsatz|
. Verschmelzung auf Enviro Falk AG Enviro Falk AG
Awatec AG (Schweiz) {/sChwﬁiz)I S— (Schweiz) 100,00%
erschmelzung au .
BVD Verwaltungs GmbH Vermogensverwaltung GmbH bauverein AG 100,00%
Eissporthalle Darmstadt GmbH i.L. Liquidation beendet BVD Gewerbe GmbH 50,00%
Gesellschaft ehemailgerAnteilseigner neuer Anteilseigner Prozentsatz
BVD New Living GmbH & Co. KG BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH bauverein AG 100,00%

Mitgliedschaft an:

Verénderung

Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Hessen Sud

Aufnahme in Berichterstattung

Raiffeisen Warengenossenschaft e.G.

Beendigung der Mitgliedschaft

! Aufgrund der Anderung der Anteilsquote der HEAG an der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) haben sich ebenfalls
die Werte der mittelbar durch die Wissenschaftsstadt Darmstadt gehaltenen Beteiligungen geandert, die in der Beteili-
gungsstruktur unterhalb der HSE angesiedelt sind.
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bisherige Firma

neue Firma

BVD Vermdégensverwaltung GmbH

BVD Verwaltungs-GmbH

EAG Entsorgungs-AG

HSE Entsorgung AG

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und
|Stadtreinigung Darmstadt (EAD)

Eigenbetrieb flir kommunale Aufgaben und Dienstleistungen (EAD)

ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG

ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG

ENTEGA Haustechnik Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG

ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG

ENTEGA Vertrieb Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH

HEAG MediaNet GmbH

HSE MediaNet GmbH

Kulturfreunde gemeinnutzige GmbH

HEAG Kulturfreunde gemeinnutzige GmbH

WSL Wohnungsbaugesellschaft Stadtwerke
Langen GmbH

Stadtwerke Langen Immobilien GmbH




GELTUNGSBEREICH

Der Beteiligungsbericht der Wissenschaftsstadt Darmstadt erfullt die Anforderungen
des § 123a Hessische Gemeindeordnung. Es werden alle Unternehmen in einer Privat-
rechtsform berichtet, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt zu mindestens
20 Prozent beteiligt ist.

Die Berichte der einzelnen Beteiligungen enthalten Angaben Uber

= den Gegenstand des Unternehmens,

= den Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

» die Beteiligungsverhaltnisse,

» die Besetzung der Organe und deren Vergitung,

» die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung,

= Kennzahlen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechung (inklusive Bankverbindlich-
keiten, die Hinweise zu Kreditaufnahmen enthalten) sowie Personalkennzahlen

= die wirtschaftliche Lage, gegebenenfalls mit Informationen lber Kapitalzufuh-
rungen und -entnahmen durch die Gemeinde.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitungen sowie der Aufsichtsorgane wer-
den sowohl in Summe je Organ als auch personalisiert ausgewiesen. In der Regel setzt
sich die Vergltung der Geschaftsleitung aus einem fixen und einem zielorientierten
variablen Bestandteil zusammen. Maf3geblich fir die Ermittlung der Bezige sind die
im Geschéftsjahr geleisteten Zahlungen. Die Mitglieder der Aufsichtsorgane werden
mit einem Stand zum 31.12.2011 ausgewiesen. Die Darstellung der Vergitung erfolgt
entsprechend. Aus diesem Grund kann es zu Abweichungen zu den Werten in den
Prufberichten der Gesellschaften kommen. Die ausgewiesene Beziige setzten sich zu-
sammen aus Grundvergitung und Sitzungsgeld.

Die Burgschaften und Zuschlsse der Wissenschaftsstadt Darmstadt sind in einer ge-
sonderten Ubersicht unter dem Abschnitt ,Leistungsbeziehungen mit der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt® am Ende des Berichts aufgefiihrt.

Fur die im Folgenden aufgefiihrten Unternehmen wurde eine komprimierte Darstellung
gewahlt.

Hier werden nur Auszlige aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Angaben zu
Investitionen und Mitarbeitern abgebildet. Auf den Bericht zur wirtschaftlichen Lage
wurde verzichtet.

a) Unternehmen, die als Komplementare fungieren (Verwaltungsgesellschaften ohne

operatives Geschéaft)

Komplementargesellschaften
BVD Invest GmbH

BVD Freiberg GmbH

BVD Verwaltungs-GmbH

e-ben Verwaltungs-GmbH

ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH
ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH
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Komplementargesellschaften

ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH

HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH

Hessenwasser Verwaltungs-GmbH
HML HEAG MediaLine GmbH
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH

HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH

HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH

HSE Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH

HSE Technik Verwaltungs-GmbH

HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH

HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH

WDB Wissenschaftsstadt Darmstadt Verwaltungs GmbH
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt Verwaltungs GmbH
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar Verwaltungs-GmbH

b) Unternehmen, bei denen aus wettbewerbsrechtlichen Griinden eine vollstandige

Veroffentlichung nicht zielfihrend ist:

Gesellschaft
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

Folgende Gesellschaften sind in dem diesjahrigen Bericht nicht aufgenommen:

Gesellschaft Begriindung

bauVereint gemeinnutzige Gesellschaft mbH kein operatives Geschaft
BIL Leasing GmbH & Co. Objekte Freiberg KG kein operatives Geschaft
BVD Europaplatz GmbH & Co. KG kein operatives Geschaft
BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH kein operatives Geschaft
BVD Invest GmbH kein operatives Geschaft
BVD New Living GmbH & Co. KG kein operatives Geschaft
BVD Nordhessen GmbH kein operatives Geschéaft
BVD Stidhessen GmbH kein operatives Geschaft
City Bau GmbH & Co. Anlagen KG i.L. Gesellschaft in Auflosung
City Shopping GmbH & Co. Anlagen KG i.L. Gesellschaft in Auflosung
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Gesellschaft

Begrindung

Sanitatshaus am Klinikum GmbH

Grindung Ende 2011
noch kein operatives Geschaft

Nahwarmeversorgung Darmstadt-Dieburg GmbH

kein operatives Geschaft

Projektgesell. Da. Goethestr. 36 mbH & Co. KG

in Liquidation

Projektgesell. Da. Goethestr. 36 mbH

in Liquidation

An folgenden Gesellschaften halt die Wissenschaftsstadt Darmstadt mittel- bzw. unmit-
telbar eine Beteiligung geringer als 20 %, daher werden diese nicht berichtet:

— Beteiligungs-
Gesellschaft Anteilseigner glote der Stadt
Aschaffenburger Versorgungs- HEAG Sudhessische Energie AG 7,55 %
GmbH (AVG) (HSE) ' °
Bayerische Rhéngas GmbH giqst\)/i'rsorgung Unterfranken 2,78 %
ceslah GmbH C_Jentrum fur Sa- Wissenschaftsstadt Darmstadt 10,00 %
tellitennavigation Hessen
EMDE Abfallverwertungsgesell- | Aschaffenburger Versorgungs- 3,85 9
schaft mbh Aschaffenburg GmbH (AVG) ’ °
Etr;edrtglegenossenschaft Pfung: HSE Regenerativ GmbH ca. 2,52 9%
ERA Carbon Offset Ltd. Forest Carbon Group AG 7,549,
ERA E‘cosystems Restoration ERA Carbon Offset Ltd. 7,549,
Associates Inc.
EW Medien und Kongresse HEAG Sudhessische Energie AG 2,88 %
GmbH (HSE) ) 0
Fernwdrmeversorgung Ochsen- | Gasversorgung Unterfranken 1,85 9
furt GmbH GmbH ’ ©
FrankfurtRheinMain Corporati- | Frankfurt RheinMain GmbH 2,00 %
on Chicago Intern. Marketing of the Region ' °
Frankfurt RheinMain GmbH .
Intern. Marketing of the Region Wissenschaftsstadt Darmstadt 2,00 %
Frankfurt Ticket Rhein-Main Wissenschaftsstadt Darmstadt 1,92 %
GmbH Marketing GmbH ’ °
Freiberger Erdgas GmbH Stadtwerke Freiberg AG 14,68 9,
gﬁfﬁrger Stromversorgung Stadtwerke Freiberg AG 17,27 9%
GasLINE CP Customer Projects | GasLINE Telekomm.mbH & Co. 1,01 9
GmbH KG ' °
GasLINE Telekomm. mbH (HHESAS Sudhessische Energie AG 1,01 %
GasLINE Telekomm. mbH & HEAG Sudhessische Energie AG 1,01
Co. KG (HSE) ' °
Gasversorgung Miltenberg Gasversorgung Unterfranken 1,85 %
’ (0]

Burgstadt GmbH

GmbH
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o Beteiligungs-
Gesellschaft Anteilseigner quote der Stadt
Gasversorgung Unterfranken HEAG Sudhessische Energie AG 5,56 %
GmbH (HSE) ) o
Gemeinnutzige Kulturfonds Wissenschaftsstadt Darmstadt 16,67 %
Frankfurt RheinMain GmbH ’ °
Gemeinschaftskraftwerk HEAG Sudhessische Energie AG 4,53 9
Irsching GmbH (HSE) ’ °
Gemeinschaftskraftwerk Aschaffenburger Versorgungs- 0,47 %
Schweinfurt GmbH GmbH (AVG) ’ °
Gernsheimer Hafenbetriebs- .
Gesellschaft mbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 16,00 %
Gesellschaft fur Bioabfallwirt- Aschaffenbureer Versoraungs.
schaft in Landkreis und Stadt GmbH (AVG)g gung 3,78 %
Aschaffenburg mbH
Global Tech | Offshore Wind HEAG Sudhessische Energie AG 12,54 9
GmbH (HSE) ) o
Holzenergie Odenwald GmbH & | HEAG Sitdhessische Energie AG 9,01 %
Co. KG (HSE) ’ °
Integriertes Verkehrsmgmt. .
Region Frankf. RheinMain GmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 3,11 9%
Kulturregion Frankfurt Rhein- .
Main gGmbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 4,79 %
Kurgesellschaft Bad Konig HEAG Stdhessische Energie AG 0,02 9
GmbH (HSE) ’ °
Nassauische Heimstatte Woh- .
nungs- u. Entwicklungs GmbH bauverein AG 0,69 %
Neue Wohnraumbhilfe gemein- .
nutzige Gesellschaft mbH Wissenschaftsstadt Darmstadt 12,20 9,
ODINET GmbH HEAG MediaNet GmbH 13,09 %
OWAS GmbH EAG Entsorgungs-AG 14,60 %
Rhein-Main-Verkehrsverbund Wissenschaftsstadt 278 9
GmbH Darmstadt ’ °
Stadtwerke Langen GmbH E'HE?S Sudhessische Energie AG 5,04 9
Stdwestdeutsche Rohrlei- HEAG Stdhessische Energie AG 12,64 9
tungsbau GmbH (HSE) ’ °
StdWestStrom Sudwestdeut- Aschaffenburger Versorgungs- 0,53 9
sche Stromhandels GmbH GmbH (AVG) ’ °
g\(/)VI\:Léde Havellland GmbH & HSE Regenerativ GmbH 6,29 %
Windpark Esperstedt-Ober- .
hausen (WEO) GmbH & Co. KG HSE Regenerativ GmbH 16,78 9,
WSL Wohnungsbaugesellschaft | Stadtwerke Langen GmbH 5,04 9
Stadtwerke Langen GmbH
WVL Warmeversorgung Langen | Stadtwerke Langen GmbH 5,04 9%
GmbH
WV Energie AG HEAG Stdhessische Energie AG 0,44 9,

(HSE)
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— Beteiligungsquo-
Gesellschaft Anteilseigner te der Stadt
8KU Renewable GmbH E'HEéAI-:G) Sudhessische Energie AG 6,29 %

WEITERE HINWEISE

= Aufgrund der Darstellung in TEUR im weiteren Verlauf des Berichts kdnnen sich
Rundungsdifferenzen ergeben.

= Die Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt wird in dem Geschaftsfeld Weitere Akti-
vitaten aufgefuhrt. Eine Einbeziehung in die im Folgenden dargestellten Grafiken
sowie Geschaftsfeldspezifika wurde nicht vorgenommen.

= Die in den Einfuhrungsseiten dargestellten Embleme unter der Rubrik Auszeich-
nung sowie die vorgestellten Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen
stellen einen Auszug der vorhandenen Aktivitaten dar. Die Definition ,Auszeich-
nung’ im oben genannten Zusammenhang umfasst sowohl Zertifikate, Gitesiegel
und Qualitatsstandards, als auch Merkmale, die das jeweilige Geschaftsfeld hin-
sichtlich der Qualitat der Leistungserbringung bzw. des Angebotsspektrums aus-
zeichnen.

.10 -



DIE BETEILIGUNGEN DER WISSENSCHAFTSSTADT DARMSTADT

Die folgenden Ubersichten zeigen alle unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen
der Wissenschaftsstadt Darmstadt auf. Hierzu zahlen sowohl die in dem vorliegenden
Beteiligungsbericht aufgefihrten Beteiligungen mit einer Anteilsquote von mindestens
209% als auch die Beteiligungen mit einer geringeren Anteilsquote.

= Beteiligungsubersicht der HEAG

= Beteiligungsubersicht der HEAG Sidhessische Energie AG (HSE)

= Beteiligungsubersicht der bauverein AG

= Beteiligungsubersicht der HEAG mobilo GmbH

= Ubersicht der Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbanden

= Beteiligungstbersicht der direkten stadtischen Beteiligungen



Beteiligungen der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement

Kapital:
48.533 TEUR

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Kapital: 146.278 TEUR
Anteile:

- HEAG

- E.ON/Thuga AG (bis 20.06.2012)
- Landkreis und Gemeinden

- HEAG PZK

53,03 9
40,01 %
5,12
1,20 9
0,64

- Sonstige

HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement

bauverein AG

Kapital:

Anteile:
- HEAG
- bauverein AG (eigene Anteile)

- HEAG Stidhessische Energie AG

- Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapital:
Anteile:

25 TEUR
100,00 %

Kapital:
Anteile:

27 TEUR
100,00 %

m BVD Gewerbe GmbH

1.500 TEUR
5,019

Kapital:
Anteile:

Kapital: 25 TEUR Kapital: 26 TEUR
Anteile: 50,00 % Anteile: 50,00 %
— it Europaplatz SmbH &G 18
Kapital: 1.500 TEUR Kapital: 1 TEUR
Anteile: 94,99 9, Anteile: 100,00 %
HEAG Wohnbau GmbH BVD Invest GmbH
Kapital: 5.120 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 94,99 % Anteile: 100,00 %

Kapital:
Anteile:

1.500 TEUR
50,00 %

BVD Immobilien GmbH &
M| Co. Postsiedlung KG

100 TEUR
0,10 %

Kapital:
Anteile:

Kapital:
Anteile:

100 TEUR
94,80 %

Projektgesellschaft DA
Goethestr. 36 mbH & Co.
Bautrager KG i.L.

Anteile: 49,00 %

Kapital:
Anteile:

1 TEUR
100,00 %

Projektgesellschaft Darmstadt
GoethestraBe 36 mbH i.L.

Anteile:

49,00 %

Kapital:
Anteile:

25 TEUR
100,00 %

12 -



der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Anteile:
Wissenschaftsstadt Darmstadt 94,99 %
Sparkasse Darmstadt 5,01 %

Kapital: 25 TEUR ital: 16.080 TEUR Kapital: 63 TEUR
Anteile: 100,00 % ile: 49,00 % Anteile: 99,04 %

BIL Leasing GmbH & Co.
Objekte Freiberg KG

Kapital: 25 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 26 TEUR

Anteile: 100,00 % Anteile: 94,00 % Anteile: 98,82
_ w|  °YD Freibers GmbH _

Kapital: 154 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 100 TEUR

Anteile: 94,79 % Anteile: 50,00 % Anteile: 100,00 %

BVD Immobilien GmbH & Co.
m Freiberg KG

Kapital: 26 TEUR Kapital: 1.500 TEUR Kapital: 50 TEUR

Anteile: 51,20 % Anteile: 50,00 % Anteile: 100,00 %
_ Stadtba frebere gmer _

Kapital: 337.460 TEUR Kapital: 400 TEUR Kapital: 25 TEUR

Anteile: 0,75 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %

Kapital: 25 TEUR Kapital: 120 TEUR
Anteile: 74,90 % Anteile: 100,00 %

Kapital = gezeichnetes Kapital

[ Beteiligungsgeselischaft 1. Grades*
[ Beteiligungsgesellschaft 2. Grades*
[ Beteiligungsgesellschaft 3. Grades*
[ Beteiligungsgesellschaft 4. Grades*
[M] Mehrfachbeteiligung

Stand: 31.12.2011

*aus Sicht der HEAG Tochtergesellschaften
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Beteiligungen der HEAG

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Kapita
146.278 TEUR

Kapital: 200 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 15.000 TEUR Kapital: 100 TEUR
Anteile: 12,50 %) Anteile: 100,00 % Anteile: 11.05% Anteile: 100,00 %
Bayerische Rhéngas
GmbH
Kapital: 17.647 TEUR Kapital: 10.000 TEUR Kapital: 3.000 TEUR Kapital: 200.000 TEUR
Anteile: 15,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 50,00 % Anteile: 100,00 %
Bioenergie Fernwarmeversorgung pereinciebetisiver((VAB)
o R Ochsenturt G e ko
Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 390 TEUR Kapital: 1.000 TEUR
Anteile: 64,90 % Anteile: 100,00 % Anteile: 33,30 % Anteile: 100,00 %
EMDE AVAB ; Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-
Abfallverwertungs- Gasversorgung Miltenberg P k(;lr )
\aft mbH Birgstadt GmbH Verwaltungs-GmbH
Kapital: 400 TEUR Kapital: 6.950 TEUR Kapital: 1.500 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 51,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 33,30 % Anteile: 100,00 %
GBAB Gesellschaft fiir
Bioabfallwirtschaft in efw-Suhl GmbH
Landkreis und Stadt AB mbH
Kapital: 1.023 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 16.500 TEUR Kapital: 100 TEUR
Anteil: 50,00 % Anteile: 48,00 % Anteile: 27.27% Anteile: 74,90 %
GKS-Gemeinschaftskraftwerk
Schweinfurt GmbH
Kapital: 16.361 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 31 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 6,25 % Anteile: 100,00 % Anteile: 27.33% Anteile: 100,00 %
Suidwestdeutsche
Stromhandels GmbH
Kapital: 14.355 TEUR Kapital: 396 TEUR Kapital: 20.452 TEUR
Anteile: 7,00 % Anteile: 572 % Anteile: 17,90 % Anteile: 100,00 %

Kapital: 184.185 TEUR Kapital: 100 TEUR Kapital: 110 TEUR Kapital: 26 TEUR
Anteile: 6,01 % Anteile: 50,10 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %

ERA Carbon Offsets Ltd.

Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 3.869 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 1.534 TEUR
Anteile: 25,10 % Anteile: 29,90 % Anteile: 100,00 % Anteile: 74,00 %

ERA Ecosystem Restoration
Associates Inc.

600 TEUR Kapital: 5.520 $ Kapital: 52 TEUR Kapital: 1.649 TEUR

Kapital:
100,00 % Anteile: 100.00 % Anteile: 50,00 % Anteile: 0,05%

Anteile:

Kapital: 17.650 TEUR Kapital: 41.000 TEUR Kapital: 1.500 TEUR Kapital: 409 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 2,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %
GasLINE CP Customer HEAG MediaLine
Projects GmbH GmbH & Co. KG
Kapital: 400 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 96 TEUR Kapital: 26.000 TEUR
Anteile: 74,90 % Anteile: 100.00 % Anteile: 100.00 % Anteile: 100.00 %
HML HEAG MedialLine HSE NATURpur Energie
GmbH AG
Kapital: 410 TEUR| Kapital: 30 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 1.000 TEUR
Anteile: 100,00 %| Anteile: 2,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %
Odenwald-INTRANET
ODINET GmbH
Kapital: 60 TEUR Kapital: 70.000 TEUR Kapital: 50 TEUR Kapital: 1.030 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 9,00 % Anteile: 26,00 % Anteile: 2510%

Kapital: 101 TEUR Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 20.000 TEUR Kapital: 2.600 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 2490 % Anteile: 100,00 % Anteile: 088 %
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Sidhessische Energie AG (HSE)

Anteile:
- HEAG

- E.ON/Thiga AG (bis 20.06.2012)
- Landkreis und Gemeinden

- HEAG PZK
- Sonstige

HSE Regenerativ GmbH

HSE Entsorgung AG

Enviro Mondial GmbH

Stadtwerke Freiberg AG

Kapital: 100 TEUR Kapital: 2.560 TEUR Kapital: 2.000 TEUR Kapital: 5.500 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 75,00 % Anteile: 49,00 %
Energiegenossenschaft Bioenergie Aschaffenburg . . .

Pfungstadt e. C. W GrmbH EnviroChemie GmbH Freiberger Erdgas GmbH
Kapital: 197 TEUR Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 1.500 TEUR Kapital: 4.451 TEUR
Anteile: 40 Anteile 4 250 €=5 % Anteile: 10,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 59,50 %
Future Energy Pissos No. 5 . Enviro Consulting & Freiberger Stromversorgung

SARL WM averdG by Automatisierungs-GmbH GmbH
Kapital: 500 TEUR Kapital: 256 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 3.100 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 95,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 70,00 %
HSE Solarpark Lauingen .

GmbH & Co. KG Orgabo GmbH EnviroDTS GmbH Stadtwerke Langen GmbH
Kapital: 1 TEUR Kapital: 55 TEUR Kapital: 511 TEUR Kapital: 7.662 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteil: 100,00 % Anteile: 10,00 %

HSE Solarpark Lauingen OWAS Odenwalder Wasser- ENVIRO Falk AG, Baugenossenschaft
Verwaltungs-GmbH und Abwasser-Service GmbH m Schweiz Langen eG
Kapital: 25 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital:  1.093 TEUR Kapital: 18 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 29,00 % Anteile: 93,60 % Anteile: 9.00%
HSE Solarpark Leiwen f ENVIROIChemis Stadtwerke Langen

GmbH & Co. KG HSE Energie France SAS Abwasse(r)rsetgrlrgel:zﬁs-GmbH |mmobilien GmbH
Kapital: O TEUR Kapital: 3.932 TEUR Kapital: 36 TEUR Kapital: 30 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %

HSE Solarpark Leiwen Parc éolien ENVIRO Chemie B. V.
Verwaltungs-GmbH Baudignécourt SAS Niederlande
Kapital: 25 TEUR Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 18 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %

HSE Solarpark Thiingen Parc éolien la Lande de A

GmbH & Co. KG Carmoise SAS AL (et
Kapital: 12.729 TEUR Kapital: 1.000 TEUR Kapital: 400 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %

HSE Solarpark Thiingen Parc éolien Le Charmois Concha Grundstiicksverw.

Verwaltungs-GmbH GmbH & Co. Vermiet -KG
Kapital: 25 TEUR Kapital: 37 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 94,00 %

HSE Windpark Binselberg Parc éolien les Douves ENVIRO Falk AG,

GmbH & Co. KG des Epinettes SAS M| Schweiz
Kapital: 100 TEUR Kapital: 2.000 TEUR Kapital: 1.093 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % Anteile: 6,40 %

HSE Windpark Binselberg Parc éolien Montafilant ENVIRO Chemie Romania,
Verwaltungs-GmbH SAS m SRL Ruménien
Kapital: 10 TEUR
Kapital: 25 TEUR Kapital: 37 TEUR Anteile: Anteile:
Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 % 25,00 % 75,00 %
HSE Windpark Schlichtern ENVIRO Chemie Polska
GmbH m Sp.z 0.0. Polen
ol Kapital: 12 TEUR
Kapital: 60 TEUR Anteile: Anteile:
Anteile: 100.00 % 2,00 % 98.00 %
Frall 000 ENVIRO Chemie

Piecki Sp. z 0.0. m GmbH Russland

Kapital 9.590 PLN Rapital: Ll
apital: : Anteile: Anteile:
Anteile: 49,00 % " e2',460 % " e9|7e<50 % Legende

SWM Wind Havelland GmbH ENVIRO Chemie Bulgaria Kapital = gezeichnetes Kapital

& Co. KG Eee DN [ Beteiligungsgeselischaft 1. Grades
Kapital: 10 TEUR Kapital: 26 TEUR [0 Beteiligungsgesellschaft 2. Grades
Anteile: 1250% Anteile: 100,00 % [ Beteiligungsgeselischaft 3. Grades

[ Beteiligungsgesellschaft 4. Grades
M Mehrfachbeteiligung
Stand: 31.12.2011

Windpark Esperstedt-Obhausen
(WEO) GmbH & Co. KG

EC Vattenrening AB,
Malm&/ Schweden

6 TEUR
100,00 %

3 TEUR
3333 %

Kapital:
Anteile:

Kapital:
Anteile:
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Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbéanden der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapital:
Anteile:

48.533 TEUR
7,72 %

Kapital:
Anteile:

48.533 TEUR
11,74 %

Kapital:
Anteile:

48.533 TEUR
32,79 %

Kapital:
Anteile:

184.185 TEUR

5,86 %

Kapital:
Anteile:

75 TEUR
33,33 %

Kapital: 25 TEUR
Anteile: 100,00 %
ARGE Kilb/DED
Kapital: 0 TEUR
Anteile: 50,00 %
ARGE Meinhardt/DED

Kapital: 25 TEUR
Anteile: 50,00 %

Kapital: 0 TEUR
Anteile: 50,00 %

awaTech GmbH

Kapital: 202 TEUR
Anteile: 100,00 %

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg

Mitglieder:
- Wissenschaftsstadt Darmstadt
- Landkreis Darmstadt-Dieburg

s e

Mitglieder:

- Wissenschaftsstadt Darmstadt

- Landkreis Darmstadt-Dieburg

- Millabfuhr-Zweckv. Odenwald (MzZVO)

Siidhessische Abfall-Verwertungs-
GmbH (SAVAG)

Kapital: 52 TEUR
Anteile: 25,00 %
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Direkte Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kapital: 184.185 TEUR Kapital: 48.533 TEUR Kapital: 8.000 TEUR Kapital: 100 TEUR

Anteile: 5,86 % Anteile: 94,99 9, Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %
Darmstéadte inn.

Kapital: 25 TEUR Kapital: 63 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: ~ 5.120 TEUR

Anteile: 10,00 % Anteile: 0,48 % Anteile: 50,00 % Anteile: 5,01 %

Gesundheits- und Pflege-
m berufe DA-GG GmbH

Kapital: 250 TEUR Kapital: 26 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 25 TEUR
Anteile: 2,00 % Anteile: 0,59 % Anteile: 25,00 % Anteile: 100,00 %
FrankfurtRheinMain Gesundheits- und Pflege-
Corporation Chicago M| berufe DA-GG GmbH
Kapital: 10.000 US-$ Kapital: 200 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 50 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 40,00 % Anteile: 25,00 % Anteile: 100,00 %
Krankenhaus 2 E E
) : Frankfurt Ticket RheinMain
_ D|enstlglstungsgesellschaft GmbH
Kapital: 120 TEUR Kapital: 241 TEUR Kapital: 105 TEUR Kapital: 26 TEUR
Anteile: 16,67 % Anteile: 3,11% Anteile: 100,00 % Anteile: 1,92 %
SSG Starkenburg Service
GmbH
Kapital: 155 TEUR Kapital: 30 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 33.000 TEUR
Anteile: 16,00 % Anteile: 4,79 % Anteile: 100,00 % Anteile: 100,00 %
rhaierarits G _ o Catering _
Gernsheimer Hafenbetriebs GmbH Service GmbH
Kapital: 26 TEUR Kapital: 42 TEUR Kapital: 25 TEUR | | Kapital: 100 TEUR
Anteile: 100,00 % Anteile: 12,20 % Anteile: 70,00 % ! Anteile: 90,00 %
]
Sanitétshaus am Klinikum '
GmbH |
Kapital: 30 TEUR Kapital: 690 TEUR Kapital: 25 TEUR Kapital: 0 TEUR
Anteile: 52,00 % Anteile: 2,78 % Anteile: 50,00 % Tragerschaft: 60,00 %

Kapital = gezeichnetes Kapital

O Beteiligungsgesellschaft 1. Grades
[ Beteiligungsgeselischaft 2. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 3. Grades
[ Beteiligungsgesellschaft 4. Grades
Ml Mehrfachbeteiligung

Stand: 31.12.2011

—_

7 -



DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt hat sich zur weiteren Verbesserung von Unternehmenslei-
tung, -steuerung und -transparenz entschlossen, einen "Darmstadter Beteiligungskodex" zu
erarbeiten. Mit der Einflhrung des Kodex zahlt Darmstadt zu den ersten Kommunen in Hessen,
die diese Herausforderung angenommen und umgesetzt haben.

Der Darmstadter Beteiligungskodex ist als eine wichtigste MaBnahme der von der Stadtverord-
netenversammlung beschlossenen Stadtwirtschaftsstrategie und des Beschlusses der Stadt-
verordnetenversammlung zum Beteiligungsmanagement zu sehen. Zudem werden die Anforde-
rungen der Kommunalaufsicht und des Landesrechnungshofes bertcksichtigt.

Der Darmstadter Beteiligungskodex regelt Grundsatze der Unternehmensfiihrung im Sinne von
Unternehmensleitung und -steuerung in den Unternehmen der Darmstéddter Stadtwirtschaft.
Angestrebt wird eine Balance zwischen unternehmerischen, am wirtschaftlichen Erfolg der Un-
ternehmen orientierten und den kommunalen, am Gemeinwohl ausgerichteten Zielen.

Der Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt hat den Darmstadter Beteiligungskodex in
seiner Sitzung vom 20.06.2012 mit der MaB3gabe beschlossen, dass die Regelungen flr die
Stadtwirtschaft, insbesondere fiir die Mehrheitsbeteiligungen der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt zu einer einheitlichen Handlungsleitlinie werden.

Als Beteiligung im Sinne des Darmstadter Beteiligungskodex werden neben den Personen- und
Kapitalgesellschaften auch die Eigenbetriebe als Sondervermégen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt sowie Zweckverbande, bei denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt Mitglied ist,
gesehen. Diese Definition ist unabhéngig von der juristischen Definition einer Beteiligung.

Der Darmstadter Beteiligungskodex beschreibt die Anforderungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt an die Geschéftsleitungs- und Aufsichtsorgane der Beteiligungen der Stadtwirt-
schaft. Damit soll die Erfillung der stadtischen Aufgaben gewéahrleistet werden und die Quali-
tat in der Wahrnehmung der Aufsichtsmandate gesichert bleiben. Er unterstiitzt eine effiziente
Zusammenarbeit zwischen dem jeweiligen Aufsichtsgremium und dem Geschaftsleitungsorgan
und fordert den Informationsfluss zwischen den Beteiligungen der Stadtwirtschaft und dem
Beteiligungsmanagement.

Der Darmstadter Beteiligungskodex sieht eine jahrliche Entsprechenserklérung vor, die durch
das jeweilige Geschéftsleitungs- und Aufsichtsorgane abzugeben ist. Diese soll Uber den Stand
der Umsetzung der im Rahmen des Kodex formulierten Empfehlungen Auskunft geben. Die
Beteiligungen konnen von den Empfehlungen abweichen, haben dies jedoch transparent zu
machen und zu erlautern. Das Beteiligungsmanagement wird kinftig die Entsprechenserkla-
rungen aller Beteiligungen, die im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung flr den Beteili-
gungsbericht vorgelegt werden, in komprimierter Form im Beteiligungsbericht veroffentlichen.
In der diesjahrigen Ausgabe des Beteiligungsberichts wird erstmals die Entsprechenserklarung
der HEAG wiedergegeben. Die weiteren Unternehmen der Stadtwirtschaft werden in den fol-
genden Jahren ebenfalls eine Entsprechenserklarung abgeben, sobald dessen Anwendung in
den entsprechenden Gremien beschlossen wurde. Mit dieser Veroffentlichung wird Transparenz
bei kommunalen Unternehmen in besonderer Weise realisiert.

Der Darmstadter Beteiligungskodex wird auf den Internetseiten der Wissenschaftsstadt Darm-

stadt und der HEAG verd6ffentlicht und kann unter www.darmsstadt.de und www.heag.de herun-
tergeladen werden.
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DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Darmstadter Beteiligungskodex

stand: 20. Juni 2012

aftsstadt Heat
T Gebilndelte Kompetenz.

.19 .




DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Heac | Darmstadter Beteiligungskodex E
.

Inhaltsiibersicht

1. Teil: Praambel, Geltungsbereich und Ziele ..o 2
A Praambel ..o

B GeEltungsbereich. et 3
C I e et ettt oo 4

2. Teil: EntsprechenserkIBIUNG . ... ..ot et e .6

A AUTSICESGIEITIIUIITY oot e m e e eam e et e &

1T IUSAMIMIEMSEIIUNG oot sm s e e s msms e me e e ne e 6

Aufgaben und Zustandigkeiten................... e T

Aufgaben und Zustdndigkeiten des Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums ... 10

Interessenkonflikt e ee e 11

L I = W ¥ ]

B T SO 12

B Geschaftsleitung ..o 12

L A 1= Ty gy L= T v T OO OO OO OO U PSSOV OO 12

Aufgaben und Zustandigkeiten.................. 13

Interessenkonflikt oo ee e 15

s W b

B T SO 16

5  FOhfung .

C Rechnungslegung und Abschlussprifung ......... ...18




DARMSTADTER BETEILIGUNGSKODEX

Heac | Darmstadter Beteiligungskodex E
.

1.Teil: Praambel, Geltungsbereich und Ziele

A Préambel

Die Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt erfordern eine gute und verantwortungsvolle

Unternehmensfihrung.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt hat sich zur weiteren Verbesserung der Unternehmensleitung,
-steuefung und -transparenz entschlossen, eine Richtlinie unter dem Titel "Darmstadter Beteili-

gungskodex" zu erlassen.

Dieser ist als einer der wichtigsten Malnahmen der am 17. Dezember 2009 von der Stadtverord-
netenversammlung beschlossenen Stadtwirtschaftsstrategie und dem Beschluss vom 15. Mai
2007 zum Beteiligungsmanagement zu sehen. Zudem werden die Anforderungen der Kommunal-

aufsicht und des Landesrechnungshofes bericksichtigt.

Zur Erarbeitung des vorliegenden Darmstadier Beteiligungskodex wurde ein Lenkungskreis - be-
stehend aus dem Beteiligungsdezernenten, dem Stadtwirtschaftskoerdinator und Mitghedern der
Stadtverordnetenversammlung - eingefichtet, der die Interessen der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt im Sinne ihrer Biargerinnen und Birger verankert hat. Der Kodex ist zudem mit den Fachde-
zernenten und den wesentlichen Beteiligungen abgestimmt. Der Darmstadter Beteiligungskodex
wurde somit in einem Dialog mit allen Beteiligten entwickelt. Die HEAG Holding AG - Beteili-

gungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) war hierbei federfihrend tatig.

Der Darmstadter Beteiligungskodex ofientiert sich an bereits bestehenden Regelwerken. Meben
den OECD-Prinzipien, der Richtlinie 2006/46/EG vom 14. Juni 2006, dem Deutschen Cofporate
Governance Kodex und den Grundsétzen fir Bundesbeteiligungen sind auch verschiedene Kodizes

der Bundesldnder und Kommunen bericksichtigt.

Wiahrend der Deutsche Corporate Governance Kodex insbesondere das Vertrauen der Anleger in
eine gute und verantwortungsvelle Unternehmensfihrung fardern will, steht bei dem vorliegen-
den Kodex auch die besondere Verantwortung kormmunaler Unternehmen for ihre Birgerinnen
und Birger bei der Wahrnehmung von Aufgaben der Daseinsvorsorge im Fokus. Der Kodex tragt

den gesetzlichen Anforderungen an die kemmunale Wirtschaft Rechnung. Zu nennen sind insbe-
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sondere die Pflicht zur sparsamen, vorsichtigen und wirtschaftlichen Haushaltsfihrung sowie die

gestiegenen Anforderungen an Aufsichtsorgane bis hin zur Aufsichtsratshaftung.

Der Begfiff Public Corporate Governance wird als Malstab for gute Unternehmensfihrung im Sin-
ne von Unternehmensleitung und -steuerung in &ffentlichen Unternehmen sowie Transparenz
dieser Unternehmen verstanden. Angestrebt wird eine Balance zwischen unternehmerischen, am
wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen ofientieften und den kommunalen, am Gemeinwohl

ausgefichteten Zielen.

Mach der Stadtwirtschaftsstrategie ist der Darmstadter Beteiligungskodex eine konsequente Wei-
terentwicklung des Beteiligungsmanagements. Die Transparenz und Vernetzung der Beteiligun-
gen werden ausgebaut, Chancenpotentiale kinnen erschlossen werden und die frihzeitige Identi-

fikation und der Umgang mit Geféhrdungspotentialen werden erleichtert.

Der Kodex soll die Unternehmensfiihfung positiv beeinflussen. So kénnen mangelnde Transpa-
renz, fehlendes Risikobewusstsein und nachléssige Kentrelle komplexer wirtschaftlicher Zusam-
menh&nge und Abhangigkeiten z. B. als Ursachen von Finanzmarkt- und Wirtschaftskrisen identifi-

ziernt werden.

B Geltungsbereich

Als Beteiligung im Sinne des Darmstédter Beteiligungskodex werden neben den Personen- und
Kapitalgesellschaften, wie GmbH & Co. KG bzw. GmbH, und AG, auch die Eigenbetriebe als Son-
dervermigen der Wissenschaftsstadt Darmstadt sowie Zweckverbénde, an denen die Wissen-
schaftsstadt Darmstadt gemeinsam mit maximal einer weiteren Gebietskérperschaft beteiligt ist,

gesehen. Diese Definition ist unabhangig von der juristischen Definition einer Beteiligung.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt wirkt darauf hin, dass der Darmstddter Beteiligungskedex for
die Beteiligungen der Stadtwirtschaft, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt unmittelbar
oder mittelbar mehr als 50 % der Anteile halt, eine verbindliche Grundlage darstelit.

Die Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt, in denen bereits der Deutsche Cofporate
Governance Kodex Anwendung findet, sollen diesern auch kiinftig folgen. Darber hinaus wird die

Anwendung des Darmstddter Beteiligungskodex empfohlen, um die speziellen Anforderungen
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und Empfehlungen an kemmunale Unternehmen im Interesse der Wissenschaftsstadt Darmstadt

zu sichern.

Den Untemnehmen der Stadtwirtschaft, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt unmittelbar
oder mittelbar zu 50 % oder weniger beteiligt ist, wird das Regelwerk zur Anwendung empfoh-
len. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskdrperschaften zu-

steht.

Der Darmstadter Beteiligungskodex spiegelt die Willensbildung der Wissenschaftsstadt Darmstadt
fur ihre Stadtwirtschaft wider.

Die Empfehlungen des Darmstddter Beteiligungskodex sind durch die Verwendung des Wortes
"soll" gekennzeichnet und unter dem nachfolgenden Gliederungspunkt _Entsprechenserklarung”
aufgefihrt. Die Beteiligungen kinnen von den Empfehlungen abweichen, sind aber verpflichtet,

dies transparent zu machen und zu erldutern.

Der Darmstddter Beteiligungskedex verzichtet auf die Wiedergabe von Regelungen, die als gel-
tendes Recht chnehin von den Unternehmen zu beachten sind. Hierzu wird ein efgénzendes
LHandbuch zu den gesetzlichen Anforderungen an die Organe kommunaler Unternehmen® erar-

beitet.

C Tiele

Der Darmstadter Beteiligungskodex soll zu einer verantwortungsvollen, zielgerichteten und nach-

haltigen Unternehmensfihrung im Sinne von Unternehmensleitung, -stevelung und -transparenz

anhalten. Dabei soll er die Umsetzung der Stadtwirtschaftsstrategie fardem.

Daridber hinaus werden insbesondere folgende Ziele verfolgt:

* Beschreibung der Anfordefungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt an Beteiligungen der

Stadtwirtschaft und ihren Organen, um

o die effiziente Erfillung der stadtischen Aufgaben zu gewahrleisten und

o die Qualitét in der Wahrnehmung der Aufsichtsmandate zu sichern.
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* Unterstitzung einer effizienten Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsgiemium, z. B.
dem Aufsichtrat, und dem Geschéftsleitungsorgan, z. B. dem Vorstand bzw. der Geschafts-
fiihrung.

* Firderung des Informationsflusses zwischen Beteiligungen der Stadtwirtschaft und dem

Beteiligungsmanagement.

= Steigefung von Transparenz und Vertraven der Gffentlichkeit in Entscheidungen von Poli-

tik, Verwaltung, Beteiligungsmanagement und Beteiligungsunternehmen.

Y
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2 Teil: Entsprechenserklarung

Die Entsprechenserklirung soll Gber den Stand der Umsetzung der nachstehenden Empfehlungen
fiir eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Unternehmensfihrung im Sinne von Unter-
nehmensleitung, -steverung und —transparenz Auskunft geben. Die Beteiligungen kénnen wvon
den Empfehlungen abweichen, haben dies jedoch transparent zu machen und zu erldutern. In der
jahrlich von der Geschaftsleitung und, sofern vorhanden, gemeinsam mit dem Aufsichtsgremium
abzugebenden Entsprechenserkldrung ist zu bestétigen, dass den Empfehlungen des Darmstadter
Beteiligungskodex im vorangegangenen Befichtszeitraum entsprochen wurde bzw. mit Begrin-
dung zu efldutern, in welchen Punkten hiervon abgewichen wurde (,comply of explain®). Bei
Erlduterung der Abweichung ist auch dariber zu infolmieren, ob kiinftig eine Andefung ange-
strebt wird. Das Beteiligungsmanagement wird die Entsprechenserkldrungen aller Beteiligungen,
die ithm im Rahmen der jdhrlichen Berichterstattung fur den Beteiligungsbericht von den Unter-
nehmen zu dberlassen sind, auswerten, in kormprimierter Form im Beteiligungsbericht veraffentli-
chen und im Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt im Rahmen der Vorstellung des Beteili-
gungsberichts présentieren. Die Verdffentlichung umfasst nicht solche Erlduterungen zu Abwei-
chungen vom Kodex, die seitens der Aussteller einer Entsprechenserklérung in dieser als im Un-

temnehmensinteresse geheimhaltungsbedirftig gekennzeichnet sind.

Als Aufsichtsgremium gelten im Folgenden Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Betfiebskommission und Iwedkwerbandsver-
stand.

1 Iusammensetzung

1.1 Mitglieder des Aufsichtsgremiums sellen dber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen baw.
diese durch angebotene Schulungen und Informationsveranstaltungen for Mitglieder von

Aufsichtsgremien vertiefen.

.05 .
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1.2 Dem Aufsichtsgremium sollen keine ehemaligen Mitglieder der Geschaftsleitung

13

1.4

21

22

23

angehdren. Falls davon abgewichen wird, dirfen ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung
fiihestens 3 Jahre nach Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit dem Aufsichtsgremium

angehdren.

Insgesamt sollen von einem Mitglied des Aufsichtsgremiums maximal 5 Mandate in Auf-
sichtsgremien unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt wahrgenommen werden.

Ausneshme: Dezernenten und Dezernentinnen der Wissenschaftsstadt Darmstadt und Vertreter finnen des Betei-

ligungsmanagement

Sachversténdige oder Auskunftspersonen sollen vom Vorsitzenden / der Vorsitzenden des
Aufsichtsgremiums nur zu einzelnen Gegensténden und auf den erforderlichen Umfang be-
schrankt hinzugezogen werden.

Ausneshme: Teilnehme des Beteiligungsmanagements auf Wunsch des Beteiligungsdezeinenten / der Beteili-
gungsdezernentin und Prokuristen/Prokuristinnen, Bereichsleiter/innen und Juristen/Juristinnen o. 2. des Unter-
nehmens mit Zustimmung des Aufsichtsgremiums.

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Satzung soll bestimmen, dass die Anteilseignerversammilung auch die Mitglieder des

Aufsichtsgremiums entlasten soll (entsprechend AktG).

Das Aufsichtsgremium soll sich eine Geschaftsordnung geben.
Ausnzhme: Eigenbetriebe

Das Aufsichtsgremium soll der Geschéftsleitung eine Geschéftsordnung geben, die insbe-
sondere die Ressortzustdndigkeiten einzelner Geschaftsleitungsmitglieder, die der Gesamt-
geschéftsleitung vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehr-
heit bel Geschaftsleitungsbeschlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regelt. Die
Geschéftsleitung kann dazu dem Aufsichtsgremium ggf. einen Vorschlag unterbreiten.

.26 -
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Sofern nicht bereits die Satzung entsprechende Regelungen enthilt, soll das Aufsichtsgre-

mium bestimmen, dass bestimmte Arten von Geschiften oder Mafnahmen, die die Verma-

gens-, Finanz- und Ertragslage des Untermehmens wesentlich veréndern oder verdndern

kannen, nul mit seinel vorhergen Iustimmung vergenommen welden dirfen. Der Iustdn-

digkeitskatalog soll in der Geschéftsordnung der Geschaftsleitung festgelegt werden und in
regelméBigen Absténden auf ZweckméBRigkeit und Praktikabilitst oberprift werden.

Das Aufsichtsgremium soll unter Festlegung geeigneter Wertgrenzen fur die jeweilige Ge-

sellschaft in der Geschéftsordnung fir die Geschéftsleitung bestimmen, dass folgende Ge-

schifte seiner vorherigen Zustimmung bedirfen:

=i

Andefung der Grundsitze def Geschattspolitik und wesentliche Andefung oder Erweiterung der Geschitts-
telder, sofern nicht ohnehin geltendes Recht,

Verabschiedung der Unternehmensplanung bestehend aus einer Erfolgs-, Bilanz-, Investitions -, Kapitalfluss-

sowie Pefsonalplanung sowie wesentliche Andefungen der Unternehmensplanung,

Geplante Investitionen®, Desinvestitionen und FinanzierungsmeBnahmen ab einer Héhe von EUR be-
diirfen zusétzlich der Einzelzustimmung des Aufsichisrates,

Investitionen”, Desinvestitionen und FinanziefungsmaBnahmen ab einer Héhe von EUR, die nicht in

den Flanungen des Unternehmens enthalten sind,

Emichtung, Erwerb, VelduBerung oder Auflisung von Unternehmen odefl von Beteiligungen an Untefneh-

men,

Abschluss, Andefung und Beendigung von Untefnehmensvertrdgen im Sinne des § 201 #. AktG (Ausnabme
Eigenbetrieb und Tweckverband),

Bestellung von Sicherheiten for Dritte, wie zum Beispiel Grundsicherheiten, Borgschatten oder Patronatser-
klarungen ab einer Héhe von EUR,

Fihrung won Rechisstreitigkeiten mit einem Gegenstandswert von dber EUR,

Verzicht auf fallige Ansprische und Abschluss von Vergleichen ab einer Hohe won EUR,

10. Erteilung von Prokuren und Generalvollmachten,

zusstzlich bei einschldgigen Beteiligungsverhlinissen:
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2.6
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11. Stimmebgabe in Gesellschatterversammlungen von unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen, sofern sie fir
die Gesellschaft eder die unmittelbare Beteiligung von wesentlicher Bedewtung sind, (Ausnahme Iwedckver-
band],

12. Aufstellung von strategisch relevanten Konzernrichtlinien.

T den Investitionen raflen die Tuginge ru den immateriellen Vesmigensgegenstinden, Sachanlagen und Financantagen. Daru dahlen such
die Gewahung von langhistigen Darlehen sowie Grundssidogeschafie

Je nach Unternehmensgegenstand und Lage des Unternehmens soll das Aufsichtsgremium
weitere zustimmungsbedirftige Geschafte und Malnahmen beschliefen. Handlungsmaxi-
me ist hierbei, Risiken for das Unternehmen und die Wissenschaftsstadt Darmstadt zum

frihestmaglichen Zeitpunkt zu erkennen und abzuwenden.

Das Aufsichtsgremiumn soll die Informations- und Befichtspflichten der Geschaftsleitung an

das Aufsichtsgremium eindeutig festlegen.
Hinweis: siehe awch Abschnitt B Geschaftsleitung /2.3

Das Aufsichtsgremium soll die in der Regel schriftlich abzufassenden Informationen und
Berichte von der Geschéftsleitung einfordern, intensiv wiirdigen, dazu in Sitzungen Stellung

nehmen und in einen intensiven Dialog mit der Geschaftsleitung treten.

Das Aufsichtsgiemium soll im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf achten, dass
die operativen Ziele, die das Unternehmen wverfolgt, den strategischen Zielen der

Wissenschaftsstadt Darmstadt nicht entgegenstehen.

Das Aufsichtsgremium soll sich - im Rahmen der gesetzlichen Maglichkeiten - aktiv fir die
Umsetzung des Darmstadter Beteiligungskodex einsetzen.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsgremiums in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsgremiums teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Aufsichts-

gremiums vermerkt und begrindet werden.

Sofern im Aufsichtsgremium Ausschiisse gebildet wurden, dienen diese der effektiven Vor-

bereitung der Aufsichtsgremiumssitzung und sollen keine Entscheidungskempetenz haben.

Ausschiisse sollen in der Aufsichtsgremiumssitzung iiber die Ausschussarbeit befichten.
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2.14 Das Aufsichtsgremium soll gemeinsam mit der Geschéftsleitung fir eine langfristige Nach-

31

iz

i3

34

15

3.6

7

folgeplanung sorgen.

Aufgaben und Iusténdigkeiten des Versitzenden des Aufsichtsgremiums

Der/Die Aufsichtsgremiumsvorsitzende soll mit der Geschaftsleitung und dem Beteili-
gungsmanagement regelmalig Kontakt halten und die Strategie, die Geschaftsentwicklung
und das Risikemanagement des Untefnehmens unter Bericksichtigung der Stadtwirt-

schaftsstrategie beraten.

Der/Die Aufsichtsgremiumsvorsitzende soll Gber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Be-
deutung sind, unverziiglich durch die Geschéftsleitung informiert werden. Der/Die Auf-
sichtsgremiumsvorsitzende scll sedann das Aufsichtsgremium unterfichten und erforderli-

chenfalls eine aulerordentliche Aufsichtsgremiumssitzung einberufen.

Sofern das Aufsichtsgremium fir die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung zustén-
dig ist, soll im Vorfeld derartiger Entscheidungen eine Erdrterung des/der Aufsichigremi-
umsvorsitzenden mit dem Beteiligungsmanagement erfolgen.

Ausnzhme: HEAG

Sofern ein Personalausschuss vorhanden ist, soll der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremi-

ums zugleich Vorsitzende,/T dieses Ausschusses sein.

Den Vorsitz anderer Ausschisse soll der/die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums nicht

Obernehmen.

Der/Die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums soll dessen Mitglieder auf ihre Verschwiegen-
heitsverpflichtung und auf deren Einhaltung hinweisen.

Der/Die Vorsitzende des Aufsichtsgremiums soll dafir Sorge tragen, dass es fir die im Auf-
sichtsgremium beschlossenen und noch nicht durchgefihrten Malnzhmen einmal jahrlich

einen Beficht iber den Stand der Umsetzung gibt.

_10_
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3.8 Bei einem Wechsel des Aufsichtsgremiums soll der/die Vorsitzende des bisherigen Auf-
sichtsgremiums das neue Gremium Gber gefasste und noch nicht durchgefihrte Beschlisse

informieren.

4 Interessenkonflikt
Definition: Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Aufsichtsgremiumsmitglied aufgrund
personlicher oder wirtschaftlicher Verbundenheit zu anderen Gesellschaften, Unternehmen oder

Personen in seinel Entscheidungs- und Handlungsfreiheit eingeschrankt oder beeinflussbar ist.

4.1 Vertreter/innen der Wissenschaftsstadt Darmstadt sollen bei ihren Entscheidungen die Be-

schlisse der Stadtverordnetenversammilung und des Magistrats einbeziehen.

42 Aufsichtsgrermiumsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei we-

sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

43 Jedes Aufsichtsgremiumsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf-
grund einef Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sons-
tigen Geschéftspartnern entstehen kiénnen, dem,/der Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums
gegenilber offen legen. Der/Die Vorsitzende informiert bei Vorliegen eines Interessenkon-

flikts das Aufsichtsgremium.

4.4  Das Aufsichtsgremium soll in seinem Beficht an die Anteilseignerversammlung iiber aufge-
tretene Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsgremiums und deren Behandliung

informieren.

4.5 Ein Aufsichtsgremiumsmitglied soll in keiner geschéaftlichen oder persénlichen Beziehung zu
der Beteiligung oder deren Geschiftsleitung stehen, die einen wesentlichen und nicht nur

voribergehenden Interessenkonflikt begrindet.

46 Wesentliche und nicht nur veribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Auf-

sichtsgremiumsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fihren.

_11_
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4.7 Berater- und sonstige Dienstleistungsvertrdge eines Mitgliedes oder ihm//ihr nahestehender
Personen oder Unternehmen aullerhalb der Stadtwirtschaft mit der Beteiligung bzw. einem
verbundenen Unternehmen sollen nicht abgeschlossen oder fortgesetzt werden. Uber Aus-
nahmen soll das Aufsichtsgremium entscheiden.

Beispiele nehestehender Personen,/Unternehmen: Familienangehérige; Unternehmen, in denen ein Mitglied des
Awtsichtsgremiums oder ein Familienangehoriger wesentlicher Gesellschatter oder in leitender Funktion tatig ist.
Ausnehme: Hierven ausgenommen sind Leistungen des téglichen Lebens, die das Autsichtsgremiumsmitglied
oder die ihm/ihr nahestehende Person oder Unternehmen zu Bedingungen erhalt, die die Beteiligung auch ei-
nel Vielzahl fremder Dritter gewahrt. Gleiches gilt fir die Gewahrung selcher Leistungen vormn Aufsichisgremi-
umsmitglied oder einer ihm,/ihi nohestehende Person oder Unternehmen en die Beteiligung.

5 Vergitung

5.1 Die Vergitung der Aufsichtsgremiumsmitglieder soll individualisiert im Jahresabschluss und

Beteiligungsbericht ausgewiesen welden.

Sofern in der Beteiligung kein Autsichtsgremium eingerichtet ist, nimmt die Gesellschatterversammlung die Autgaben
und Funktionen des Autsichtsgremiums in Bezug auf die Geschaftsleitung wahr.

1 Iusammensetzung

1.1  Die Geschaftsleitung soll aus mindestens zwei Personen bestehen.
Einzehwertretungsbetugnis soll grundsétzlich nicht erteilt werden, es sei denn, es liegt ein begrindeter Einzelfall
vol: dies gilt auch fir die Erteilung einer Befreiung vomn Verbot des Insichgeschafts gemn. § 151 BGE. Sofern bei
Eigenbetrieben und nach den Kriterien des § 267 HGE kleinen Beteiligungsunternehmen aufgrund des Umfangs
der Geschaftstatigkeit im Einzelfall nur eine Person fiir die Geschafisleitung bestellt wird, soll im Sinne des Vier-
Auvgen-Frinzips entspfechend der Rechtsform eine stellvertretende Geschiftsleitung bazw. ein/e Prokurist fin (gilt
nicht fiir Eigenbetriebe) eingesetzt und im Innenverhalinis auf eine besondere Kontrolle der Geschéftsleitertatig-
keit durch Autsichtsgremium bzw. Gesellschetterversammlung geachtet werden.

1.2 Die Erstbestellung von Geschaftsleitungsmitgliedern soll auf 3 Jahre beschrankt sein.
Ausneshme: bereits bestehende unbetristete Vertrage

_12_
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1.3  Bei einer neu abzuschlieBenden Verlangerung der Amtszeit von Geschéftsleitungsmitglie-

1.4

1.5

21

22

23

24

dern soll diese jeweils nur fir hachstens 5 Jahre und hachstens ein Jahr sowie spatestens 8

Monate vor Ablauf der Amtszeit erfolgen.
Ausnshme: bereits bestehende unbetristete Vertrage

Meuabschlisse und Verldngerungen von Anstellungsvertrigen mit Geschéftsleitungsmit-
gliedern sollen nur erfolgen, wenn das jeweilige Geschaftsleitungsmitglied der Verdffentli-

chung seiner Beziige zustimmt und dies vertraglich fixiert wird.

Als Altersgrenze fir Geschaftsleitungsmitglieder soll das gesetzliche Renteneintrittsalter

eingehalten werden.

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Geschéftsleitung scll bei ihren Entscheidungen die Beschlisse der jeweiligen Anteils-

eignel einbezichen.

Die Ziele der jeweils giltigen Stadtwirtschaftsstrategie sollen verfolgt werden.

Die Berichtspflicht gegeniiber dem Aufsichtsgremium soll - sofern nicht ohnehin zwingen-
des Recht - sich im Inhalt und Turnus bei allen Rechtsformen nach § 90 AktG richten. Diese
umfasst Planung, Jahresabschluss, Quartalsbericht und Berichte Gber unterjdhrige Geschafte

von wesentlicher Bedeutung.

Die Geschéftsleitung scll dem Beteiligungsmanagement nach Verabschiedung in den
Gremien ihre Fonfjahresplanung zur Verfigung stellen. Dabei ist das erste Planjahr

quartalsscharf zu unterteilen.

Ausnahme: Eigenbetriebe und Iwedkverbinde

_13_
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25 Die Geschaftsleitung soll bis  Mitte Dezember die folgenden Werte dem

2.6

27

23

9

210

Beteiligungsmanagement zur Verfigung stellen:

Trendplanung:
Verbale Zielsetzung fir Folgejahr, 5-Jahres-Planwerte zu Planungsprémissen, Return On

Capital Employed (ROCE) bzw. Kostendeckungsgrad, Jahresergebnis, Bilanzsumme, Eigenka-

pitalguote und Investitionsquote

Die Geschaftsleitung soll bis  Mitte Dezember die folgenden Werte dem
Beteiligungsmanagement zur Verfigung stellen:

Szenalioplanunag:
Verbale Zielsetzung fir Folgejahr, szenariospezifische 5-Jahres-Planwerte zu Planungspra-

missen, Return On Capital Employed (ROCE) bzw. Kostendeckungsgrad, Jahresergebnis

Die Geschaftsleitung soll jeweils spétestens 6 Wochen nach Beginn jedes Quartals dem
Beteiligungsmanagement einen aussagekraftigen Quartalsbericht zur Verfigung stellen.
Darin sollen eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie unternehmensspezifische Kennzahlen

- jeweils mit der entsprechenden Hechrechnung und Kommentierung - enthalten sein.

Die Geschaftsleitung stellt dem Beteiligungsmanagement ihre Jahres- und ggf.
Konzernabschlisse bis spétestens zum 30. Juni des Folgejahres zur Verfigung. Sellte bis zu

diesermn Zeitpunkt kein testierter Jahresabschluss vorliegen, sind vorlaufige Daten zu liefern.

Die Geschéftsleitung soll fir ein angemessenes Risikomanagement sofgen (entsprechend

Akt&) und regelméalig das Aufsichtsgremium dariber informieren.

Die Geschdftleitung soll dem Beteiligungsmanagement rechtzeitig wor  Vollzug
Informationen zu geplanten Verdnderungen gemal § 51 Ziffern 11 und 12 HGO (Errichtung,
Erweiterung, Ubernahme und Verdulerung won wirtschaftichen Untefnehmen sowie
Beteiligung an diesen, Umwandlung der Rechtsform) zur Prifung und Weiterleitung an das
Referat Stadtwirtschaftskoordination vorlegen.

_1;"_
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211 Die Geschaftsleitung soll dafir Sorge tragen, dass
- die Vorgaben der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) beachtet werden.

- der Darmstadter Beteiligungskodex Anwendung findet, wenn die Wissenschaftsstadt Darmstadt unmittel-
bar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

- bei Meugrindungen unabhéngig von der Bechisform ein Aufsichtsgremium mit kemmunalen Mitgliedern
entsprechend den Beteiligungsverhaltnissen bei wirtschaftlich bedeutenden Beteiligungen, insbesondere
bei einel Bilanzsumme Ober 50 Mio. EUR, eingerfichtet wird.

Soteln ein Aufsichtsglemium nicht eingefichtet wird, soll jedenfalls sichergestellt sein, dass Geschéfte
dieser Gesellschett, die nach Art und Umfang bei der Muttergesellschatt der Zustimmung ihies Aufsichis-
gremiums unterliegen wiirden, dem Autsichtsgremium der Muttergesellschaft zur Beschlusstassung vor-
gelegt werden. Dies umtasst zumindest die Finfishresplanung der Gesellscheft sowie von del Planung

sbweichende Investitionen.

- sotern rechilich durchfihrber, von der Méglichkeit, Mitglieder del Wissenschaftsstadt Darmstadt in das
Autsichtsgremnium zu entsenden, maglichst umfassend Gebrauch gemacht und dies in den Satzungen der
Unternehmen entsprechend festgesetzt wird. Dies gilt such entsprechend bei mittelbaren Mehrheitsbe-
teiligungen der Wissenschettsstadt Darmstadt mit der MaBgabe, dass der/die Entsendeberechtigte das
zwischengeschaltete Unternehmen ist.

2.12 Sofern sich Anderungen oder Ergénzungen bei den Stammdaten, Organen, Beteiligungen,
Finanzdaten, gesellschaftsrechtlichen Verhaltnissen oder Vertrdgen, steuerlichen
Verhdltnissen sowie Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz der drei letzten
Geschiftsjahre ergeben, sollen diese dem Beteiligungsmanagement unmittelbar mitgeteilt

werden.

3 Interessenkonflikt
Definition: Ein Interessenkonflikt kann entstehen, wenn ein Geschaftsleitungsmitglied aufgrund
personlicher oder wirtschaftlicher Verbundenheit zu anderen Gesellschaften, Unternehmen oder

Personen in seinefl Entscheidungs- und Handlungsfreiheit eingeschrénkt oder beeinflussbar ist.

3.1 Jedes Geschéftsleitungsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsgremium gegeniber
unverziiglich offen legen und die anderen Geschéftsleitungsmitglieder hieriber informie-

ren.

_15_
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3.2 Geschéfte eines Geschiftsleitungsmitglieds oder ihm/ihr nahestehender Personen oder

i3

34

4.1

42

43

44

Unternehmen auBerhalb der Stadtwirtschaft mit der Beteiligung bzw. einem verbundenen
Unternehmen sollen nicht abgeschlossen oder fortgesetzt werden. Uber Ausnahmen soll

das Aufsichtsgremium entscheiden.

Beispiele nehestehender Personen/Untefnehmen: Familienangeharige; Untefnehmen, in denen ein Mitglied der
Geschéttsleitung oder ein Familienmitglied wesentlicher Gesellschafter oder in leitender Funktion t8tig ist. Aus-
nahme: Hiefvon ausgenommen sind Leistungen des tiglichen Lebens, die das Geschaftsleitungsmitglied oder die
ihm/ihr nehestehende Person oder Untefnehmen zu Bedingungen erhalt, die die Beteiligung auch einer Vielzahl
trernder Dritter gewahrt. Gleiches gilt for die Gewahrung solcher Leistungen vom Geschaftsleitungsmitglied oder
einer ihm,/ihr nahestehende Person oder Unternehmen an die Beteiligung.

Geschéftsleitungsmitglieder sollen entgeltliche Nebentdtigkerten, insbesondere Aufsichis-

ratsmandate aulerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsgremiums

Obernehmen.

Die Wahrnehmung von Ehrendmteln oder sonstigen Mebentétigkeiten durch Geschéftslei-
tungsmitglieder, die nicht vergitet werden, soll dem Aufsichtsgremium gegeniber offen

gelegt werden.

Vergitung

Im Anstellungsvertrag scllen die vom zusténdigen Organ definierten Eckpunkte fir die Ent-

lohnung der Geschaftsleitung festgelegt werden.

Die Vergitung der Geschéftsleitung soll neben fixen auch variable Vergitungsbestandteile
mit einer entsprechenden schiiftlichen Zielvereinbarung, die maglichst messbare Ziele ent-

halt, haben.

Die Zielvereinbarungen sollen auch Ziele im Sinne der Stadtwirtschaftsstrategie enthalten.

Die Vergitungsvereinbarung soll vorsehen, dass die Beziige im Rahmen der gesetzlichen

Maglichkeiten herabgesetzt werden kénnen, wenn die Weitergewshrung nach Lage der

Gesellschaft unbillig wire.
Hirweeis: gilt nur far Aktiengesellschaft, GmbH und GmbH & Co. KG

_16_
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45 Die Einzelbeziige der Mitglieder der Geschéftsleitung (Gesamtjahresbrutto aus Sicht der

5.1

52

53

54

55

5.6

57

5.8

59

Gesellschaft) sollen im Jahresabschluss und Beteiligungsbericht ausgewiesen werden.

Fithrung

Die Geschaftsleitung soll ein Leitbild implementieren, das die Ziele der aktuell giltigen

Stadtwirtschaftsstrategie beriicksichtigt.

Die Geschaftsleitung soll jedern der Beschaftigten die Untefnehmensziele vermitteln.

Die Geschaftsleitung soll klare und messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung und
Realisiefung des Unternehmensgegenstands fir die Beschaftigten des Unternehmens und

der Tochter-, Enkel- oder weiter nachgelagerten Beteiligungsgesellschaften definieren.

Die Geschéftsleitung soll die Zusammenarbeit in der Stadtwirtschaft férdern, um gemein-

sam Synergien zu identifizieren und zu nutzen.

Die Geschaftsleitung soll ein betrniebliches Vorschlagswesen einfichten und Ober das Ergeb-

nis dem Aufsichtsgremium befichten.

Die Geschaftsleitung soll eine gute Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung zum

Wohle des Unternehmens und der Beschéftigten praktizieren.

Es soll eine Richtlinie zur Antikomuption gelten.

Meben dem gesetzlich vorgeschriebenen Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) soll

eine dariber hinausgehende Richtlinie zur Antidiskfiminierung gelten.

Die Geschéftsleitung soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch geeignete Mali-
nahmen wie Gleitzeitregelungen oder Teilzeitbeschéftigungen und geeignete Kinderbetreu-

ungsmaglichkeiten fardern.

_1?_
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5.10 Die Geschéftsleitung soll darauf hinwirken, dass bei allen Planungen und Projekten die
Rechte von Menschen mit Behinderung beriicksichtigt werden und der Behindertenbeauf-

tragte als Trager 6ffentlicher Belange systematisch eingebunden wird.

5.11 Die Geschaftsleitung soll die Gesundheit der Beschaftigten férdern und fur einen gesunden

Lebensstil sensibilisieren.

5.12 Die Geschiftsleitung soll for einen effizienten und umweltgerechten Umgang mit natiirli-

chen Ressoulcen Sofge tragen.

C  Rechnungslegung und Abschlussprifung

1.1  Die Aufstellung und Prifung der Jahresabschlisse soll nach den Vorschriften fir grofe Kapi-
talgesellschaften erfolgen, es sei denn, es liegt eine Ausnahmegenehmigung des Regie-

rungsprasidiums vor.

1.2 Unabh#@ngig vom Grad und der Hohe der Beteiligung sollen die Anteilseigner die Rechte
nach den §§ 53 und 54 HGIG zugunsten der Wissenschaftsstadt Darmstadt in den Satzungen

bzw. Gesellschaftsvertrdgen verankemn.

1.3 Die Prifung nach § 53 HGIG soll im Rahmen der |ahresabschlussprifung erfolgen, es sei

denn, es liegt eine Ausnahmegenehmigung des Regiefungsprasidiums vor.

1.4 Die Feststellung des Jahresabschlusses scll innerhalb der ersten 8 Monate bei Personen-
und Kapitalgesellschaften erfelgen, innerhalb von 1 )ahr bei Eigenbetrieben und Zweckver-

banden.

1.5 Das Aufsichtsgremium oder der/die Aufsichtsgremiumsvorsitzende sollen Prifungsschwer-
punkte fir die Abschlussprifung festlegen.
Ausnzhme: Eigenbetriebe

_13_
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1.6 Mach 5 Jahren soll ein Wechsel der Wirtschaftsprifungsgesellschaft (nicht nur des Prifungs-

teams) erfolgen.

1.7  Bei dem Wechsel der Profungsgesellschaft sollen zur Auswahl del neuen Prifungsgesell-

schaft mindestens 3 Angebote eingeholt werden.

_19_
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= HEAG Siidhessische Energie AG (HSE)
= Beteiligungen der HSE, u.a.:
= citiworks AG
COUNT+CARE GmbH
e-ben GmbH & Co. KG
ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG
ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG

ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG
Forest Carbon Group AG
Hessenwasser GmbH & Co. KG

HSE Netz AG

HSE Regenerativ GmbH und Téchter

HSE Technik GmbH & Co. KG

HSE NaturPur Energie AG

NATURpur Institut fir Klima- und
Umweltschutz gemeinnitzige GmbH
Verteilnetzbetreiber (VNB) GmbH & Co. KG

GESCHAFTSFELDER DER STADTWIRTSCHAFT

Immobilien

Mobilitat

Gesundheit

= bauverein AG

= Beteiligungen der bauverein AG

= Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA)

= GVD Grundstiicksentwicklungs- u.
Verwertungsgesellschaft mbH

= HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

= |nstitut Wohnen und Umwelt GmbH

= Neue Wohnraumhilfe gemeinnitzige
Gesellschaft mbH

= Stadtwerke Langen Immobilien GmbH

HEAG mobilo GmbH

Beteiligungen der HEAG mobilo GmbH:
= HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

= HEAG mobiServ GmbH

= HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

= Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

DADINA - Darmstadt-Dieburger
Nahverkehrsorganisation

Frankfurt Ticket RheinMain GmbH
Integriertes Verkehrsmanagement Region
Frankfurt RheinMain GmbH
Rhein-Main-Verkehrsbund GmbH (RMV)

= Klinikum Darmstadt GmbH
= Beteiligungen der Klinikum Darmstadt GmbH:
= Darmstadter gemeinniitzige
Kinderklinikenbetriebs-GmbH
= Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH
= Klinikum Catering Service GmbH
= Krankenhaus Dienstleistungsgesellschaft
Sudhessen mbH

= Sanitatshaus am Klinikum Darmstadt GmbH
= SSG Starkenburg Service GmbH

Eigenbetrieb Bader

Eigenbetrieb Darmstadter Werkstdtten und
Wohneinrichtungen

= Zweckverband Gesundheitsamt der Stadt
Darmstadt und des Landkreises DA-DI

Kultur & Kongresse

Telekommunikation

Entsorgung & Abwasser

= Eigenbetrieb Biirgerhduser und Markte

= Eigenbetrieb Kulturinstitute

= Gemeinnitzige Kulturfonds Frankfurt Rhein

Main GmbH

HEAG Kulturfreunde Darmstadt

gemeinnitzige GmbH

= Kulturregion Frankfurt Rhein Main GmbH

= Wissenschafts- und Kongresszentrum
Darmstadt GmbH & Co. KG (WKD)

bezuschusst:
= Staatstheater
= Centralstation

= HSE Medianet GmbH

= Beteiligungen der HSE Medianet GmbH:
= HEAG Medialine GmbH & Co. KG
= HML HEAG MediaLine GmbH
= Odenwald Intranet (ODINET) GmbH

HSE Entsorgung AG sowie deren

Beteiligungsgesellschaften

Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und

Dienstleistungen Darmstadt (EAD)

Beteiligungen des EAD:

= ARGE Kilb/ DED

= ARGE Meinhardt/ DED

= awaTech GmbH

= biolog GmbH

= Darmstadter Entsorgungs- und
Dienstleistungs-GmbH (DED)

= Darmstadter Recycling Zentrum GmbH

HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
ZAS Zweckverband Abfallverwertung
Sudhessen

Weitere Aktivitaten

= HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement
der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

cesah GmbH Centrum fiir Satellitennavigation
Hessen

Frankfurt RheinMain GmbH International
Marketing of the Region

Gernsheimer Hafenbetriebs-Gesellschaft mbH

Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt
Wissenschaftsstadt Darmstadt Beteiligungs-
GmbH & Co. KG

Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing
GmbH
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Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

. Jahresergebnis . .
. Anteil der Gesamt- vor Ergebnis- Eigen- Bilanz- Investitionen Mitarbeiter ROCE Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt leistung N kapital summe deckungsgrad
ubernahme
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4) % %

HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der ) _
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) 94,99% 2.597 2.957 387.509 424.604 889 33 0,5%
HEAG Konzern 2.477.388 46.793 575.115 2.997.733 256.565 3.412 6,4%
Teilkonzern HEAG Stdhesssiche Energie AG 2.325.214 32.362 199.204 1.770.652 172.019 2.619 7,5%
Teilkonzern bauverein AG 133.669 19.394 339.662 990.608 14.732 189 4,49,
Teilkonzern HEAG mobilo GmbH 40.411 -23.861 35.157 155.638 12.210 588 65,5%

An dieser Stelle werden Werte aus den jeweiligen Teilkonzernabschlissen verwendet.

Geschéaftsfeld Energie

HEAG Sudhesssiche Energie AG (HSE) ‘ 50,37% 589.778 47.125 340.332 1.188.230 113.821 338 7,8%
—— Bioenergie Aschaffenburg GmbH 22,58% 5.679 -656 2.052 17.486 188 13 -0,3%
—— BLUENORM GmbH 50,37% 246 120 328 431 11 4 33,9%
— citiworks AG 50,37% 1.336.377 134 18.120 166.590 613 43 0,7%
i Count + Care GmbH 37,73% 79.525 3.009 8.906 56.000 1.200 352 21,6%
—e-ben GmbH & Co. KG 50,37% 16.037 365 5.044 9.439 4 10 5,0%
- e-ben Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 45 45 929 0 0 4,8%
— ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG 50,37% 16.809 67 1.836 6.450 189 134 5,3%
- ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 2 29 39 0 0 6,3%
— ENTEGA Geschéftskunden GmbH & Co. KG 50,37% 690.810 1.667 11.653 187.934 274 27 1,7%
—— ENTEGA Geschéftskunden Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 2 27 39 0 0 6,3%
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Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

WissenschaAfrttzitlaiirDarmstadt i?:fumng Jj::esgfl::izi's Ifaili(ietr;.l sBl,::rr:e Investitionen Mitarbeiter ROCE declzzf:ge;;rad
Ubernahme

Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 4] % %

- ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG : 50,37% 480.969 9.065 20.844 142.383 2.608 165 12,8%
L{efw-SuhI GmbH - 24,18% 0 0 0 0 0 0

- ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH : 50,37% 0 2 52 64 0 0 3,6%
— Forest Carbon Group AG - 25,249, 4.912 240 366 5.171 0 6 9,0%
- Hessenwasser GmbH & Co. KG : 13,77% 72.780 4.465 43.292 113.092 7.458 377 7.6%
— Hessenwasser Verwaltungs-GmbH - 13,74% 0 3 58 62 0 0 5,3%
- HSE AVG Beteiligungs-GmbH : 25,199 0 496 15.208 16.252 0 0 0,1%
- HSE Netz AG : 50,37% 65.185 21.949 371.080 858.058 46.799 4 4,59
aortelretzpetreiber (VIB) Rhein-Main-Neckar 50,37% 261.822 8.876 1.322 88.980 39.500 84 18,8%
zi:tf;:j;zgtfg:-:gar (VNB) Rhein-Main-Neckar 50,37% 0 2 13 35 0 0 .34,5%
4 HSE Regenerativ GmbH : 50,37% 216 % 10.149 116.469 10.295 0 4,49,
— Future Energy Pissos No. 5 SARL (Frankreich) - 50,37% 970 81 563 17.301 10.549 0 3,9%
- HSE Energie France SAS (Frankreich) : 50,37% 105 33 3.860 22.982 14514 0 2,4%
—(F’Fargcnifgii?])Ba”dig”éco‘”t SAS : 50,37% 1.159 689 284 20.313 11.898 0 0,1%
f(PFar;Cni‘r’;‘i‘z;)'a Lande de Carmoise SAS : 50,37% 896 684 291 11.096 572 0 2,5%
N rranretony  Crarmetse SAS : 50,37% 0 350 335 11.797 10.582 0 1,59%
—(F’Far:ni‘r’;ii‘z;)'es Douves des Epinettes SAS : 50,37% 1.096 775 1.125 16.752 5.771 0 1,1%
—fFar;Cni:iii’;)MO”taﬁ'a”t SAS : 50,37% 0 288 274 7.517 6.768 0 2,6%
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Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

Jahresergebnis

WissenschaAfrttzitlaiirDarmstadt i?::‘umntg. vgg;:]gae:;i: Ifaii(ietr;ll sBL:::wZe Investitionen Mitarbeiter ROCE decizzfge;;rad
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 4] % %

—— HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG 50,37% 3.448 573 4.300 26.800 0 0 6,5%
—HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 2 27 38 0 0 6,3%
——HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG 50,37% 1.211 157 1.522 10.532 0 0 5,3%
—HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 2 28 38 0 0 6,3%
—— HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG 50,37% 6.153 1.292 14.021 51.591 5 0 5,8%
—HSE Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 0 27 36 0 0 0,0%
—— HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG 50,37% 840 -19 1.565 8.118 2.870 0 4,6%
—HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 6 33 49 0 0 15,49,
—— HSE Windpark Schltichtern GmbH 50,37% 1.698 -80 3.590 17.305 5.434 0 3,3%
fo;tLZpé ;03;"/;P;Le/;?schen oty 24,68% 30.584 10.871 201.712 207.255 46 0 5,4%
—— HSE Technik GmbH & Co. KG 50,37% 175.117 30.972 70.624 162.651 4.647 975 43,49
—HSE Technik Verwaltungs-GmbH 50,37% 0 9 109 121 0 0 7,8%
- HSE Wasserversorgung Biblis GmbH 37,73% 758 56 995 3.548 59 0 4,6%
— HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH 50,37% 325 20 45 166 0 0 13,0%
— Industriekraftwerk Breuberg GmbH 37,28% 25.197 986 2.540 10.994 357 29 17,7%

7:(;-\;%RHpur Institut fir Umwelt- und Klimaschutz 50,37% 0 .365 28.753 28.777 0 0 74,99
HSE NATURpur Energie AG 50,37% 600 -247 2.978 4.378 806 0 -6,1%
- Stadtwerke Freiberg AG 24,68% 4.174 4.186 20.211 24.196 142 49 20,1%
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’ Jahresergebnis . .
. Anteil der Gesamt: vor Ergebnis- Eigen- Bilanz- Investitionen Mitarbeiter ROCE Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt leistung N kapital summe deckungsgrad
ubernahme
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 4] % %
bauverein AG ‘ 5,86% 85,95%, 125.404 10.931 285.128 716.136 14.167 176 3,3%
— BVD Freiberg GmbH . 68,82% 0 3 29 36 0 0 9,9%
—— BVD Gewerbe GmbH - 91,92% 993 2.121 9.434 29.307 15 5 10,8%
L{HEAG Wohnbau GmbH - 88,36% 4.211 1.652 10.892 18.952 5 7 1,3%
——BVD Heimbau GmbH & Co. KG - 92,37% 1.287 449 2.341 10.208 0 0 6,8%
—BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG - 68,82% 3.828 1.071 5.203 19.140 0 0 4,99,
——BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG - 87,65% 1.698 6 2.644 21.167 44 0 3,5%
— BVD Verwaltungs-GmbH - 92,37% 13 2 60 66 0 0 3,9%
. |GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft
Erbach mbH - 87,56% 857 153 2.773 4.813 0 0 3,8%
— ImmoSelect GmbH - 47,299, 377 76 0 358 1 1 32,4%
|| Stadtische Wohnungsgesellschaft )
Freiberg/Sa. mbH 45,26%, 22.048 491 60.660 156.797 1.758 46 3,3%
Stadtbau Freiberg GmbH - 45,269 544 97 400 2.003 0 3 10,9%
~—SOPHIA Hessen GmbH - 69,19% 80 -140 25 258 3 4 3,2%
Eigenbetrieb Immobilienmanagement der _
Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA) 39.456 898 195.226 318.369 35.373 218 102,1%
GVD Grundstucksentwickungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH 52,00% - 1.288 259 1.622 4.712 0 0 16,8%
Institut Wohnen und Umwelt GmbH 40,00% - 1.903 -1.985 200 1.741 388 41 - 49,99,
HSE Wohnpark GmbH & Co. KG - 50,37% 2.600 149 0 18.322 0 0 5,5%
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH - 50,37% 0 1 27 35 0 0 3,3%
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Gesellschaften

Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

Jahresergebnis

Kosten-

Anteil der Gesamt- : Eigen- Bilanz- - . )
Wissenschaftsstadt Darmstadt leistung v?r Ergebnis- kapital summe Investitionen Mitarbeiter ROCE deckungsgrad
ubernahme
unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4) % %

DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation 24.408 -7.494 -7.494 9.861 94 14 76,7%
HEAG mobilo GmbH 70,29% 50.082 -24.469 32.989 147.537 11.842 391 69,4%
—HEAG mobiBus GmbH & Co. KG 0,48% 69,62% k.A. -318 3.545 11.371 1.975 148 0,1%
— HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH 0,59% 69,46% 0 1 27 29 0 0 -28,3%
— HEAG mobiServ GmbH 70,29% 3.999 20 553 842 30 9 0,0%
—— HEAG mobiTram GmbH & Co. KG 70,29% 25.799 27 50 92 0 0 33,4%
—HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH 70,29%, 0 1 26 28 0 0 -25,2%
—— Nahverkehr-Service GmbH (NVS) 70,29% 2.834 -397 696 3.910 1.719 37 -7,6%
Geschéftsfeld Gesundheit
Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt 3.797 0 0 0 421 45 100,0%
Svifﬁ:zierfrrifﬁts:gr;smter Werkstatten und 8.385 297 16.115 20.523 248 93 1,7%
Klinikum Darmstadt GmbH 100,00% 144.189 -6.037 63.538 210.210 15.725 2.131 96,9%
72:21:tédter gemeinnitzige Kinderklinikenbetriebs- 50,009 18.217 1.783 6.968 17.087 774 255 11,79
e e s a0 2 : : 3 2 1007
L Eqrs:'kenhaus-DienstleistungsgeselIschaft Sudhessen 100,00% 398 134 833 2123 0 0 10,9%
Klinikum Catering Service GmbH 70,00% 3.652 92 268 598 1 97 28,5%
SSG Starkenburg Service GmbH 100,00% 15.925 7 832 5.282 20 147 0,2%
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Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

Jahresergebnis

Anteil der Gesamt- : Eigen- Bilanz- . . ) Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt leistung vs)r Ergebnis- kapital summe Investitionen Mitarbeiter ROCE deckungsgrad
ubernahme
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4) % %
Zweckverband Gesundheitsamt fiir die Stadt Darmstadt
und den Landkreis Darmstadt-Dieburg 554 2,869 0 0 22 76 22,6%
Geschaftsfeld Kultur & Kongresse
Eigenbetrieb Birgerhauser und Mérkte der
Wissenschaftsstadt Darmstadt 483 0 0 0 645 24 100,0%
Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt 3.167 0 0 0 54 164 101,5%
HEAG Kulturfreunde Darmstadt gGmbH 94,99% 0 16 2.256 2.258 0 0 0,7%
Y&Vlé(s)er:fghafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH 100,009 3.672 6.045 36.777 76.987 768 42 36,99
Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt
Verwaltungs-GmbH 20,00% 0 2 120 124 0 0 124,5%
Geschéftsfeld Telekommunikation
HSE MediaNet GmbH 50,37% 28.335 3.223 14.039 36.311 4.500 95 13,4%
HEAG MediaLine GmbH & Co. KG 50,37% 0 -4 65 69 0 0 -5,4%,
HML HEAG MediaLine GmbH 50,37% 0 1 34 35 0 0 3,3%
Geschéaftsfeld Entsorgung & Abwasser
‘HSE Entsorgung AG 50,37% 1.569 295 3.145 5.506 0 2 9,4%
Enviro Mondial GmbH (Teilkonzern) 37,78% 75.634 1.579 10.703 38.538 2.463 316 10,1%
MW-Mayer GmbH 47,85% 4.719 113 631 2.080 158 11 9,7%
L{Orgabo GmbH 47,85% 1.384 49 168 446 0 0 12,19
Eigenbetrieb fir kommunale Aufgaben und 48.583 154 23,722 66.750 13.111 626 1,6%

Dienstleistungen (EAD)
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Zahlenspiegel fur das Geschaftsjahr 2011

) Jahresergebnis . .
. Anteil der Gesamt- vor Ergebnis- Eigen- Bilanz- Investitionen Mitarbeiter ROCE Kosten-
Wissenschaftsstadt Darmstadt leistung N kapital summe deckungsgrad
ubernahme
Gesellschaften unmittelbar | mittelbar TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR [4) % %
— biolog GmbH - 33,33% 1.124 -51 0 2.129 92 1 1,5%
| |Darmstadter Entsorgungs- und Dienstleistungs- ) ) )
GmbH (DED GmbH) 100,00% 472 5 31 193 0 0 3.7%
ARGE Kilb / DED - 50,00% 110 0 0 46 0 0 - 100,0%
ARGE Meinhardt / DED - 50,00% 855 16 16 327 0 0 102,8%
Darmstadter Recycling Zentrum GmbH )
(DRZ GmbH) 50,00% 2.536 23 236 1.404 191 4 6,1%
awaTech GmbH - 50,00% 3.364 194 636 1.568 244 33 19,0%
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG - 50,37% 18.623 209 0 67.352 1.057 0 - 102,9%
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH - 50,37% 0 2 27 35 0 0 - 127,8%
ZAS Zweckverband Abfallverwertung Stdhessen . - 34.269 4.691 20.181 68.176 4.216 0 11,1%
Geschaftsfeld Weitere Aktivitaten
Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt . 60,00% k.A. 15.500 311.602 3.842.586 957 811
WDB Wissenschaftsstadt Darmstadt Beteiligungs-GmbH 100,009 _ 0 4 1.489 1.504 0 0 _ 124,89,
& Co. KG
WDB Wissenschaftsstadt Darmstadt Verwaltungs-GmbH 100,00% - 5 2 37 39 0 0 - 145,6%
Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH 100,00% - 314 -1.089 126 442 27 17 - 25,5%
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HEAG

Anschrift: Im Carree 1, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 2000 sowie www.heag.de Heas
Grindung: 15.04.1912

Handelsregister: HRB 1059, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung des Beteiligungsmanagements fir die
Wissenschaftsstadt Darmstadt. Das Unternehmen ist diesbeziglich insbesondere fiur alle mittelbaren
und unmittelbaren Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt und, soweit rechtlich moglich, fur
Eigenbetriebe und Mitgliedschaften der Wissenschaftsstadt Darmstadt in Zweckverbanden zustandig.
Ferner nimmt es die Holdingfunktion fiir Unternehmen unterschiedlicher Rechtsformen durch die
Beteiligung, den Erwerb, das Halten und die Verwaltung und Verwertung anderer Unternehmen sowie von
Unternehmensbeteiligungen, insbesondere solcher Unternehmen, deren Geschéaftszweck die Versorgung
mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme, Anlagenbau, Wohnungswirtschaft, Entsorgung,
Telekommunikation, IT und Verkehr ist wahr. Daneben kann das Unternehmen die Verwaltung und den
Erwerb von Grundstlcken, grundstiicksgleichen Rechten und anderen Vermdgensgegenstanden zu
diesem Zweck vornehmen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Wissenschaftsstadt Darmstadt 94,999,
Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt 5,01%
Beteiligungen

HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnutzige GmbH 100,00%
bauverein AG 79,419
HEAG mobilo GmbH 74,00%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 53,03%
City Bau GmbH & Co. Anlagen KG i. L. 33,33%
City Shopping GmbH & Co. Anlagen KG i. L. 33,33%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Verglitung
Ahrend, Dr. Klaus-Michael 285 TEUR
Hoschek, Dr. Markus 285 TEUR

Beziige des Vorstands

Die Bezlige des Vorstandes betrugen im Geschaftsjahr 2011 570 TEUR, davon entfielen je 285 TEUR auf
Herrn Dr. Ahrend und Herrn Dr. Hoschek.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Partsch, Jochen Oberbirgermeister Vorsitzender 6,9 TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer 1. stv. Vorsitzender 7,3 TEUR
Heleine, Willi 2. stv. Vorsitzender 7,3 TEUR
Benz, Hanno Stadtverordneter 3. stv. Vorsitzender 8,3 TEUR
Akdeniz, Yucel Stadtverordneter 1,5 TEUR
Arnemann, Ralf Stadtrat 6,2 TEUR
Bachmann, Iris Stadtratin 1,5 TEUR
Erb, Hans-Werner 6,2 TEUR
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Franz, Peter 1,5 TEUR
Funk, Katja 6,3 TEUR
Furst, Hans Stadtverordneter 1,5 TEUR
Kins, Wilhelm Stadtverordneter 6,2 TEUR
Lindscheid, Brigitte Stadtratin 8,9 TEUR
Metzger, Dagmar Stadtverordnete 6,1 TEUR
Perkuhn, Géran 6,3 TEUR
Speiser, Ronald 1,7 TEUR
Welpot, Isabelle 6,0 TEUR
Wust, Rainer 6,4 TEUR

Beziige des Aufsichtrats

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich im Geschaftsjahr 2011 in Summe auf 115
TEUR.
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Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 378.557 367.156 361.469
Immaterielle Vermogensgegenstande 7 3 25
Sachanlagen 4.556 4.305 1.791
Finanzanlagen 373.994 362.848 359.653
Umlaufvermogen 63.962 61.795 59.719
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 33.728 26.688 27.002
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 30.233 35.107 32.717
Rechnungsabgrenzungsposten 86 102 101
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdagensverrechnung 0 2.613 3.314
Summe Aktiva 442.604 431.665 424.604
Passiva
Eigenkapital 399.450 390.855 387.509
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533 48.533
Kapitalrticklage 329.445 329.445 329.445
Gewinnricklagen 14.380 12.488 9.142
Bilanzergebnis 7.091 389 389
Sonderposten 2.185 500 0
Rickstellungen 25.255 15.112 14.942
Verbindlichkeiten 15.532 25.017 21.976
Rechnungsabgrenzungsposten 184 181 178
Summe Passiva 442.604 431.665 424.604
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 4.381 2.637 2.597
Umsatzerlose 4.381 2.637 2.597
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.814 1.914 1.337
Betriebsleistung 10.195 4.551 3.934
Betriebsaufwand -8.442 -7.357 -6.683
Materialaufwand -1.619 -642 -677
Personalaufwand -4.623 -3.269 -3.458
Abschreibungen -180 -141 -51
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.020 -3.305 -2.497
Betriebsergebnis 1.753 -2.806 -2.749
Finanzergebnis 5.946 3 323
Ertrage aus Beteiligungen 17.680 12.697 13.157
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 500 442 305
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 742 642 659
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -180 -982 -1.004
Aufwendungen aus Verlustibernahme -12.796 -12.796 -12.796
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 7.699 -2.804 -2.426
AuBerordentliches Ergebnis 0 78 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -200 -540 -515
Sonstige Steuern -49 -20 -16
Jahresergebnis 7.450 -3.286 -2.957
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Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 399.450 390.855 387.509
davon Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533 48.533
Eigenkapitalquote 90,2% 90,5% 91,3%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 201 9.485 -3.041
Verschuldungsgrad 10,99% 10,5% 9,6%
Anlagendeckungsgrad 2 111,29% 109,5% 110,4%
Liquiditat 3. Grades 329,7% 214,1% 233,9%
Investitionen 1.040 1.938 889
Investitionsquote 0% 19% 0%

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 170,09 -124,69%, -113,9%
Eigenkapitalrentabilitat 1,9% -0,8% -0,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7% -0,8% -0,7%
Materialintensitat 15,9% 14,19 17,2%
Rohertrag 2.762 1.995 1.920
EBIT 7.137 -2.463 -2.082
EBITDA 7.317 -2.322 -2.031
ROCE 1,8% -0,6% -0,5%
Personal

Personalintensitat 45,3% 71,8% 87,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 26 31 3
davon Auszubildende 0 1 1
Personalaufwand je Beschaftigte 178 105 105

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Zum 31.12.2011 halt die Wissenschaftsstadt Darmstadt, bereinigt um Mehrfachbeteiligungen,
sowohl unmittelbar als auch mittelbar 168 Beteiligungen, bei denen in allen Vorgesellschaften
eine Anteilsquote von mindestens 50% besteht. Die HEAG halt, ebenfalls um Mehrfachbeteili-
gungen bereinigt, Beteiligungen an 122 Unternehmen.

Die anspruchsvollen Rahmenbedingungen fiir die 6ffentliche Wirtschaft sowie die GréBe und
Komplexitat des kommunalen Beteiligungsportfolios machen ein effektives Beteiligungsmana-
gement erforderlich. Auf Ebene der Stadt ist das Referat Stadtwirtschaftskoordination An-
sprechpartner flr die Belange des Beteiligungsmanagements und Kommunikationsschnittstelle
zur HEAG. Als fast hundertprozentige Tochter ist die HEAG mit der Ausfiihrung des Beteili-
gungsmanagements fir die Wissenschaftsstadt Darmstadt betraut und dient als Ansprechpart-
ner flr alle stadtischen Beteiligungen.

Die von der HEAG erarbeitete und 2010 in der Stadtverordnetenversammlung der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt beschlossene Stadtwirtschaftsstrategie ist die Basis fur die wirtschaft-
liche Entwicklung der stadtischen Beteiligungen. Zum dritten Mal wurde ein Stadtwirtschaftsfo-
rum zur Férderung des gegenseitigen Austauschs der Stadtwirtschaft mit den politischen Ent-
scheidern und zur Erhéhung der Transparenz durchgefiihrt.

Die HEAG hat in 2011 zahlreiche Projekte aus der Stadtwirtschaftsstrategie initiiert oder fort-
gesetzt. Die Schwerpunkte lagen dabei in den Bereichen Re-Organisation sowie Ergebnis- und
Effizienzverbesserung.

Die HEAG informiert regelmaBig den Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt in einem
Bericht tber die Entwicklung von rund 30 ausgewahlten Beteiligungen der Stadtwirtschaft. Die
Berichte enthalten neben Gewinn- und Verlustrechnung und unternehmensspezifischen Kenn-
zahlen auch Angaben zu Abweichungen und zur Risikolage.

Wichtigstes Projekt im Bereich des Beteiligungsmanagements im Jahr 2011 war die Mitarbeit
an der wirkungsorientierten Haushaltskonsolidierung der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Unter
der Fihrung von Oberbirgermeister Partsch und Stadtkdmmerer Schellenberg arbeitete die
HEAG hierbei eng mit der Stadtverwaltung und den Beteiligungen zusammen. Die HEAG brach-
te zahlreiche Projekte aus der Umsetzung der Stadtwirtschaftsstrategie in das Programm zur
Haushaltskonsolidierung mit ein.

Die Verhandlungen uber die von der HEAG angestrebte Aufstockung der Anteile an der HEAG
Sudhessische Energie AG (HSE) von derzeit 53% auf dann 939 haben mit dem Erwerb der
Anteile im ersten Halbjahr 2012 ihren Abschluss gefunden.

Die HEAG engagiert sich seit mehreren Jahren im Rahmen der Schulpatenschaft mit dem Ziel,
den Schulerinnen und Schilern das Lernen zu erleichtern, das Interesse an Wirtschaft und
Politik zu fordern und sie beim Einstieg ins Berufsleben zu unterstitzen. Mit dem Abschluss
zahlreicher Projekte endete die Patenschaft mit der Mornewegschule zum Ende des Schuljah-
res im Sommer 2011. Mit der Gutenbergschule, einer integrierten Gesamtschule, wird die Pa-
tenschaft im Schuljahr 2011/2012 fortgesetzt.

Fur die HEAG steht neben wirtschaftlichen Themen die 6kologische Nachhaltigkeit der Unter-
nehmen der Darmstadter Stadtwirtschaft im Fokus, sie selbst arbeitet seit 2011 CO»-neutral.

In den Umsatzerldsen von 2.597 TEUR (Vorjahr: 2.637 TEUR) sind im Wesentlichen die Erlése
aus Vermietung von 1.050 TEUR (Vorjahr: 992 TEUR) und die Umlagen der Verwaltungskosten
fur die Betriebskrankenkasse HEAG BKK sowie die Pensionszuschusskasse HEAG PZK enthal-
ten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.337 TEUR (Vorjahr: 1.914 TEUR) sind durch die
planmaBige Auflosung der Riicklage gemal3 § 6b Einkommensteuergesetz von 500 TEUR (Vor-
jahr: 1.685 TEUR) und den Ertréagen aus der Auflésung von Rickstellungen von 778 TEUR (Vor-
jahr: 42 TEUR) gepragt.
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der Personalaufwand von 3.457 TEUR weist eine leichte Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
(3.269 TEUR) auf.

Die Beteiligungsertrage von 13.157 TEUR enthalten die phasengleich bilanzierte Dividende der
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) (Vorjahr: 12.697 TEUR).

Der jahrlich zu Ubernehmende Verlust der HEAG mobilo GmbH ist aufgrund des im Jahr 1995
mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem Landkreis Darmstadt-Dieburg geschlossenen
Vertrages auf 12.782 TEUR begrenzt.

Fur das Jahr 2011 wird ein Jahresfehlbetrag von 2.957 TEUR (Vorjahr: 3.286 TEUR) ausgewie-
sen.

Die Bilanzsumme der HEAG ist im Jahr 2011 von 431.665 TEUR auf 424.604 TEUR gesunken.
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf geringere Termingeldanlagen im Rahmen des Cash-
Managements und den Jahresfehlbetrag zuriickzuflihren. Das Eigenkapital betragt 387.508
TEUR, so dass sich eine Eigenkapitalquote von 91,3% (Vorjahr: 90,5%) ergibt.

Der Bilanzgewinn betrégt 389 TEUR (Vorjahr: 389 TEUR).
Zum Jahresende lagen keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

Die HEAG bleibt der primare Ansprechpartner der Wissenschaftsstadt Darmstadt und der Be-
teiligungen in allen Fragen des Beteiligungsmanagements. Ein wichtiges Thema wird die Be-
gleitung von Aufsichtsgremien und Geschéftsleitungen bei der Anwendung des Beteiligungsko-
dexes der Wissenschaftsstadt Darmstadt sein.

Zentrales Projekt wird im Jahr 2012 Fortsetzung der Mitarbeit an der wirkungsorientierten
Haushaltskonsolidierung der Wissenschaftsstadt Darmstadt mit dem Augenmerk auf der Iden-
tifikation von Ergebnisverbesserungspotentialen sein

Die Trends zur Rekommunalisierung und zu mehr Burgerbeteiligung und die wachsende Nach-
frage nach Oko-Strom sowie nachhaltiger Warmeerzeugung werden die Entwicklung der HSE
beeinflussen.

Fur die Geschaftsjahre 2012 und 2013 werden bei der HSE trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen im Marktumfeld Ergebnisse, bereinigt um Sondereffekte, auf Vorjahresniveau erwartet.
Bei der bauverein AG werden die erwarteten positiven Ergebnisse mit rd. 13 Mio. EUR fur 2012
planméBig thesauriert, fur das Jahr 2013 ist eine Ausschuttung geplant. Die Prognose der Er-
gebnisverbesserungen bei der HEAG mobilo GmbH mit strukturbedingt negativen Ergebnissen
vor Verlustibernahme von -26,9 Mio. EUR in 2012 und -23,7 Mio. EUR in 2013 wirken sich
aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages in Verbindung mit dem Verlustbegrenzungsvertrag
nicht auf das Ergebnis der HEAG aus. Fir die Geschaftsjahre 2012 und 2013 sind Ausschut-
tungen der HEAG mit Werten tber denen des Vorjahres zu erwarten.

Die Priufung des Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Deloitte & Touche
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, welche den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt hat.

Der Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt hat den durch die HEAG erarbeiteten Darm-
stadter Beteiligungskodex im Juni 2012 beschlossen. Die HEAG hat in ihrer Aufsichtsratssit-
zung im Juli 2012 der Anwendung zugestimmt und in der Entsprechenserklarung fir das Ge-
schéftsjahr 2011 allen Empfehlungen entsprochen.
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Gewinnausschiittungen der HEAG an die Wissenschaftsstadt Darmstadt

Fur die Geschaftsjahre 2004 bis 2011 zahlte die HEAG Dividenden in Hoéhe von insgesamt
92,4 Mio. EUR an die Wissenschaftsstadt Darmstadt aus.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 wurden keine Dividenden an die Wissenschaftsstadt Darmstadt
ausgeschuttet. Die Erlauterungen hierzu finden Sie im Bericht zur wirtschaftlichen Lage der
HEAG Holding AG — Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) und
der HEAG Sudhessischen Energie AG (HSE).

Entwicklung der HEAG Brutto-Dividende fir die Geschéftsjahre 2004 — 2011

55.000
52.650
50.000 -+
15.000 A
12.195
10.000
7.596
7.110
5.000 A+
0. 0 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Anteilseigner der HEAG
Wissenschaftsstadt Darmstadt 94,99 9, 900.000 Stuckaktien
davon: Eigenbetrieb Kulturinstitute 32,79 9% 310.718 Stiickaktien
Eigenbetrieb Bader 7,72 % 73.170 Stickaktien
Eigenbetrieb Birgerhauser 11,74 9, 111.195 Stuckaktien
BgA Vivarium 3,89 % 36.842 Stuckaktien
BgA Kindertagesstatten 38,85 % 368.075 Stuckaktien
Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt 5,01 % 47.504 Vorzugsaktien
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Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Aufwendungen flr die Ingangsetzung des
Geschaftsbetriebs 8.035 2.835 0
Anlagevermogen 698.548 933.498 1.091.184
Immaterielle Vermogensgegenstande 35.132 34.744 21.174
Sachanlagen 465.528 618.398 744.622
Finanzanlagen 197.888 280.356 325.388
Umlaufvermdogen 655.088 502.169 636.218
Vorrate 25.149 37.142 26.013
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 266.999 388.090 357.068
Wertpapiere 34.853 14.969 76
Liquide Mittel 328.087 61.968 253.061
Rechnungsabgrenzungsposten 96.572 9.018 16.502
Latente Steuern 0 25.888 26.748
Summe Aktiva 1.458.243 1.470.573 1.770.652
Passiva
Eigenkapital 268.625 203.862 199.204
Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278 146.278
Kapitalricklage 105.336 105.336 105.336
Erwirtschaftetes und tbriges Konzerneigenkapital 17.011 -47.752 -52.410
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 19.139 14.794
Sonderposten 8.583 3.145 566
Empfangene Ertragszuschusse 98.104 95.211 94.418
Rickstellungen 415.045 381.243 382.111
Verbindlichkeiten 605.205 713.679 837.178
Rechnungsabgrenzungsposten 62.681 57.129 51.278
Summe Passiva 1.458.243 1.470.573 1.770.652
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 1.455.703 3.782.298 2.325.214
Umsatzerlose 1.412.717 3.743.637 2.325.140
Bestandsveranderungen 21.383 10.344 -18.446
Andere aktivierte Eigenleistungen 21.603 28.317 18.520
Sonstige betriebliche Ertrage 44.606 61.185 52.482
Betriebsleistung 1.500.309 3.843.483 2.377.696
Betriebsaufwand -1.466.562 -3.813.095 -2.305.713
Materialaufwand -1.075.381 -3.394.010 -1.922.885
Personalaufwand -171.446 -172.687 -176.732
Abschreibungen -62.219 -63.396 -64.754
Sonstige betriebliche Aufwendungen -157.516 -183.002 -141.342
Betriebsergebnis 33.747 30.388 71.983
Finanzergebnis 13.673 -15.099 -32.974
Ertrage aus Beteiligungen 6.028 8.628 7.980
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 1.084 2.468 5.685
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20.628 10.450 10.054
Abschreibungen auf Finanzanlagen 221 -68 -1.685
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.846 -36.577 -55.008
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 47.420 15.289 39.009
AuBerordentliches Ergebnis 0 -3.931 -2.079
Steuern vom Einkommen und Ertrag -27.771 -3.218 -3.919
Sonstige Steuern -508 -5685 -649
Jahresergebnis 19.141 7.555 32.362
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Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 268.625 203.862 199.204
davon Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278 146.278
Eigenkapitalquote 18,4% 13,9% 11,3%
Bankverbindlichkeiten 212.942 289.613 328.800
Verénderung Verschuldung 356.581 108.474 123.499
Verschuldungsgrad 434,19, 615,29, 787,4%,
Anlagendeckungsgrad 2 86,5% 65,9% 58,8%
Liquiditat 3. Grades 95,6% 73,5% 139,2%
Investitionen 210.282 327.527 172.019
Investitionsquote 30,1% 35,1% 15,8%

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,3% 0,2% 1,49,
Eigenkapitalrentabilitat 7,1% 3,7% 16,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,3% 0,5% 1,8%
Materialintensitat 71,7% 88,3% 80,9%
Rohertrag 380.322 388.288 402.329
EBIT 40.859 41.484 85.648
EBITDA 103.078 104.880 150.402
ROCE 4,19 5,4% 7,5%
Personal

Personalintensitat 11,4% 4,59, 7,4%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2.381 2.548 2.619
davon Auszubildende 143 141 147
Personalaufwand je Beschaftigte 72 68 67

Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

durchgeleitete Menge Strom (GWh) 3.754 3.869 3.742
durchgeleitete Menge Erdgas (GWh) 7.031 7.905 7.561
abgesetzte Menge Warme (GWh) 212 231 217
abgesetzte Menge Trinkwasser (Mio. m?) 13 13 14

An dieser Stelle werden Werte aus dem Teilkonzern HEAG Stidhessische Energie AG (HSE) verwendet.

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensstrategie, als dkologisch nachhaltiger Energie- und Infrastrukturdienstleister,
an der Entwicklung der deutschen Energiewirtschaft aktiv zu partizipieren, wurde im Jahr 2011
weiter forciert. Im Rahmen des Investitionsprogramms in erneuerbare Energieerzeugungskapa-
zitaten wurden weitere Beteiligungen an Wind- und Solarparks akquiriert und die Errichtung
der Biogasanlagen intensiviert. Komplementar hierzu werden die Vertriebsaktivitaten der
ENTEGA weiter ausgebaut, um die Chancen, die sich aus der deutschlandweiten Positionierung
als Anbieter von Okostrom und CO,-neutralem Erdgas im Wettbewerb ergeben, proaktiv zu
nutzen.

Die Erdgaslieferungen an Endkunden beliefen sich im Jahr 2011 auf rd. 6,8 Mrd. kWh (Vj.
8,2 Mrd. kWh). Die direkten Stromlieferungen an Endkunden reduzierten sich im Jahresver-
gleich bedingt durch Witterung, Portfolioweiterentwicklung sowie Kundenentwicklung um
14,1 9%, auf rd. 6,8 Mrd. kWh. Die Uber die citiworks AG getatigten Stromlieferungen im GrofB3-
handelsbereich beliefen sich auf 11,6 Mrd. kWh (Vj. 37,6 Mrd. kWh). Der Wasserabsatz lag mit
13,3 Mio. m® um 3,8 % Uber dem Vorjahresniveau. Der Warmeabsatz reduzierte sich im Jah-
resvergleich tUberwiegend witterungsbedingt um 10,2 9% auf rd. 401 Mio. kWh.

Die Schwerpunkte des Investitionsprogramms liegen im Ausbau der erneuerbaren Energien
und sollen bis zum Jahr 2015 Investitionen von rund einer Milliarde Euro initiieren. Geographi-
scher Schwerpunkte der Investitionen waren insbesondere Frankreich sowie die deutsche Nord-
see.

Der HSE-Konzern platzierte durch die HSE Netz AG im April 2011 eine Anleihe zur regulie-
rungsadaquaten Finanzierung des Netzvermogens erfolgreich am Kapitalmarkt. Die Anleihe hat
eine Hohe von 320 Mio. EUR und eine Laufzeit von 30 Jahren.

Der im Bau befindlichen Offshore-Windpark Global Tech | mit einer elektrischen Leistung von
400 Megawatt, an dem der HSE-Konzern mit 24,9 9% beteiligt ist, wurde im Laufe des Jahres
durch die Projektgesellschaft technisch und wirtschaftlich weiter vorangetrieben. Global Tech |
ist der erste frei finanzierte Offshore-Windpark in Deutschland. In 2013 sollen jahrlich ca.
450.000 Haushalte mit Windenergie versorgt werden.

Im Jahr 2011 wurde beschlossen, den Windpark ,Haiger” zu errichten. Der Park wird mit sei-
ner Okostromproduktion voraussichtlich den Bedarf von lber 13.000 Haushalten decken. Die
Anlagen sollen im Jahr 2012 errichtet und in Betrieb genommen werden.

Der HSE Konzern errichtete im vergangenen Jahr die gréBte Photovoltaikanlage Darmstadts.
Mit einer Modulflache von knapp 1.600 m? werden pro Jahr etwa 224.000 Kilowattstunden
Solarstrom erzeugt. Das entspricht dem Bedarf von 75 Haushalten.

Die neu in Frankreich errichteten Windparks werden ab der Inbetriebnahme in der ersten Jah-
reshéalfte 2012 eine elektrische Gesamtleistung von ca. 22 MW bereitstellen. Die elektrische
Gesamtleistung der fiinf Onshore-Windparks in Frankreich steigt damit auf ca. 55 MW. Im De-
partement Aquitaine wurde ein Fotovoltaikkraftwerk mit einer Modulflache von ca. 85.000 m?
in Betrieb genommen. Damit lassen sich ca. 1.800 Haushalte mit Okostrom versorgen.

Im Jahr 2011 wurde drei Jahre nach der Inbetriebnahme die Kapazitédt der Biogasanlage in
Darmstadt-Wixhausen erweitert, so dass statt 700 nunmehr 2.000 Einfamilienhauser mit rege-
nerativer Energie versorgt werden kénnen. An erneuerbaren Stromerzeugungsanlagen hat der
Konzern damit zum Ende des Jahres 2011 insgesamt Erzeugungskapazitdaten von etwa 270
Megawatt elektrischer Leistung in Bau und Betrieb gesichert.

In Darmstadt wurde eine Gasturbinenanlage mit einer elektrischen Leistung von 100 MW er-
richtet. Im ersten Halbjahr 2012 soll die Anlage in den Testbetrieb gehen und dann Strom als
sogenannte Regelenergie ins Netz einspeisen. Die Gasturbinenanlage dient somit hauptséach-
lich als flexibler Ausgleich fiir die schwankende Verfligbarkeit regenerativer Energieerzeugung.
Im Projekt Web2Energy werden die drei Saulen intelligenter Verteilungsnetze — smarte Zahler-
technik, smartes Energiemanagement, smarte Verteilnetze — im Versorgungsgebiet der HSE
erprobt. Rund 200 Haushalte wurden im Jahr 2011 an ein intelligentes Netz angeschlossen
und kdnnen den eigenen Energieverbrauch Uber ein Internetportal transparent verfolgen.

Des Weiteren folgte im Jahr 2011 die Bindelung des Gewerbekundengeschéfts in der ENTEGA
Geschéaftskunden durch Abspaltung der Teilbetriebe ,Vertrieb Rhein-Main“ aus der citiworks
sowie des Teilbetriebs ,,Geschaftskunden® aus der ENTEGA Vertrieb. Damit einhergehend er-
folgte die Umfirmierung der vorgenannten Gesellschaft in ENTEGA Privatkunden GmbH & Co.
KG. Hierdurch wird eine fokussiertere Kundenansprache und insbesondere die nachhaltige
Positionierung des Geschaftskundenvertriebs - erweitert um Servicekomponenten - ermaoglicht.



Teilkonzern HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im Rahmen des Wettbewerbs ,365 Orte im Land der ldeen” ist die ENTEGA Privatkunden
GmbH & Co. KG mit dem Innovationspreis ausgezeichnet worden. Grund ist die in Kooperation
mit dem Elektrofahrzeughersteller efw-Suhl GmbH durchgefiihrte Neuauflage des Kultrollers
Schwalbe, ausgestattet mit modernster elektrischer Antriebstechnik.

Im Oktober 2011 wurde der erste Nachhaltigkeitsbericht fiir den HSE-Konzern auf der GRI-
Anwendungsebene B+ vorgelegt und testiert. Damit folgt der Konzern der ENTEGA Privatkun-
den GmbH & Co. KG, die bereits im September 2011 zum zweiten Mal auf der GRI-
Anwendungsebene verdéffentlichte. Das im Jahr 2011 weiter etablierte Nachhaltigkeitsmana-
gement des Konzerns erfasst den Energieverbrauch sowie die CO,-Emissionen des HSE-
Konzerns zentral. Auf dieser Grundlage will der HSE-Konzern den CO,-Aussto3 im Eigen-
verbrauch konzernweit bis 2020 um mindestens 40 Prozent statt bisher um 25 Prozent (Stand
2009) reduzieren.

Die planmafBige Umsetzung des Investitionsprogramms zum Ausbau erneuerbarer Energien
und die damit im Zusammenhang stehende Ausgestaltung des Finanzierungsrahmens durch
die Platzierung einer Anleihe bilden sich in der um 20,4 % gestiegenen Bilanzsumme i.H.v.
1.770.652 TEUR ab. Das Anlagevermdgen erhéhte sich im Jahresvergleich um 157.686 TEUR.
Ursachlich fir den Anstieg des Finanzanlagevermégens um 45.032 TEUR sind im Wesentlichen
Zahlungen im Zusammenhang mit dem Engagement an der Global Tech | Offshore Wind
GmbH. Das Anlagevermogen des Konzerns ist unter Berlicksichtigung der geplanten Ausschiit-
tung des Mutterunternehmens vollumfanglich durch das Eigenkapital, die anteiligen empfan-
genen Ertragszuschisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Das Konzerneigenkapital sinkt mit 199.204 TEUR um 2,3 9% geringfiigig. Der Anstieg der Ruick-
stellungen liegt im Wesentlichen in einer hoheren Risikovorsorge aufgrund der aktuellen Markt-
notierung fur einen langfristigen Bezugsvertrag begriindet. Die Veranderung der Verbindlichkei-
ten spiegelt Uberwiegend die Platzierung einer Anleihe i.H.v. rd. 320.000 TEUR zur regulie-
rungskonformen Ausfinanzierung der Energieverteilnetze in Verbindung mit der Gewinnung
weiterer Mittel fur das Investitionsprogramm wieder.

Der HSE-Konzern generierte im Jahr eine Gesamtleistung von 2.325.214 TEUR. Der im Jahres-
vergleich zu verzeichnende Rickgang ist neben witterungsbedingten Umsatzriickgangen ganz
wesentlich auf das planma@ig ricklaufige vertriebliche Endkundengeschéaft flir eine ehemalige
Mitgesellschafterin der im Vorjahr vollstandig erworbenen citiworks AG zuriickzufihren.

Die Entwicklung der Materialaufwendungen korreliert mit der Entwicklung der Gesamtleistung.
Der Personalaufwand erhtéhte sich aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl leicht auf
176.732 TEUR. Die Abschreibungen stellen sich auf konstantem Niveau ein. Bei insbesondere
geringeren Aufwendungen fir Vertrieb und Werbung sowie flir die Risikovorsorge reduzieren
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 141.342 TEUR. Aufgrund der vorgenannten
Effekte konnte der HSE-Konzern das Betriebsergebnis auf 71.983 TEUR steigern.

Die Verdnderung des Finanzergebnisses ist Uiberwiegend durch die unterjahrige Platzierung der
Anleihe gepragt. Unter Beriicksichtigung des ausschlieBlich auf die Anwendung der Ubergangs-
regelungen des Gesetzes zur Modernisierung des Bilanzrechts zurtickzufiihrenden auBeror-
dentlichen Ergebnisses konnte ein im Jahresvergleich um 24.807 TEUR deutlich gesteigerter
Konzernjahresiberschuss in Hohe von 32.362 TEUR erwirtschaftet werden.

Unter Berlcksichtigung vorgenannter MaBhahmen und Rahmenbedingungen erwartet der Vor-
stand flur die Jahre 2012 und 2013 eine stabile Geschaftsentwicklung des Konzerns in einem
schwierigen Marktumfeld.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die flr das
Unternehmen bestandsgefédhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adaquat
gesteuert werden kdnnen. Neben den dargestellten Umfeldrisiken sowie allgemeinen Markt-
und Betriebsrisiken bestehen keine weiteren besonderen Risiken flir das Unternehmen. Chan-
cen fur die kunftige Entwicklung werden in den beschriebenen MalBnahmen zur Bezugsoptimie-
rung, den Projekten im Bereich regenerative Energien aus Markterfolgen der vertrieblich tati-
gen Beteiligungen sowie in der Debatte um die Laufzeit der Atomkraftwerke gesehen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Deloitte &
Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche den uneingeschréankten Bestatigungs-
vermerk erteilt hat.



Teilkonzern bauverein AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 668.897 906.750 898.776
Immaterielle Vermoégensgegenstande 919 861 674
Sachanlagen 546.535 884.861 877.162
Finanzanlagen 121.442 21.029 20.940
Umlaufvermogen 114.112 76.408 90.639
Vorréte 36.768 4.386 6.043
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 14.793 41.681 44.205
Wertpapiere 40.166 2.552 210
Liquide Mittel 22.384 27.789 40.182
Rechnungsabgrenzungsposten 759 851 1.193
Summe Aktiva 783.768 984.009 990.608
Passiva
Eigenkapital 294.864 322.292 339.662
Gezeichnetes Kapital 200.000 184.185 184.185
Kapitalricklage 28.699 29.702 29.702
Gewinnrucklagen 55.246 53.295 61.206
Bilanzergebnis 10.282 7.911 13.278
Anteil anderer Gesellschafter 637 47.200 51.291
Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 39.540 38.555 35.104
Verbindlichkeiten 448.338 618.950 610.611
Rechnungsabgrenzungsposten 1.026 994 1.798
Passive latente Steuern 0 3.218 3.433
Summe Passiva 783.768 984.009 990.608
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 118.843 118.033 133.669
Umsatzerltse 119.865 117.412 127.827
Bestandsveranderungen -1.578 -106 4.819
Andere aktivierte Eigenleistungen 556 727 1.022
Sonstige betriebliche Ertrage 11.241 14.757 15.014
Betriebsleistung 130.084 132.790 148.683
Betriebsaufwand -114.860 -92.198 -107.275
Materialaufwand -82.518 -57.898 -71.641
Personalaufwand -11.267 -10.887 -11.531
Abschreibungen -14.035 -17.646 -17.316
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.040 -5.767 -6.787
Betriebsergebnis 15.224 40.592 41.407
Finanzergebnis -2.330 -20.624 -19.494
Ertrage aus Beteiligungen 1.342 480 561
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 6.710 437 411
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 958 684 442
Abschreibungen auf Finanzanlagen -42 -59 -51
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11.200 -22.039 -20.716
Aufwendungen aus Verlustibernahme -98 -126 -140
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 12.894 19.968 21.913
AufB3erordentliches Ergebnis 0 -3.603 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -105 -295 -116
Sonstige Steuern -2.443 -2.388 -2.403
Ergebnisabflihrung 0 -21 -21
Jahresergebnis 10.345 13.662 19.374
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Teilkonzern bauverein AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 294.864 322.292 339.662
davon Gezeichnetes Kapital 200.000 184.185 184.185
Eigenkapitalquote 37,6% 32,8% 34,3%
Bankverbindlichkeiten 336.654 507.271 498.256
Veranderung Verschuldung 2.522 170.613 -8.339
Verschuldungsgrad 165,8% 205,3% 191,6%
Anlagendeckungsgrad 2 96,6% 93,5% 95,3%
Liquiditat 3. Grades 83,6% 58,0% 70,5%
Investitionen 17.117 19.681 14.732
Investitionsquote 2,6% 2,2% 1,6%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 8,7% 11,6% 14,5%,
Eigenkapitalrentabilitat 3,5% 4,2% 5,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,3% 1,4% 2,0%
Materialintensitat 63,4% 43,6% 48,29
Rohertrag 36.325 60.135 62.028
EBIT 23.179 41.383 42.239
EBITDA 37.214 59.029 59.555
ROCE 3,1% 4,0% 4,49,
Personal

Personalintensitat 8,7% 8,2% 7,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 171 174 189
davon Auszubildende 6 6 7
Personalaufwand je Beschaftigte 66 63 61
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl verwaltete Wohnungen 19.354 19.365 19.265
Wohnungsleerstandsquote 4,0% 4,3% 3,4%
Anzahl Mieterprivatisierung 79 82 78
Ertrag Mieterprivatisierung (TEUR) 5.914 6.282 6.134
Aufwand Instandhaltung u. Modernisierung (TEUR) 22.843 23.316 28.628

An dieser Stelle werden Werte aus dem Teilkonzern bauverein AG verwendet.

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Teilkonzern bauverein AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die bauverein AG ist als Spartenobergesellschaft gleichzeitig Muttergesellschaft des immobi-
lienwirtschaftlichen Teilkonzerns der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Die Kerngeschaftsfelder
der Unternehmensgruppe der bauverein AG umfassen die Vermietung von Wohn- und Gewer-
beeinheiten sowie das Bautragergeschaft mit ergdnzenden Dienstleistungen, die von operativ
tatigen Tochtergesellschaften der bauverein AG ausgefiihrt werden.

Der Teilkonzern hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Konzernjahresiberschuss von
19.394 TEUR, im Vorjahr von 13.683 TEUR (jeweils vor Ergebnisabfiihrung) abgeschlossen.
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit 21.913 TEUR um 1.945 TEUR Uber
dem des Vorjahres.

Die Konzernumsatze sind mit 127.827 TEUR gegentiber dem Vorjahr um 10.416 TEUR gestie-
gen. Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung stiegen dabei um 3,3 9% auf
120.556 TEUR. Die Umsatzsteigerung geht auf die Reduzierung von Leerstédnden, hoheren
Umsatzen aus abgerechneten Nebenkosten sowie Mieterhdhungen zurlck. Auch der Umsatz
aus dem Verkauf von Grundstiicken im Rahmen des Bautragergeschafts wurde von 392 TEUR
im Vorjahr auf 6.744 TEUR gesteigert. Der Materialaufwand ist von 57.898 TEUR deutlich auf
71.641 TEUR gestiegen.

Die Konzernbilanzsumme stieg leicht von 984.009 TEUR auf 990.608 TEUR zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 an. Der Teilkonzern hat 2011 insgesamt 14.699 TEUR ausschlieBlich in das
Sachanlagevermoégen investiert. Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betragt
damit 90,7 % (Vorjahr 92,1 %). Die Eigenkapitalquote stieg 2011 auf Uber 34 % (Vorjahr rund

33 9%).

Der Teilkonzern wird derzeit mit Eigenkapital der Aktionare und anderer Gesellschafter sowie
durch Darlehen von Kreditinstituten und anderen Kreditgebern finanziert. Der Cashflow — unter
Zugrundelegung des Konzernjahresergebnisses, der Veranderung der langfristigen Rickstel-
lungen und der Abschreibungen — belauft sich im Geschaftsjahr 2011 auf 37.221 TEUR, im
vorigen Geschéaftsjahr betrug dieser 35.041,6 TEUR.

Die fur das Geschéaftsjahr 2012 geplante Finanz- und Ertragslage wird es der Gesellschaft er-
moglichen, ihrer Tilgungsverpflichtung auf die eingegangenen Verbindlichkeiten nachzukom-
men, so dass keine KapitalmaBnahmen seitens der Aktionare erforderlich sein werden.

Im Rahmen des begrenzten unternehmerischen Handelns ist die bauverein AG mit ihren Toch-
tergesellschaften gleichermaBen mit Chancen und Risiken konfrontiert. Dabei gilt es, mit Risi-
ken verantwortungsvoll umzugehen, sie moéglichst zu minimieren und gleichzeitig die Chancen
zu nutzen. Das gelingt nur, wenn man diese kontinuierlich identifiziert, bewertet und Utber-
wacht. Daher wird bei der bauverein AG ein systematisches, auf die Besonderheiten der Immo-
bilienwirtschaft abgestimmtes Risikofrihwarnsystem eingesetzt. Die |dentifikation der relevan-
ten Risiken erfolgt durch eine regelmafBige Risikoinventur und wurde in einem umfassenden
Katalog vollzogen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die fir das Unternehmen
bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete MalBnahmen adaquat gegengesteuert wer-
den konnen.

Die Ertragslage des Teilkonzerns wird zukinftig noch starker durch die Geschaftsfelder Woh-
nungsvermietung und Mieterprivatisierung beeinflusst werden. In beiden Geschéaftsfeldern durf-
ten die Entwicklungen auBerhalb Darmstadts an Bedeutung zunehmen. Auch aus den Investiti-
onen in Freiberg werden zuklnftig steigende Ertrage erwartet. Darlber hinaus sehen die Pla-
nungen den mittelbaren Rickerwerb der HEGEMAG-Bestande aus Eigen- und Fremdmittel in
2012 vor.

Fur das Jahr 2012 geht die integrierte Unternehmensplanung des Teilkonzerns von einem Kon-
zernjahresuberschuss in ahnlicher GréBenordnung wie im Jahr 2011 aus. Preisanpassungen in
laufenden Mietverhéltnissen sowie moderate Preiserh6hungen bei Neuvermietung ermdglichen
dabei eine Umsatzsteigerung.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der bauverein AG durch Deloitte & Tou-
che GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 95.472 111.409 105.828
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 565 451
Sachanlagen 95.256 92.245 93.389
Finanzanlagen 216 18.599 11.988
Umlaufvermogen 56.057 44,958 49.691
Vorrate 3.429 3.553 3.426
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 38.871 30.589 41.422
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 13.757 10.816 4.843
Rechnungsabgrenzungsposten 52 132 119
Summe Aktiva 151.581 156.499 155.638
Passiva
Eigenkapital 35.138 34.548 35.157
Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752 10.752
Kapitalricklage 24.386 22.237 22.237
Gewinnrtcklagen 0 1.597 2.884
Bilanzergebnis 0 -38 -716
Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 46.348 54.072 56.428
Verbindlichkeiten 67.073 65.121 61.558
Rechnungsabgrenzungsposten 3.022 2.758 2.495
Summe Passiva 151.581 156.499 155.638
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 37.264 39.187 40.411
Umsatzerltse 37.225 38.711 39.909
Bestandsveranderungen 0 -2 -132
Andere aktivierte Eigenleistungen 39 478 634
Sonstige betriebliche Ertrage 4.967 3.976 4.213
Betriebsleistung 42.231 43.163 44.624
Betriebsaufwand -63.576 -57.285 -65.320
Materialaufwand -19.057 -14.991 -21.628
Personalaufwand -29.776 -26.192 -29.400
Abschreibungen -8.059 -8.308 -8.555
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.684 -7.794 -5.737
Betriebsergebnis -21.345 -14.121 -20.696
Finanzergebnis -1.696 -6.519 -3.082
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 487
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 353 266
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -2.669 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.696 -4.203 -3.835
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -23.041 -20.641 -23.778
AuBerordentliches Ergebnis 0 -12.962 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -3 -3
Sonstige Steuern -141 -159 -80
Ergebnistiibernahme 22.933 33.681 24.469
Jahresergebnis -249 -84 608




Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 35.138 34.548 35.157
davon Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752 10.752
Eigenkapitalquote 23,2% 22,1% 22,6%
Bankverbindlichkeiten 41.906 39.258 36.529
Verénderung Verschuldung 1.768 -1.952 -3.563
Verschuldungsgrad 331,49% 353,0% 342,7%
Anlagendeckungsgrad 2 80,7% 101,4% 106,8%
Liquiditat 3. Grades 78,4% 110,3% 123,8%
Investitionen 4.455 7.114 12.210
Investitionsquote 4.7% 6,49 11,5%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -0,7% -0,2% 1,5%
Eigenkapitalrentabilitat -0,7% -0,2% L7%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,2% -0,1% 0,4%
Materialintensitat 45,19, 34,7% 48,59,
Rohertrag 18.207 24.196 18.783
EBIT -21.345 -14.121 -20.209
EBITDA -13.286 -5.813 -11.654
Kostendeckungsgrad 64,6% 67,7% 65,5%
Personal

Personalintensitat 70,5% 60,7% 65,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 566 576 588
davon Auszubildende 10 12 17
Personalaufwand je Beschéaftigte 53 45 50
Unternehmensspezifische Leistungskennzahlen

Anzahl StraBenbahntriebwagen 55 48 48
Anzahl StraBBenbahnbeiwagen 30 30 30
Anzahl Omnibusse 73 67 84
Fahrgaste in Mio. EUR! 37 39 40
Nutzungsquote je Einwohner (Fahrkarten/Einwohner)? 130 139 143

! Der Wert enthalt nur die Fahrgaste im RMV, nicht die des VRN. Die Anzahl der Fahrgaste fiir 2009 wurden nachtraglich angepasst.

2 Der Wert errechnet sich ausschlieBlich aus den Fahrgasten im RMV (Fahrgéste im VRN sind nicht enthalten). Die Nutzungsquote fiir 2009 wurde entsprechend der angepassten

Fahrgastzahlen neu berechnet.

An dieser Stelle werden Werte aus dem Teilkonzern HEAG mobilo GmbH verwendet.

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die deutlich positive Entwicklung bei den Fahrgastzahlen ist insbesondere den Streckenerweiterungen
und Angebotsausweitungen in Darmstadt und der Umgebung zu verdanken. Nach der StraBenbahn nach
Kranichstein Ende 2003, der Streckenerweiterung in Alsbach-Hahnlein Ende 2008, konnte im Sommer
auch die Verlangerung in Darmstadt-Arheilgen in Betrieb genommen werden.

Weniger erfreulich ist die Entwicklung der Energiepreise. So stieg der Dieselpreis nach Angaben des Hes-
sischen Statistischen Landesamtes 2010 um mehr als 13 % und 2011 nochmals um 16 %. Somit ergibt
sich bei den Treibstoffpreisen im Vergleich zu 2009 eine Steigerung von rund 30 %. Allein hieraus ergibt
sich eine Belastung von rund 0,7 Mio. EUR flr den Verkehrskonzern. Die Tariferh6hungen des Rhein-
Main-Verkehrsverbunds sind, um derartige Kostensteigerungen zu decken, nicht ausreichend. So betrug
die RMV-Tarifanhebung fur 2011 nur 1,7 9% und fur 2012 bei 2,7 %. Demnach haben sich die Kosten und
Erlose insbesondere fluir hessische Omnibusunternehmen wie eine , Schere” drastisch auseinander entwi-
ckelt. Dies ist der wesentliche Grund fur die schlechte Entwicklung in der Omnibussparte des Verkehrs-
konzerns.

Im StraBenbahnbereich bereitet die verzogerte Umsetzung von Gleisbauprojekten Probleme. Die Verzoge-
rungen entstehen insbesondere bei Projekten, die mit der Neugestaltung der gesamten o6ffentlichen Ver-
kehrsinfrastruktur verbunden sind. Die Nahverkehrsspur in der Darmstadter Bismarckstral3e soll schon
seit mehreren Jahren von Grund auf saniert werden. Abstimmungsarbeiten im Zusammenhang mit der
Neuordnung der 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur verzogern die Umsetzung dieses Projektes. Der Ober-
bau der StraBenbahnstrecke war teilweise schon so marode, dass in der BismarckstraBe ein Streckenab-
schnitt durch den massiven Einsatz von Asphaltprovisorien saniert werden musste. Die unwirtschaftlichen
Pflasterinstandsetzungen beliefen sich 2011 auf rund 0,5 Mio. EUR. Der Neubau des westlichen Ab-
schnitts der BismarckstraBe konnte 2013 und 2014 realisiert werden, wahrend der Ostliche Teil und der
Umbau des Willy-Brandt-Platzes nicht mittelfristig zu erwarten ist. Ahnlich ist es in der Heidelberger
Stra3e der erforderliche Neubau kann in nachster Zukunft nicht begonnen werden. gleichzeitig mussen
die Anlagen in einem verkehrssicheren Zustand gehalten werden.

Die Schaden an den StraBenbahnstrecken sind auch von der Vielzahl von stadtischen und regionalen
Omnibussen verursacht, die die gepflasterten StraBenbahnstrecken mitnutzen. Die schweren Fahrzeuge
verursachen betrachtliche Schaden. Ein normaler Unterbau ist dieser tGberdurchschnittlich hohen Belas-
tung dauerhaft nicht gewachsen. Beim Neubau der Strecken fuhrt der zwingende Einsatz von Betontrag-
platten zu enormen Mehrkosten. Aus Sicht der Verkehrskonzerns sind Parallelverkehre von Omnibussen
und StraBenbahnen zu vermeiden. Mit der in Diskussion befindlichen Reaktivierung der StraBenbahn zum
Ostbahnhof konnte die gesamte Situation in der Innenstadt deutlich verbessert werden.

Die Umsatzerlose des HEAG Verkehrskonzerns basieren auf Annahmen der Dadina zur Entwicklung der
Erlose aus der neuen RMV-Einnahmeaufteilung. Die Endabrechnung zur Einnahmeaufteilung des Kalen-
derjahres 2011 liegt voraussichtlich Ende 2012 vor. Dennoch zeigen die bisher vorliegenden Informatio-
nen zur neuen RMV-Einnahmeaufteilung, dass die Omnibussparte die in der Vergangenheit erwirtschafte-
ten Einnahmezuwéachse 2011 nicht erzielen wird und sich damit die Erlése dauerhaft auf einem niedrige-
ren Niveau als erwartet bewegen werden.

Der Materialaufwand ist 2011 durch umfangreiche GleissanierungsmaBnahmen, wie Abschnitte in der
Heidelberger LandstraBe sowie allgemeine Instandsetzungsarbeiten an verschiedenen Stellen im stark
beanspruchten Gleisnetz beeinfluBt. Mehr als die Halfte der Gleisanlagen ist alter als 20 Jahre. Darlber
hinaus fuhren die steigenden Energiepreise zu einem weiteren Anstieg des Materialaufwands.

Der Personalaufwand liegt aufgrund der sehr geringen Aufwendungen flr Altersversorgung in 2010 Uber
dem Vorjahreswert. Die Aufwendungen fliir den Wiederaufbau der Abstellhalle belasteten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen 2010, 2011 entfielen diese Aufwendungen.

Eine nochmalige Anpassung des Darlehensvertrags zur Finanzierung der StraBenbahnen vom Typ ST14
ergab eine weitere Verminderung der Finanzierungskosten, dies fiihrt auch in der Zukunft zu geringen
Aufwendungen. So belauft sich das strukturbedingt negative Jahresergebnis 2011 vor Ergebnisausgleich
auf minus 23,9 Mio. EUR, darin enthalten sind Belastungen aus GroBreparaturen in Héhe von 4,1 Mio.
EUR

Die getatigten Investitionen fliihren zum Anstieg des Sachanlagevermégens. Die Investitionen betrafen
unter anderem die Modernisierung der Wendeschleife am Griesheimer Platz Bar-le-Duc sowie die Be-
schaffung von Omnibussen. Das Finanzanlagevermogen sank bedingt durch die Umgliederung von Auslei-
hungen in die Forderungen. Diese und hohere Forderungen aus dem Ergebnisausgleich fiihren zum An-
stieg der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande.
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Teilkonzern HEAG mobilo GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Ruckstellungen sind unter anderem wegen der Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen gestiegen.
Die Verbindlichkeiten betreffen groBtenteils Darlehen zur Finanzierung von StraBenbahnen und Omnibus-
sen.

Fur 2012 sind mehrere BaumafBnahmen geplant, wie zum Beispiel die Sanierung der Gleise in der Heidel-
berger LandstraBBe und die Gleiskurve Orangerie.

Seit mehr als sechs Jahren ist geplant, die Briicke auf der Strecke Darmstadt — Griesheim Uber die Auto-
bahn A5 zu erneuern. Immer wieder hat Hessen mobil - das frihere Amt fur StraBen- und Verkehrswesen
- dieses Bauvorhaben verschoben. Jetzt ist der Baubeginn fur die neue A5-Briicke 2013 geplant. Fur 2013
ist auch der Neubau der westlichen BismarckstraBe geplant, der voraussichtlich bis 2014 andauern wird.

Um die Fahrstromversorgung flr unsere StraBenbahnen zu sichern, stehen in den nachsten Jahren um-
fangreiche Erneuerungen an Fahrleitungs- und Fahrstromversorgungsanlagen an. Die bestehenden Anla-
gen erfullen nicht mehr vollstandig den aus den Streckenerweiterungen resultierenden héheren Fahr-
strombedarf. Die verschiedenen TeilmaBnahmen sollen Uber einen Zeitraum von meheren Jahren um-
gesetzt werden. Mit der Realisierung der ersten TeilmaBBnahmen wollen wir 2013 beginnen.

Der RMV hat 2010 eine Verkehrszahlung durchgefiihrt, deren Ergebnisse nun vorliegen und die die
Grundlage fur die Einnahmeaufteilung der kommenden funf Jahre darstellen. Die Zahlen dokumentieren
eine Verschiebung der Fahrgaststréme hin zu den Regionallinien. In der Folge ergibt sich daraus ein Er-
|6sriickgang aus Fahrgeldeinnahmen bei den stadtischen Verkehren. Angesichts der gestiegenen Fahr-
zeugauslastung bei den innerstadtischen Verkehren Uberraschen die Ergebnisse der Zahlung. Die Aufga-
bentrager lassen die vorliegenden Daten von unabhangiger Stelle fachlich prifen. Die Ergebnisse haben
einen entscheidenden Einfluss auf die Unternehmensergebnisse.

Auch die 2012 anstehenden Tarifverhandlungen und die Entwicklung der Dieselpreise sind fur den Ver-
kehrskonzern ergebnisrelevant.



HEAG-Konzern

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 1.463.060 1.939.453 2.100.631
Immaterielle Vermogensgegenstande 16.966 19.700 16.567
Sachanlagen 1.146.098 1.632.545 1.751.007
Finanzanlagen 299.996 287.208 333.057
Umlaufvermogen 876.629 705.288 848.467
Vorrate 87.738 95.780 79.429
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 347.499 455.120 436.664
Wertpapiere 45.763 2.745 286
Liquide Mittel 395.628 151.643 332.088
Rechnungsabgrenzungsposten 9.282 10.103 17.915
Latente Steuern 52.311 21.293 21.492
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 0 2.613 9.228
Summe Aktiva 2.401.281 2.678.750 2.997.733
Passiva
Eigenkapital 566.829 530.034 575.115
Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533 48.533
Kapitalricklage 329.445 329.445 329.445
Erwirtschaftetes und tbriges Konzerneigenkapital 188.851 152.056 197.137
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 8.326 5.564
Sonderposten 548 311 566
Empfangene Ertragszuschusse 98.206 96.021 94.907
Ruckstellungen 510.328 521.232 508.517
Verbindlichkeiten 1.158.458 1.439.548 1.740.919
Rechnungsabgrenzungsposten 66.912 60.252 54.938
Passive latente Steuer 0 23.026 17.207
Summe Passiva 2.401.281 2.678.750 2.997.733
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 1.593.451 3.923.075 2.477.388
Umsatzerlose 1.552.584 3.883.916 2.471.552
Bestandsveranderungen 17.987 8.663 -12.853
Andere aktivierte Eigenleistungen 22.880 30.496 18.689
Sonstige betriebliche Ertrage 55.562 78.704 78.340
Betriebsleistung 1.649.013 4.001.779 2.555.728
Betriebsaufwand -1.621.099 -3.941.981 -2.452.441
Materialaufwand -1.157.814 -3.450.780 -1.994.049
Personalaufwand -216.779 -210.489 -218.894
Abschreibungen -74.184 -75.827 -77.150
Sonstige betriebliche Aufwendungen -172.322 -204.885 -162.348
Betriebsergebnis 27.915 59.798 103.287
Finanzergebnis -4.087 -47.774 -54.766
Ertrage aus Beteiligungen 7.415 8.832 9.380
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 7.816 2.983 6.590
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7.802 11.972 11.384
Abschreibungen auf Finanzanlagen 262 -2.796 -1.786
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -26.760 -68.639 -80.193
Aufwendungen aus Verlustibernahme -98 -126 -141
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 23.827 12.024 48.521
AufBBerordentliches Ergebnis 0 -46.487 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -30.843 304 1.420
Sonstige Steuern -3.145 -3.234 -3.148
Ergebnistibernahme 10.151 20.899 11.687
Ergebnisabflihrung 21 -20 -20
Jahresergebnis -30 -16.514 58.460




HEAG-Konzern

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 566.829 530.034 575.115
davon Gezeichnetes Kapital 48.533 48.533 48.533
Eigenkapitalquote 23,6% 19,8% 19,2%
Bankverbindlichkeiten 591.502 836.142 863.585
Verénderung Verschuldung 383.242 281.090 301.371
Verschuldungsgrad 323,49, 405,29, 421,0%
Anlagendeckungsgrad 2 90,9% 80,9% 77,6%
Liquiditat 3. Grades 96,8% 76,6% 97,0%
Investitionen 215.370 359.009 256.565
Investitionsquote 14,7% 18,5% 12,2%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% -0,4% 2,49
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% -3,1% 10,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% -0,6% 2,0%
Materialintensitat 70,2%, 86,2% 78,0%
Rohertrag 435.638 472.295 483.339
EBIT 43.048 71.487 119.116
EBITDA 117.232 147.314 196.266
ROCE 1,7% 2,9% 6,4%
Personal

Personalintensitat 13,1% 5,3% 8,6%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 3.140 3.311 3.412
davon Auszubildende 159 154 149
Personalaufwand je Beschaftigte 69 64 64

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG-Konzern

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Bereinigt um Mehrfachbeteiligungen werden unter der HEAG 122 Beteiligungen des insgesamt
168 Beteiligungen umfassenden Portfolios der Wissenschaftsstadt Darmstadt gebiindelt. In
dem Teilkonzern HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) zahlen hierzu 96 Beteiligungen, die
bauverein AG halt 23 Beteiligungen und die HEAG mobilo GmbH ist Anteilseignerin von 6 Betei-
ligungen.

Der HEAG-Konzern hat in 2011 Umsatzerlése von 2.472 Mio. EUR erwirtschaftet. Die Gesamt-
leistung hat sich von 3.923 Mio. EUR auf 2.477 Mio. EUR verringert. Die Verminderung im Ver-
gleich zum Vorjahr ist neben witterungsbedingten Umsatzriickgéngen mafgeblich auf planma-
Big geringere GroBhandelsumséatze mit einer ehemaligen Mitgesellschafterin der im Vorjahr
vollstandig erworbenen citiworks AG zurlickzufiihren. Die Verringerung des Materialaufwands
ist im gleichen Zusammenhang zu sehen.

Das Rohergebnis konnte trotz der im Materialaufwand enthaltenen im Jahresvergleich um
7 Mio. EUR hoheren Risikovorsorge flur einen langfristigen Energiebezugsvertrag um
11 Mio. EUR auf 562 Mio. EUR gesteigert werden.

Der Anstieg des Personalaufwandes ist unter anderem auf die Erhéhung des durchschnittlichen
Mitarbeiterbestands zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich insbesondere durch geringere Aufwen-
dungen fir Vertrieb und Werbung sowie flir Rickstellungszufihrungen von 205 Mio. EUR auf
162 Mio. EUR reduziert.

Im Zusammenhang mit den vorgenannten Effekten erhdhte sich das Betriebsergebnis im
HEAG-Konzern um 43 Mio. EUR auf 103 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis verringerte sich von minus 48 Mio. EUR auf minus 55 Mio. EUR. Wesentli-
che Ursache dafir sind héhere Zinsaufwendungen in Folge der unterjahrigen Begebung einer
Anleihe durch die HSE Netz AG.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist nach 12 Mio. EUR im Vorjahr auf
49 Mio. EUR gestiegen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind durch Steuererstattungen und Rickstel-
lungsauflésungen sowie Effekten aus der Fortschreibung latenter Steuern positiv beeinflusst.

Der Rickgang der Ertrage aus Verlustibernahme steht im Zusammenhang mit Effekten aus
dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) im Vorjahr.

Fur das Jahr 2011 wird ein Jahrestberschuss von 58 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 319 Mio. EUR auf 2.998 Mio. EUR resultiert aus der plan-
maBigen Umsetzung des Investitionsprogramms zum Ausbau erneuerbarer Energien und der
damit im Zusammenhang stehenden Begebung einer Anleihe.

Im Wesentlichen fuhrten Investitionen in Erzeugungsanlagen flir erneuerbare Energien, in die
Netzinfrastruktur und in ein im Bau befindliches Gasturbinenkraftwerk zu einem Anstieg der
Sachanlagen. In den Finanzanlagen wirkten sich Zahlungen im Zusammenhang mit dem Enga-
gement bei der Global Tech | Offshore Wind GmbH erhéhend aus.

Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist zum einen auf witterungs-
bedingt geringere Forderungen aus Energielieferungen und zum anderen auf planmaBig gerin-
gere GroBBhandelsumsatze mit einer ehemaligen Mitgesellschafterin der citiworks AG zuriickzu-
fuhren. Vorrangig sind hohere Umsatzsteuererstattungsanspriiche die Ursache fiir einen An-
stieg der sonstigen Vermogensgegenstande.



HEAG-Konzern

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Erhéhung des Konzerneigenkapitals von 530 Mio. EUR auf 575 Mio. EUR ist Uberwiegend
auf den Konzernjahresiberschuss von 58 Mio. EUR abzlglich der Gewinnausschittungen von
15 Mio. EUR an Minderheitsgesellschafter von Konzernunternehmen sowie an Anteilseigner der
HEAG zurlckzufihren.

Unter anderem flhrten hohere Verrechnungen mit Deckungsvermdgen sowie die Vereinheitli-
chung des Ausweises von Rickstellungen fur Deputatverpflichtungen zu einem Rickgang der
Pensionsrlckstellungen.

In dem Anstieg der Verbindlichkeiten spiegelt sich die Begebung der Anleihe von 320 Mio. EUR
zur regulierungskonformen Ausfinanzierung der Energieverteilnetze in Verbindung mit der Ge-
winnung von weiteren Mitteln flr das Investitionsprogramm zum Ausbau erneuerbarer Ener-
gien wider. Die niedrigeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus Strom- und
Gasbezug werden durch die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, im
Zusammenhang mit der Finanzierung von Windpark-Projektgesellschaften, nahezu ausgegli-
chen.

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt im Geschaftsjahr eine zahlungswirksame Erhéhung des
Finanzmittelfonds von 175 Mio. EUR. Die Veranderung ist gepragt durch die Einzahlung aus
der Begebung einer Anleihe von 320 Mio. EUR, die Auszahlungen flr Investitionen in immate-
rielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen von 205 Mio. EUR sowie die Auszahlungen fur
Investitionen in Finanzanlagen von 52 Mio. EUR fiir vorgenannte MaBBnahmen. Auch der durch
das hohere Jahresergebnis deutlich verbesserte Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
tragt zum Anstieg des Finanzmittelfonds bei.

Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch den Einsatz geeigneter Management- und
Kontrollsysteme zu begrenzen. Die Gestaltung des Risikomanagements innerhalb des HEAG-
Konzerns tragt den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe bewertet. Neben der regelméafBigen Berichterstattung, die quartalsweise dem
Aufsichtsrat vorgelegt wird, gibt es auch fur unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.

Fur 2012 steht die Beschlussfassung der stadtischen Gremien fur die Anwendung des Darm-
stadter Beteiligungskodexes in weiteren Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt in
Aussicht. Eine wichtige Aufgabe wird die anschlieBende Begleitung von Aufsichtsgremien und
Geschaftsleitungen bei dessen Anwendung sein.

Der geplante Erwerb von 40% der Anteile an der HSE durch die HEAG von E.ON ist in 2012
bereits zum Abschluss gekommen.

Die Prufung des Konzernabschlusses 2011 durch die Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Deloitte & Touche GmbH hat zu keinen Einwenden geflhrt. Es wurde ein uneingeschrankter
Bestéatigungsvermerk erteilt.



Geschéftsfeld Energie

» HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)
= Beteiligungsgesellschaften der HEAG Stdhessische Energie AG (HSE), u.a.:

= citiworks AG HSE Netz AG

= Count + Care GmbH HSE Regenerativ GmbH und Tochter

= e-ben GmbH & Co. KG HSE Technik GmbH & Co. KG

= ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG HSE NATURpur Energie AG

= ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG NATURpur Institut fur Klima- und

= ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG Umweltschutz gemeinniutzige GmbH

= Forest Carbon Group AG Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-

= Hessenwasser GmbH & Co. KG Main-Neckar GmbH & Co. KG

/Ziele im Geschéftsfeld N (Auszeichnungen )
Ziel der HSE-Gruppe ist es, Vorreiter der Energiewende in Deutsch- TSM )
. T . . . ; DWA .

land zu sein. Wichtige Teilschritte hierzu sind der Ausbau von ~ sEsTATIGT
nachhaltiger Energieerzeugung und von Dienstleistungen unter TOV .

Beruicksichtigung von Klima, Umwelt, Effizienz sowie die Kompen- (RO Ok
sation von CO, durch Aufforstung und Waldschutzprojekte. Um die s (50 10 [ POWER |
Abhangigkeit von Marktentwicklungen weiter zu verringern, wird
der Ausbau der regenerativen Energieerzeugung weiter vorange- CEEP-CSR™/"
trieben. Ziel ist es, bis zum Jahr 2015 rund 1 Mrd. EUR in erneu-

erbare Energien zu investieren. Hierzu zahlt u.a. das Engagement

in den Sektoren Windenergie, Photovoltaik, Geothermie sowie Bio- ( ¢§m§w!"m“m
masse. Im Bereich der Wasserversorgung steht eine hohe Wasser- jg S
qualitat zu gunstigen Preisen im Vordergrund. Die durch das Ge- o ‘»-'-.;z)\

schaftsfeld Energie betriebenen Netze gewahrleisten eine hohe
Versorgungsqualitat und -zuverlassigkeit, dabei kommen intelligen-

B i i W
Qe Steuerungs- und Messtechniken zum Einsatz. ) S#Ak?" /‘--\
Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen g i
Die Unternehmen des Geschaftsfelds Energie unterhalten Koopera- s
tionen in zahlreichen Bereichen der Energieversorgung. Kooperati- 2 '
onspartner sind hier unter anderem die TU Darmstadt und die | | & /
Hochschule Darmstadt sowie die Universitaten Kassel und Gief3en. :,m_n,k|ll.ge i
Ein Beispiel ist die Stiftungsprofessur fiir Geothermie an der TU | | £ EE=N S
Darmstadt (Prof. Dr. Sass). L
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Bioenergie Aschaffenburg GmbH

Anschrift: WerkstraBBe 2, 63739 Aschaffenburg

Kontakt: 06021/ 391 333 sowie www.bioenergie-aschaffenburg. de

Grindung: 28.12.2007 BIO
Handelsregister: HRB 10233, Amtsgericht Aschaffenburg BIOENERGIE

ASCHAFFENBURG GMBH

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, Errichtung und der Betrieb eines
Biomasseheizkraftwerks in Aschaffenburg, der Betrieb von Trocknungsanlagen sowie der Vertrieb von
getrockneten Holzenergiemassen. Das Heizkraftwerk wird mit Biomasse (Erneuerbare Energien im Sinne
des Gesetzes fur den Vorrang erneuerbarer Energien) betrieben, der produzierte Strom wird in das
Stromversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung eingespeist, die Abwarme soll im Sinne einer Kraft-
Warme-Kopplung verkauft bzw. zu Trocknungszwecken oder anderweitig sinnvoll genutzt werden.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Aschaffenburger Versorgungs-GmbH (AVG) 64,909,
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 25,109,
HSE Entsorgung AG 10,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
Gerlach, Dieter k.A.
Ohland, Cornelius k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Bioenergie Aschaffenburg GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 10.524 17.010 16.340
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 13
Sachanlagen 10.524 17.010 16.327
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 4.828 1.559 1.051
Vorrate 0 69 440
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 330 1.444 610
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 4.498 45 1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 92 95
Summe Aktiva 15.352 18.661 17.486
Passiva
Eigenkapital 3.406 3.272 2.052
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Kapitalrticklage 2.600 2.600 2.600
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -194 -328 -1.548
Sonderposten 0 0 544
Rickstellungen 516 555 539
Verbindlichkeiten 11.430 14.833 14.351
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 15.352 18.661 17.486
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 228 2.335 5.679
Umsatzerlose 0 1.875 5.369
Bestandsverénderungen 0 25 311
Andere aktivierte Eigenleistungen 228 435 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 11 13
Betriebsleistung 228 2.346 5.692
Betriebsaufwand -231 -2.482 -5.736
Materialaufwand -1 -1.562 -3.938
Personalaufwand -105 -265 -392
Abschreibungen -2 -426 -872
Sonstige betriebliche Aufwendungen -123 -229 -534
Betriebsergebnis -3 -135 -44
Finanzergebnis -123 -564 -611
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20 8 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -143 -572 611
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -126 -699 -655
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -0 -0 -0
Jahresergebnis -126 -699 -656
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Bioenergie Aschaffenburg GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 3.406 3.272 2.052
davon Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Eigenkapitalquote 22,2% 17,5% 11,7%
Bankverbindlichkeiten 8.058 9.710 9.700
Veranderung Verschuldung 11.287 3.403 -483
Verschuldungsgrad 350,7% 470,3% 641,29
Anlagendeckungsgrad 2 108,9% 76,3% 71,9%
Liquiditat 3. Grades 124,29, 27,4% 20,2%
Investitionen 10.005 6.912 188
Investitionsquote 959, 419, 1%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -55,3% -29,9% -11,5%
Eigenkapitalrentabilitat -3,7% 21,49 -32,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,8% -3,7% -3,8%
Materialintensitat 0,2% 66,6% 69,2%,
Rohertrag 227 773 1.741
EBIT -3 -135 -44
EBITDA -1 291 827
ROCE 0,1% -0,7% -0,3%
Personal

Personalintensitat 46,09%, 11,3% 6,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 7 13
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 105 38 30

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Bioenergie Aschaffenburg GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Bioenergie Aschaffenburg GmbH wurde im Dezember 2007 gegriindet. Unternehmensge-
genstand ist Planung, Errichtung und Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in Aschaffenburg,
der Betrieb einer Holztrocknungsanlage sowie die Erzeugung und der Vertrieb von getrockne-
ten Holzenergiemassen.

Das im Aschaffenburger Hafen im Jahr 2010 fertig gestellte Biomasseheizkraftwerk setzt als
Brennstoff Holz aus dem Spessart ein und erzeugt hiermit im Kraft-Warme-Kopplungsprozess
Strom und Warme. Bei dem Holz handelt es sich um unbearbeitetes Restholz aus der Region
mit einer Jahresmenge von ca. 30.000 Tonnen. Der erzeugte Strom wird als EEG-Strom in das
offentliche Netz eingespeist. Die erzeugte Warme dient anteilig der Fernwarmeversorgung so-
wie dem Betrieb einer Trocknungsanlage fur die Erzeugung von jahrlich rd. 35.000 t. Holzbri-
ketts. Das Kraftwerksprojekt umfasst ein Investitionsvolumen von rund 17.800 TEUR.

Die Gesellschaft verfligt Uber ein Eigenkapital (Stammkapital) von 1.000 TEUR in Form einer
Bareinlage der Gesellschafter. Bezogen auf das Investitionsvolumen von rd. 17.800 TEUR sind
rd. 14.200 TEUR Uber Darlehen finanziert.

Das Geschéaftsjahr 2011 wurde nach Abschluss der Bautatigkeit durch den Regelbetrieb der
Anlage bestimmt. Bei Umsatzerlésen in Hohe von 5.369 TEUR, einem Materialaufwand von
3.938 TEUR, Abschreibungen i.H.v. 872, sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 534 TEUR
und einem negativen Finanzergebnis (611 TEUR) ergibt sich fur das abgelaufene Geschaftsjahr
ein Jahresfehlbetrag von 656 TEUR.

Fur das Geschaftsjahr 2012 bleibt die Ertragslage abhangig von der volatilen Brikettprodukti-
on. Die Einnahmen bestehen im Wesentlichen aus der Einspeiseverglitung des EEG-Stroms in
das offentliche Netz, dem Verkaufserlos der hergestellten Holzbriketts sowie den Warmeerlo-
sen aus der Einspeisung in die Fernwarmeschiene.

Bedingt durch die hohen Investitionskosten sowie die aufgetretenen technischen Schwierigkei-
ten beim Betrieb der Anlage kénnen sich moglicherweise kurzfristig Liquiditédtsprobleme bei
der Bioenergie ergeben. Hierzu hat die Gesellschaft einen kurz- und mittelfristigen Liquiditats-
plan erstellt. Mit einem Ausbau der Warmesparte und der ErschlieBung von weiteren Wéarme-
senken zur Trocknung alternativer Stoffe besteht die Moglichkeit, die Verluste deutlich zu re-
duzieren.

Die Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr 2011 erfolgte durch die WIKOM Akti-

engesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, welche den uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat.

.78 .



BLUENORM GmbH

Anschrift: BlumenstraBBe 5, 82538 Geretsried

Kontakt: 08171/ 627 500 sowie www.bluenorm.de o
Grundung: 07.12.2009 BLUE

Handelsregister: HRB 90659, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind Energiedienstleistungen, insbesondere Beratung im Bereich der
Nachhaltigkeit sowie der Energie- und Ressourceneffizienz. Ebenfalls Gegenstand des Unternehmens
sind der Handel mit Komponenten und Anlagen im Bereich der Energie- und Ressourceneffizienz sowie
Planung, Bau und Finanzierung derartiger Anlagen.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verglitung
Frischat, Dr. Steffen k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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BLUENORM GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 12
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 9
Sachanlagen 0 0 8
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 419
Vorrate 0 0 3
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 124
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 292
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 0 431
Passiva
Eigenkapital 0 0 328
Gezeichnetes Kapital 0 0 600
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 272
Rickstellungen 0 0 63
Verbindlichkeiten 0 0 40
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 431
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 246
Umsatzerlose 0 0 243
Bestandsverénderungen 0 0 3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 383
Betriebsleistung 0 0 629
Betriebsaufwand 0 0 -512
Materialaufwand 0 0 -0
Personalaufwand 0 0 -395
Abschreibungen 0 0 -8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -108
Betriebsergebnis 0 0 117
Finanzergebnis 0 0 4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 4
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 121
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -0
Sonstige Steuern 0 0 -1
Jahresergebnis 0 0 120




BLUENORM GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 328
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 600
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 76,1%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 40
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% 31,49
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 406,7%
Investitionen 0 0 11
Investitionsquote 0% 0% 939%,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 49,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 36,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% 28,0%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,1%
Rohertrag 0 0 245
EBIT 0 0 117
EBITDA 0 0 125
ROCE 0,0% 0,0% 33,9%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 62,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 4
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 99

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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BLUENORM GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die BLUENORM GmbH ist im Jahr 2009 mit dem Ziel gegriindet worden, Unternehmen im Be-
reich der Energieeffizienz und Emissionsreduktion beratend zu begleiten. Die HEAG Sidhessi-
sche Energie AG (HSE) hat im November 2011 100 9% der Anteile an der BLUENORM GmbH
von der Tyczka-Gruppe Ubernommen.

Die BLUENORM GmbH konnte im Berichtsjahr 2011 in diesem Marktsegment rd. 50 Projekte
erfolgreich abschlieBen. Zu den Kunden zahlen Unternehmen aus den Bereichen Handel, Me-
tallverarbeitung, Holzbearbeitung und Lebensmittelindustrie.

Die Umsatze erreichen im Jahr 2011 rd. 243 TEUR. Die Gesellschaft schlie3t mit einem Jah-
restiberschuss i.H.v. rd. 120 TEUR im Geschaftsjahr 2011 ab.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fur das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete Gegenmafinahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche den uneingeschrdankten Bestatigungsvermerk erteilt
hat.
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citiworks AG

Anschrift: Nymphenburger StraBBe 4, 80335 Minchen

Kontakt: 089/ 992 5750 sowie www.citiworks.de oy . ®
Grindung: 2000 cltlworks
Handelsregister: HRB 132242, Amtsgericht Minchen

Darstellung Unternehmenszweck

Der Vertrieb von Energie sowie die Erbringung von Dienstleistungen in diesem Bereich sowie der Handel
mit Energie und damit im Zusammenhang stehende Geschéfte. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften
und MaBBnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.
Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
grinden,  erwerben, pachten  oder  verpachten, sowie Interessensgemeinschafts- und
Unternehmensvertrage schlieBBen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Verglitung
Brunner, Dr. Marko k.A.
Méller, Stephanie k.A.

Bezlige des Vorstands
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Vergltung
Mayer, Holger Vorsitzender k.A.
Filbert, Albert stv. Vorsitzender k.A.
Fiedler, Harald k.A.
Janousch-Steiner, Anke k.A.
Krebs, Matthias k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Die Bezlge des Aufsichtsorgans beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf 21 TEUR.
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citiworks AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 2.407 3.396 3.194
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.071 2.837 2.736
Sachanlagen 79 317 288
Finanzanlagen 257 242 169
Umlaufvermogen 275.444 179.704 163.360
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 257.712 159.331 159.930
Wertpapiere 444 192 76
Liquide Mittel 17.288 20.181 3.354
Rechnungsabgrenzungsposten 621 406 36
Summe Aktiva 278.472 183.505 166.590
Passiva
Eigenkapital 18.543 17.988 18.120
Gezeichnetes Kapital 17.650 17.650 17.650
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 45 45 49
Bilanzergebnis 848 294 421
Rickstellungen 26.936 26.850 12.613
Verbindlichkeiten 232.937 138.609 135.797
Rechnungsabgrenzungsposten 56 59 60
Summe Passiva 278.472 183.505 166.590
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.246.963 2.661.433 1.336.377
Umsatzerlose 3.246.963 2.661.433 1.336.377
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 14.434 7.793 2.037
Betriebsleistung 3.261.397 2.669.227 1.338.414
Betriebsaufwand -3.265.339 -2.671.316 -1.337.626
Materialaufwand -3.240.347 -2.657.528 -1.329.062
Personalaufwand -5.062 -3.508 -3.187
Abschreibungen -365 -655 -728
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.565 -9.625 -4.649
Betriebsergebnis -3.942 -2.089 788
Finanzergebnis -1.627 -780 -523
Ertrage aus Beteiligungen 280 2 18
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 128 639 80
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.035 -1.421 -621
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -5.569 -2.870 265
AuBerordentliches Ergebnis 5.800 41 -36
Steuern vom Einkommen und Ertrag -14 2.274 0
Sonstige Steuern 0 0 -96
Jahresergebnis 217 -554 134
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citiworks AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 18.543 17.988 18.120
davon Gezeichnetes Kapital 17.650 17.650 17.650
Eigenkapitalquote 6,7% 9,8% 10,9%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 57.871 -94.328 -2.811
Verschuldungsgrad >1.000% 920,1% 819,4%
Anlagendeckungsgrad 2 793,19 547,19, 578,4%
Liquiditat 3. Grades 106,2% 109,0% 110,3%
Investitionen 1.502 1.666 613
Investitionsquote 62%, 499, 19%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 1,2% -3,1% 0,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,1% -0,3% 0,19%
Materialintensitat 99,49, 99,6% 99,3%
Rohertrag 6.616 3.905 7.315
EBIT -3.662 -2.087 806
EBITDA -3.297 -1.433 1.534
ROCE 1,2% 1,0% 0,7%
Personal

Personalintensitat 0,2% 0,1% 0,2%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 47 44 43
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 108 80 74

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



citiworks AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die citiworks AG ist in den Bereichen Energievertrieb und Energielogistik aktiv. Die Gesellschaft
ist zudem Spezialist fur das Bilanzkreismanagement. Die HEAG Sidhessische Energie AG
(HSE) hatte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2010 die Anteile der Stadtwerke Miin-
chen GmbH sowie der Stadtwerke Mainz AG an der citiworks AG dbernommen und ist damit
alleinige Aktionarin. Nach der Neupositionierung sind die wesentlichen Aufgaben die Beschaf-
fung und Lieferung von Energie flr die Vertriebsgesellschaften im Konzern der HSE sowie die
Bewirtschaftung und Vermarktung des Kraftwerkportfolios der HSE.

Im Geschaftsjahr 2011 lieferte citiworks 0,3 TWh Strom an vertriebliche Kunden.

Die Bilanz zeigt bei einer fir ein Handels- und Vertriebsunternehmen typischerweise niedrigen
Investitionstatigkeit, vorwiegend kurzfristige Vermdégenspositionen sowie laufende Verbindlich-
keiten. Die Bilanzsumme belauft sich auf 166.590 TEUR. Rund 98 9% der Aktiva entfallen auf
das Umlaufvermogen, welches als grof3ten Posten die Lieferforderungen aufweist. Der deutli-
che Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und damit der Bilanzsumme
korreliert mit der Entwicklung der Umsatzerlése.

Auswirkungen aus der gesellschaftsrechtlichen Verdnderung des Jahres 2010 spiegeln sich
auch in der Entwicklung zeitraumbezogener Werte in der Ertragslage der Gesellschaft wider.
Die Umsatzerlose betrugen in 2011 rd. 1.336.377 TEUR nach rund 2.661.433 TEUR im Vor-
jahr und betreffen mit rd. 38.400 TEUR Energielieferungen und sonstige Umsatzerldse und mit
rd. 1.298.000 TEUR den Bereich Energielogistik. Im Materialaufwand i.H.v. 1.329.062 TEUR
sind die Energiebezlige der beiden Geschaftsfelder sowie die dazugehérigen Netzentgelte ab-
gebildet. Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen lberwiegend Ertrdage aus der Aufldsung
von Ruckstellungen. Der sonstige betriebliche Aufwand enthélt unter anderem die Risikovor-
sorge flr schwebende Geschéfte. Unter Berlicksichtigung des Finanzergebnisses sowie Effekten
aus der Aufzinsung von Ruckstellungen stellt sich ein ausgeglichenes Ergebnis von 134 TEUR
ein.

Die citiworks beabsichtigt, in der zweiten Jahreshalfte 2012 ihren Sitz von Minchen nach
Darmstadt zu verlegen. Damit einher geht die Integration der kaufmannischen Bereiche der
citiworks in die HEAG Sudhessische Energie AG (HSE), zu der die citiworks zu 1009, gehort,
um die Vorteile einer zentralen Organisation zu nutzen. Des Weiteren wird die IT der citiworks
kiunftig vollstandig durch die COUNT+CARE GmbH, die ebenfalls ein Tochterunternehmen der
HSE ist, betreut.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist geordnet.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr 2011 erfolgte durch die Richter Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.



Count + Care GmbH

Anschrift: Rheinallee 41, 55118 Mainz

Kontakt: 06151/ 404 6000 sowie www.countandcare.de W, /

Grindung: 26.06.2002 }ﬁ _COUNT+CARE
Handelsregister: HRB 3950, Amtsgericht Mainz N

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von abwicklungsorientierten Dienstleistungen,
insbesondere in den Bereichen Zahlerdatenermittlung, Energiedatenmanagement, Abrechnung und
Forderungsmanagement sowie die Erbringung von Dienstleistungen in dem Bereich der
Datenverarbeitung. Ziel ist die effiziente und marktpreisorientierte Sicherstellung dieser Dienstleistungen
insbesondere fur die Gesellschafter sowie die mit ihnen verbundenen Unternehmen und Korperschaften.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméafi3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 74,909,
Stadtwerke Mainz AG 25,10%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
Abert, Volker k.A.
Lauer, Bernd k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Count + Care GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 19.926 19.986 22.189
Immaterielle Vermogensgegenstande 4.566 5.241 5.841
Sachanlagen 13.695 13.231 15.009
Finanzanlagen 1.665 1.514 1.340
Umlaufvermogen 28.526 25.826 30.413
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 23.707 18.939 17.477
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 4.819 6.887 12.936
Rechnungsabgrenzungsposten 2.426 2.533 3.399
Summe Aktiva 50.878 48.345 56.000
Passiva
Eigenkapital 4.898 5.898 8.906
Gezeichnetes Kapital 400 400 400
Kapitalrticklage 10.601 10.601 10.601
Gewinnriicklagen 0 174 0
Bilanzergebnis -6.103 -5.277 -2.095
Rickstellungen 26.060 24.525 29.387
Verbindlichkeiten 19.921 17.922 17.707
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 50.878 48.345 56.000
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 68.774 72.685 79.525
Umsatzerlose 68.774 72.685 79.525
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.214 2.516 1.113
Betriebsleistung 70.988 75.201 80.638
Betriebsaufwand -69.541 -72.728 -75.878
Materialaufwand -12.386 -15.885 -14.566
Personalaufwand -22.721 -23.032 -28.109
Abschreibungen -10.932 -10.252 -7.796
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.501 -23.559 -25.407
Betriebsergebnis 1.447 2.473 4.761
Finanzergebnis -382 -1.186 -1.054
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 71 63 58
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 78 88 94
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -530 -1.338 -1.206
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.065 1.287 3.707
AuBerordentliches Ergebnis 0 -454 -92
Steuern vom Einkommen und Ertrag -119 0 -600
Sonstige Steuern -2 -7 -6
Jahresergebnis 944 826 3.009




Count + Care GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 4.898 5.898 8.906
davon Gezeichnetes Kapital 400 400 400
Eigenkapitalquote 9,6% 12,2% 15,9%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 11.350 -1.999 -215
Verschuldungsgrad 938,8% 719,7% 528,8%
Anlagendeckungsgrad 2 91,4% 100,5% 106,6%
Liquiditat 3. Grades 87,3% 91,4% 94,0%
Investitionen 14.567 10.504 1.200
Investitionsquote 73% 53% 5%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,49 1,19 3,8%
Eigenkapitalrentabilitat 19,3% 14,0% 33,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,99 1,7% 5,49,
Materialintensitat 17,49, 21,1% 18,1%
Rohertrag 56.388 56.801 64.960
EBIT 1.518 2.537 4.819
EBITDA 12.450 12.789 12.615
ROCE 7,1% 12,49, 21,6%
Personal

Personalintensitat 32,0% 30,6% 34,99,
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 269 308 352
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 84 75 80

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



Count + Care GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Geschéftsentwicklung der Count + Care GmbH war im Geschaftsjahr 2011 von zwei we-
sentlichen Zielsetzungen und Faktoren gepréagt. Hierzu zahlten die Festigung und Bekanntma-
chung des neuen Markenauftritts sowie der Positionierung als Full-Service Energiemarkt-
Dienstleistungsanbieter am Markt.

Die Count + Care hat sich als Dienstleistungsunternehmen fiir die HEAG Siidhessische Energie
AG (HSE), die Verteilnetzbetreiber (VNB) GmbH & Co. KG und der ENTEGA Privatkunden
GmbH & Co. KG (vormals ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG) den steigenden Anforderungen
aufgrund der Entwicklungen im Energiemarkt und im regulatorischen Umfeld gestellt. Vor die-
sem Hintergrund ist das Unternehmen im Geschaftsjahr 2011 mit seinen Kernkompetenzen als
moderner Dienstleister und Anbieter von Geschéaftsprozesslosungen mit einem begonnenen
Qualitats- und Innovationsprogramm fir die Energiewirtschaft gut positioniert und hat seine
Ergebnisziele erreicht.

Die Umsatzerlése haben sich im Vorjahresvergleich um rd. 10 9% auf rd. 79.525 TEUR erhoht.
Dies ist im Wesentlichen auf den im Geschéftsjahr realisierten Umsatzzuwachs aus der Ab-
rechnung sowie aus hoheren Projektumsatzen zurlckzufiihren. Die Summe aus Materialauf-
wand und sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt mit rd. 39.973 TEUR Uber dem Niveau
des Vorjahres von rd. 39.444 TEUR. Dies ist insbesondere Folge einer Inanspruchnahme von
Fremdleistungen und Beratungsleistungen. Die Personalaufwendungen erreichen 28.109 TEUR.
Der Jahresiberschuss erreicht rd. 3.009 TEUR (Vorjahr rd. 826 TEUR).

Count + Care wird ihren Konsolidierungs- und Wachstumskurs auch im nachsten Jahr fortset-
zen, um weitere Ertragsreserven in einem insgesamt von Unsicherheiten gepragten Markt er-
schlieBen zu konnen.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fir
das Unternehmen bestandsgefédhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBinahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch BDO Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, welche den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt hat.



e-ben GmbH & Co. KG

Anschrift: HauptstraBBe 21, 64625 Bensheim

Kontakt: 0800/ 400 8300 sowie www.e-ben.de % Energie BergstraBe
Grundung: 28.03.2006 e -b e n
Handelsregister: HRA 23509, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gesellschaftszweck ist der Vertrieb und die Verteilung von Energie (Strom und Gas) sowie der Betrieb
von Energieversorgungsnetzen der allgemeinen Versorgung, an die insgesamt weniger als 100.000
Kunden unmittelbar oder mittelbar angeschlossen sind.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
e-ben Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Flammersfeld, Paula k.A.
Sylla, Rainer k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

.91 -



e-ben GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Aufwendungen flr die Ingangsetzung des
Geschaftsbetriebs 372.182 0 0
Anlagevermogen 82 84 62
Immaterielle Vermogensgegenstande 6 1 0
Sachanlagen 76 83 62
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 8.678 10.188 9.370
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 4.775 5.247 3.975
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 3.903 4.941 5.395
Rechnungsabgrenzungsposten 0 43 6
Summe Aktiva 9.132 10.314 9.439
Passiva
Eigenkapital 4.205 4.679 5.044
Kapitalanteile 38 410 410
Rucklage 6.076 6.076 6.076
Bilanzergebnis -1.909 -1.807 -1.442
Sonderposten 372 0 0
Rickstellungen 568 729 1.000
Verbindlichkeiten 3.986 4.906 3.395
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 9.132 10.314 9.439
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 18.355 18.992 16.037
Umsatzerlose 18.355 18.992 16.037
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 134 105 127
Betriebsleistung 18.489 19.098 16.164
Betriebsaufwand -18.476 -18.636 -15.822
Materialaufwand -17.335 -17.387 -14.052
Personalaufwand -301 -299 -363
Abschreibungen -254 -24 -26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -586 -926 -1.380
Betriebsergebnis 13 462 342
Finanzergebnis 14 13 23
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14 13 23
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -0 -0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewthnl. Geschaftstatigkeit 27 474 365
AuBerordentliches Ergebnis 0 -372 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -1 -0
Jahresergebnis 26 102 365
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e-ben GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 4.205 4.679 5.044
davon Gezeichnetes Kapital 38 410 410
Eigenkapitalquote 46,09, 45,49, 53,4%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -470 919 -1.511
Verschuldungsgrad 112,8% 120,49 87,1%
Anlagendeckungsgrad 2 >1.000% >1.000% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 190,5% 180,8% 213,29
Investitionen 0 26 4
Investitionsquote 0,0% 31,0% 6,5%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,1% 0,5% 2,3%
Eigenkapitalrentabilitat 0,6% 2,2% 7,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,3% 1,0% 3,9%
Materialintensitat 93,8% 91,0% 86,99%,
Rohertrag 1.020 1.605 1.985
EBIT 13 462 342
EBITDA 267 486 368
ROCE 0,4% 1,2% 5,0%
Personal

Personalintensitat 1,6% 1,6% 2,2%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 8 9 10
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 38 33 36

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



e-ben GmbH & Co. KG

.Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Dem Anstieg des Wettbewerbsdrucks konnte die e-ben im Geschaftsjahr 2011 durch eine wei-
tere Scharfung ihrer Produkte erfolgreich entgegenwirken. Im ersten Quartal 2011 hat e-ben
die Vertriebaktivitéaten erfolgreich auf die Region Rheinhessen ausgeweitet.

Die Kundenentwicklung weist im ersten Halbjahr 2011 einen Rickgang von rd. 13 9% aus. Das
Unternehmen wird in seinem Vertriebsgebiet als zuverlassiger und dynamischer Energieversor-
ger wahrgenommen. Die Erweiterung der Produktattribute im Strom und die Veranderung des
Logos und des Namens von Energie Bensheim in ,Energie Bergstrasse“ wurde positiv aufge-
nommen. Die Preiserhdhungen zum 1. Januar 2011 fuhrten zu vermehrten Kundenwechselak-
tivitaten.

Bedingt durch die reduzierte Kundenentwicklung reduzieren sich die Umsatzerlose im Ver-
gleich zum Vorjahr von rd. 18.992 TEUR auf rd. 16.037 TEUR im Geschéaftsjahr 2011. Die ab-
gesetzte Menge Erdgas belauft sich auf rd. 149 Mio. kWh. Im Strom wurde eine Absatzmenge
von rd. 49 Mio. kWh erreicht. Im Geschéaftsjahr 2011 erwirtschaftete die e-ben einen Jahres-
tberschuss i.H.v. rd. 365 TEUR.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefédhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch BW Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, welche den uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk erteilt hat.
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e-ben Verwaltungs-GmbH

Anschrift: HauptstraBBe 21, 64625 Bensheim

Kontakt: 0800/ 400 8300 sowie www.e-ben.de % Energie BergstraBe
Grindung: 28.03.2006 e -b en
Handelsregister: HRB 25882, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende geschéftsfihrende
Gesellschafterin an Handelsgesellschaften, die den Vertrieb von Energie sowie den Betrieb von
Energieversorgungsnetzen der allgemeinen Versorgung, an die insgesamt weniger als 100.000
Energiekunden unmittelbar oder mittelbar angeschlossen sind, zum Gegenstand haben, insbesondere
die Beteiligung als persoénlich haftende, geschaftsfihrende Gesellschafterin an der e-ben GmbH & Co. KG
mit Sitz in Bensheim.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Flammersfeld, Paula k.A.
Sylla, Rainer k.A.

Beziige der Geschéftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 10 -78 45
Eigenkapital 70 1 45
Bilanzsumme 947 888 929
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0






efw-Suhl GmbH

Anschrift: AuenstrafB3e 3-5, 98529 Suhl
Kontakt: 03681/ 879 2683 sowie www.efw-suhl.de

i} fw - suhl LmbH
Grindung: 2010 ' n
Handelsregister: HRB 506109, Amtsgericht Jena

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Herstellung von elektroangetriebenen

Fahrzeugen und Zweiradern.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG
Herr Daniel Schmid

Herr Manfred Famula

Herr Martin Schleiermacher

Herr Andreas Leich

Herr Thomas Martin

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname

Martin, Thomas
Schmid, Daniel

Bezlige der Geschaftsflihrung

Rahmen der Daseinsvorsorge. Die

48,00%
16,00%
16,00%,
16,00%
2,00%,
2,00%,

Verglitung

k.A.
k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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efw-Suhl GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 k.A. k.A.
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 k.A. k.A.
Sachanlagen 0 k.A. k.A.
Finanzanlagen 0 k.A. k.A.
Umlaufvermogen 0 k.A. k.A.
Vorrate 0 k.A. k.A.
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 k.A. k.A.
Wertpapiere 0 k.A. k.A.
Liquide Mittel 0 k.A. k.A.
Rechnungsabgrenzungsposten 0 k.A. k.A.
Summe Aktiva 0 k.A. k.A.
Passiva
Eigenkapital 0 k.A. k.A.
Gezeichnetes Kapital 0 k.A. k.A.
Kapitalrticklage 0 k.A. k.A.
Gewinnricklagen 0 k.A. k.A.
Bilanzergebnis 0 k.A. k.A.
Rickstellungen 0 k.A. k.A.
Verbindlichkeiten 0 k.A. k.A.
Rechnungsabgrenzungsposten 0 k.A. k.A.
Summe Passiva 0 k.A. k.A.
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 k.A. k.A.
Umsatzerlose 0 k.A. k.A.
Bestandsverénderungen 0 k.A. k.A.
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 k.A. k.A.
Sonstige betriebliche Ertrage 0 k.A. k.A.
Betriebsleistung 0 k.A. k.A.
Betriebsaufwand 0 k.A. k.A.
Materialaufwand 0 k.A. k.A.
Personalaufwand 0 k.A. k.A.
Abschreibungen 0 k.A. k.A.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 k.A. k.A.
Betriebsergebnis 0 k.A. k.A.
Finanzergebnis 0 k.A. k.A.
Ertrage aus Beteiligungen 0 k.A. k.A.
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 k.A. k.A.
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 k.A. k.A.
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 k.A. k.A.
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 k.A. k.A.
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 k.A. k.A.
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 k.A. k.A.
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 k.A. k.A.
AuBerordentliches Ergebnis 0 k.A. k.A.
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 k.A. k.A.
Sonstige Steuern 0 k.A. k.A.
Jahresergebnis 0 k.A. k.A.




efw-Suhl GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 k.A. k.A.
davon Gezeichnetes Kapital 0 k.A. k.A.
Eigenkapitalquote 0,0% k.A. k.A.
Bankverbindlichkeiten 0,0% k.A. k.A.
Veranderung Verschuldung 0,0% k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 0,0% k.A. k.A.
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% k.A. k.A.
Liquiditat 3. Grades 0,0% k.A. k.A.
Investitionen 0,0% k.A. k.A.
Investitionsquote 0,0% k.A. k.A.
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% k.A. k.A.
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% k.A. k.A.
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% k.A. k.A.
Materialintensitat 0,0% k.A. k.A.
Rohertrag 0,0% k.A. k.A.
EBIT 0 k.A. k.A.
EBITDA 0 k.A. k.A.
ROCE 0,0% k.A. k.A.
Personal

Personalintensitat 0,0% k.A. k.A.
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0,0% k.A. k.A.
davon Auszubildende 0,0% k.A. k.A.
Personalaufwand je Beschaftigte 0,0% k.A. k.A.

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



efw-Suhl GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Ein Bericht zur wirtschaftlichen Lage bezogen auf das Geschéftsjahr 2011 wurde nicht zur Ver-
figung gestellt.
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ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG

Anschrift: Dornheimer Weg 24, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 970 2000 sowie www.entega.de/de/home/ > //,
Grundung: 30.05.2005 SIE=O
Handelsregister: HRA 7196, Amtsgericht Darmstadt \/

Darstellung Unternehmenszweck

Der Betrieb eines Heizungsbau- und Sanitargeschaftes, die Herstellung und Errichtung von sanitaren und
elektrischen Anlagen, der Ein- und Verkauf von Koch-, Warmwasser-, Heizungs-, Liftungs-, Kalte- und
Klimaanlagen und sanitaren Anlagen, die Installation von solchen Anlagen sowie die Errichtung von
Anlagen zur Trinkwassererhaltung sowie die Erbringung von Dienstleistungen und Durchfihrung von
Projekten in diesen Bereichen sowie die Inbetriebsetzung von Zéhlern und die Durchfiihrung von
Zéhlerwechseln.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verguitung

ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Jungbluth, Dr. Christian k.A.
Kreutz, Witold k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 308 293 322
Immaterielle Vermogensgegensténde 63 111 97
Sachanlagen 246 182 225
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 6.177 6.431 6.128
Vorrate 133 169 177
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 4.943 5.708 4.900
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.101 555 1.052
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 6.485 6.724 6.450
Passiva
Eigenkapital 1.862 1.814 1.836
Kapitalanteile 101 101 101
Rucklage 1.627 1.668 1.668
Bilanzergebnis 135 44 67
Rickstellungen 2.187 2.267 2.229
Verbindlichkeiten 2.435 2.644 2.385
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 6.485 6.724 6.450
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 15.457 17.622 16.809
Umsatzerlose 15.384 17.550 16.859
Bestandsveranderungen 73 72 -50
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 716 396 598
Betriebsleistung 16.173 18.017 17.407
Betriebsaufwand -15.969 -17.900 -17.327
Materialaufwand -7.173 -8.714 -7.430
Personalaufwand -6.362 -6.388 -6.906
Abschreibungen -149 -153 -150
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.285 -2.645 -2.841
Betriebsergebnis 203 117 80
Finanzergebnis 16 -43 -50
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 74 51 39
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -568 -94 -89
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 219 74 29
AuBerordentliches Ergebnis 0 -31 -1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -67 20 58
Sonstige Steuern -18 -19 -19
Jahresergebnis 135 44 67
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ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 1.862 1.814 1.836
davon Gezeichnetes Kapital 101 101 101
Eigenkapitalquote 28,7% 27,0% 28,5%
Bankverbindlichkeiten 525 375 225
Veranderung Verschuldung -410 209 -259
Verschuldungsgrad 248,2%, 270,8% 251,3%
Anlagendeckungsgrad 2 799,6% 798,9% 688,2%
Liquiditat 3. Grades 153,6% 146,7% 144,8%
Investitionen 77 141 189
Investitionsquote 25,0% 48,1% 58,7%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,9% 0,3% 0,4%
Eigenkapitalrentabilitat 7,2% 2,49, 3,6%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,1% 0,7% 1,0%
Materialintensitat 44,49, 48,49, 42,7%
Rohertrag 8.284 8.908 9.379
EBIT 203 117 80
EBITDA 353 270 230
ROCE 5,49, 3,9% 5,3%
Personal

Personalintensitat 39,3% 35,5% 39,7%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 122 123 134
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 52 52 52

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Ausrichtung der ENTEGA Energieeffizienz im Jahr 2011 erfolgte im Wesentlichen zu den
Themen Energieeinsparungen, Energieeffizienz und regenerative Energien.

Eine Diversifizierung der Produkte hin zum Einsatz regenerativer Energien konnte verstarkt
werden. In diesem Kontext erfolgte die Eingliederung der vertrieblichen Konzernkapazitat im
Bereich des Energieeffizienzmmanagements von Beratung, Vertrieb und Ausfihrung in die
ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG. Als der technische Dienstleister im Bereich des
Energieeffizienzmanagements fur Privathaushalte komplettiert die ENTEGA Energieeffizienz
GmbH & Co. KG die energienahen Dienstleistungen der ENTEGA-Familie.

Der Anstieg der Betriebsleistung resultiert aus dem Installations- und Wartungsgeschéft. Der
Personalaufwand bewegt sich in etwa auf Vorjahresniveau. Der sonstige betriebliche Aufwand
enthalt Kosten fur Fuhrpark, Mieten, Energie, IT, Baustellennebenkosten, Verwaltungskosten
sowie die Arbeitnehmeriberlassung im Konzern.

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern in Héhe
von rd. 28 TEUR, was aufgrund der organisatorischen Neuausrichtung der ENTEGA Energieeffi-
zienz GmbH & Co. KG im Rahmen der Erwartungen liegt.

Zum 31.12.2011 standen dem Unternehmen ausreichend liquide Mittel zur Verfligung.

Die Geschéaftsfiihrung erwartet fir die Folgejahre bei stabilen 6konomischen Rahmenbedingun-
gen eine gleich bleibende Betriebsleistung und eine Verbesserung des Ergebnisbeitrags.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschéaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
flir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr 2010 erfolgte durch die BW Partner
Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiefelhagen Partnerschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.
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ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Dornheimer Weg 24, 64293 Darmstadt A

Kontakt: 06151/ 970 2000 sowie www.entega.de/de/home/ /:,
Grundung: 20.05.2005 SARERO =
Handelsregister: HRB 9493, Amtsgericht Darmstadt \_/

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschaftsfiihrung bei Handelsgesellschaften,
insbesondere die Beteiligung als persénlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin an der ENTEGA
Energieeffizienz GmbH & Co. KG in Darmstadt.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung

Name, Vorname Verglitung
Jungbluth, Dr. Christian k.A.
Kreutz, Witold k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 2 2 2
Eigenkapital 33 27 29
Bilanzsumme 43 35 39
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt
Kontakt: 0800/ 5890 7770 sowie www.entega.de > //,
Grundung: 21.10.2010 ENL=o~
Handelsregister: HRA 84305, Amtsgericht Darmstadt \/

Darstellung Unternehmenszweck

Gesellschaftszweck ist der Vertrieb von Energie sowie die Erbringung von Dienstleistungen in diesem
Bereich. Wesentliches Ziel ist die Sicherstellung der allgemeinen Energieversorgung im Rhein-Main-
Neckar Raum. Die KG kann andere Untemehmen, die sich auf diesem Gebiet oder angrenzenden
Gebieten betatigen, grinden, erwerben, pachten oder vertreten und sich an solchen Unternehmen auf
jede Weise beteiligen sowie Interessensgemeinschafts- und Unternehmensvertrédge schlieBen. Die KG
kann Geschéfte jeder Art tatigen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Boddeker, Michael k.A.
Gey, Frank k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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ENTEGA Geschéaftskunden GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 689
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 244
Sachanlagen 0 0 386
Finanzanlagen 0 0 59
Umlaufvermogen 0 1.041 187.193
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 0 59 151.914
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 982 35.278
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 52
Summe Aktiva 0 1.042 187.934
Passiva
Eigenkapital 0 982 11.653
Kapitalanteile 0 1.000 10.000
Ricklage 0 0 4
Bilanzergebnis 0 -18 1.649
Rickstellungen 0 10 25.093
Verbindlichkeiten 0 50 151.188
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 1.042 187.934
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 690.810
Umsatzerlose 0 0 690.810
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 51 1.029
Betriebsleistung 0 51 691.839
Betriebsaufwand 0 -69 -689.488
Materialaufwand 0 0 -672.492
Personalaufwand 0 -49 -4.029
Abschreibungen 0 0 -309
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 20 -12.658
Betriebsergebnis 0 -18 2.351
Finanzergebnis 0 0 -570
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 320
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -890
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 -18 1.782
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -112
Sonstige Steuern 0 0 3
Jahresergebnis 0 -18 1.667
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ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 982 11.653
davon Gezeichnetes Kapital 0 1.000 10.000
Eigenkapitalquote 0,0% 94,29, 6,2%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 50 151.138
Verschuldungsgrad 0,09% 6,2% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 0,0% >1.000% 107,1%
Investitionen 0 0 274
Investitionsquote 0,0% 0,0% 39,8%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,2%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% -1,9% 14,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% -1,8% 0,9%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 97,29,
Rohertrag 0 0 18.318
EBIT 0 -18 2.351
EBITDA 0 -18 2.660
ROCE 0,0% -1,8% 1,7%
Personal

Personalintensitat 0,09% 97,3% 0,6%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 27
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 149

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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ENTEGA Geschéaftskunden GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der in 2010 eingeschlagene Weg der Konzentration auf den Privatkundenvertrieb wurde in
2011 umgesetzt und ausgebaut. Hiermit einhergehend erfolgte die Abspaltung des Teilbetrie-
bes Geschaftskunden zum 1. Januar 2011 auf die Schwestergesellschaft ENTEGA Geschéafts-
kunden GmbH & Co. KG sowie im Oktober 2011 die Umfirmierung der ENTEGA Vertrieb
GmbH & Co. KG zur ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG.

Die Entwicklung der deutschen Energiemarkte in 2011 ist durch die im Jahresverlauf volatile
Entwicklung der GroBBhandelspreise gekennzeichnet. Neben den seit Jahren kontinuierlich stei-
genden Bezugskosten kommen Mehrbelastungen aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
hinzu. Die o6ffentliche Diskussion Uber die Strompreise erschwert dabei die Durchsetzung von
kostendeckenden Verkaufspreisen. Auf den Endkundenmarkten hat sich im Jahr 2011 der
Trend steigender Anbieterzahlen flr Strom und Gas aus den Vorjahren fortgesetzt. Vor allem
auf dem Gasmarkt war der Anstieg besonders deutlich zu spiren. Ebenfalls einen deutlichen
Zuwachs hat die Anzahl der Angebote von Okostrom und Okogas erfahren, so dass sich die
ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG einem starkeren Konkurrenzkampf stellen musste.

Bei einer insgesamt durch die Abspaltung des Teilbetriebes Geschaftskunden verursachten
ansteigenden Bilanzsumme von 186.892 TEUR bleibt der Einfluss dieses Vorgangs auf die Bi-
lanzstruktur von nachrangiger Bedeutung.

Der Umsatz der ENTEGA Geschaftskunden lag im Geschéftsjahr 2011 mit 690.810 TEUR
umstruktierungsbedingt tber dem Niveau des Vorjahres. Den Erlosen stehen Beschaffungs-
und Netzkosten in Héhe von 672.492 TEUR gegenlber.

Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr von rd. -18 TEUR auf rd. 1.667 TEUR
verbessert. Die Gesellschaft verfligt Gber ausreichend hohe Liquiditat. Die Planung der ENTEGA
Privatkunden sieht flr das Geschéaftsjahr 2012 eine weitere Steigerung der Kundenanzah! und
des Absatzes vor.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmaBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr 2012 erfolgte durch die Richter Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.
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ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt

Kontakt: 0800/ 5890 7770 sowie www.entega.de Ao
Griindung: Oktober 2010 SIpE=O™
Handelsregister: HRB 89325, Amtsgericht Darmstadt \/

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Rechtsstellung einer persénlich haftenden
Gesellschafterin bei der Kommanditgesellschaft unter der Firma ENTEGA Geschéaftskunden GmbH & Co.
KG einzunehmen und deren Geschéfte zu fuhren. Die GmbH kann andere Unternehmen, die sich auf
diesem Gebiet oder auf angrenzenden Gebieten betatigen, grinden, erwerben, pachten oder vertreten
und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise beteiligen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung

Name, Vorname Verglitung
Boddeker, Michael k.A.
Gey, Frank k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 2
Eigenkapital 0 0 27
Bilanzsumme 0 0 39
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt
Kontakt: 0800/ 4800 888 sowie www.entega.de > //,
Grundung: 07.07.2003 SIE=O
Handelsregister: HRA 6993, Amtsgericht Darmstadt \/

Darstellung Unternehmenszweck

Gesellschaftszweck ist der Vertrieb von Energie sowie die Erbringung von Dienstleistungen in diesem
Bereich. Ziel ist die Sicherstellung der o6rtlichen Energieversorgung. Die Gesellschaft kann andere
Unternehmen, die sich auf diesem Gebiet betatigen griinden, erwerben, pachten oder vertreten und sich
an solchen Unternehmen beteiligen.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméafi3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Beteiligungen
efw-Suhl GmbH 48,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verguitung

ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Dinter, Frank k.A.
Mduller, Cordelia k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

- 113 -



ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Aufwendungen fir die Ingangsetzung des
Geschaftsbetriebs 8.035 2.835 0
Anlagevermogen 4.752 3.780 4.251
Immaterielle Vermoégensgegenstande 2.398 1.474 660
Sachanlagen 2.310 2.290 1.047
Finanzanlagen 45 16 2.544
Umlaufvermogen 137.584 194.843 137.878
Vorrate 250 500 196
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 92.950 150.328 101.041
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 44.384 44,014 36.642
Rechnungsabgrenzungsposten 274 396 253
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 6.160 0 0
Summe Aktiva 156.804 199.019 142.383
Passiva
Eigenkapital 0 8.946 20.844
Kapitalanteile -8.5687 4.115 6.950
Rucklage 2.428 3.180 2.925
Bilanzergebnis 0 1.651 10.969
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 6.160 0 0
Sonderposten 8.035 2.835 0
Rickstellungen 32.449 33.465 32.475
Verbindlichkeiten 115.471 156.608 89.063
Rechnungsabgrenzungsposten 850 0 0
Summe Passiva 156.804 199.019 142.383
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 950.111 931.391 480.969
Umsatzerlose 950.111 931.391 480.969
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 22.743 9.630 8.897
Betriebsleistung 972.855 941.021 489.866
Betriebsaufwand -974.557 -940.515 -480.549
Materialaufwand -889.776 -853.983 -420.823
Personalaufwand -15.672 -14.480 -8.596
Abschreibungen -1.834 -7.058 -3.805
Sonstige betriebliche Aufwendungen -67.275 -64.993 -47.325
Betriebsergebnis -1.702 507 9.317
Finanzergebnis -69 261 212
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 763 846 772
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -832 -5685 -559
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -1.771 768 9.530
AuBerordentliches Ergebnis 0 -225 -29
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.990 1.090 -430
Sonstige Steuern -115 18 -5
Jahresergebnis -4.876 1.651 9.065
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ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 8.946 20.844
davon Gezeichnetes Kapital -8.587 4.115 6.950
Eigenkapitalquote 0,0% 4,59, 14,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -16.947 41.137 -67.545
Verschuldungsgrad >1.000% >1.000% 583,1%
Anlagendeckungsgrad 2 161,7% 421,6% 632,2%
Liquiditat 3. Grades 98,1% 106,4% 119,4%
Investitionen 11.544 1.107 2.608
Investitionsquote 242,9% 29,3% 61,4%

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -0,5% 0,2% 1,9%
Eigenkapitalrentabilitat < -1.000% 18,5% 43,59,
Gesamtkapitalrentabilitat -3,1% 0,8% 6,4%
Materialintensitat 91,5% 90,8% 85,99%,
Rohertrag 60.335 77.408 60.146
EBIT -1.702 507 9.317
EBITDA 132 7.564 13.122
ROCE -7,4%, 1,9% 12,8%
Personal

Personalintensitat 1,6% 1,5% 1,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 235 226 165
davon Auszubildende 4 0 2
Personalaufwand je Beschaftigte 67 64 52

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der in 2010 eingeschlagene Weg der Konzentration auf den Privatkundenvertrieb wurde in
2011 umgesetzt und ausgebaut. Hiermit einhergehend erfolgte die Abspaltung des Teilbetrie-
bes ,,Geschéaftskunden” zum 1. Januar 2011 auf die Schwestergesellschaft ENTEGA Geschéafts-
kunden GmbH & Co. KG sowie im Oktober 2011 die Umfirmierung der ENTEGA Vertrieb
GmbH & Co. KG zur ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG. Die Entwicklung der deutschen
Energiemarkte in 2011 ist durch die im Jahresverlauf volatile Entwicklung der GroBhandels-
preise gekennzeichnet. Neben den seit Jahren kontinuierlich steigenden Bezugskosten kom-
men Mehrbelastungen aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) hinzu. Die 6ffentliche Dis-
kussion Uber die Strompreise erschwert dabei die Durchsetzung von kostendeckenden Ver-
kaufspreisen. Auf den Endkundenmarkten hat sich im Jahr 2011 der Trend steigender Anbie-
terzahl fur Strom und Gas aus den Vorjahren fortgesetzt. Vor allem auf dem Gasmarkt war der
Anstieg besonders deutlich zu splren. Ebenfalls einen deutlichen Zuwachs hat die Anzahl der
Angebote von Okostrom und Okogas erfahren, so dass sich die ENTEGA Privatkunden GmbH &
Co. KG einem starkeren Konkurrenzkampf stellen musste.

Bei einer insgesamt durch die Abspaltung des Teilbetriebes ,Geschaftskunden” verursachten
rucklaufigen Bilanzsumme bleibt der Einfluss dieses Vorgangs auf die Bilanzstruktur von nach-
rangiger Bedeutung. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 14,6 %
und liegt damit um 10 Prozentpunkte tiber dem Vorjahreswert.

Der Umsatz der ENTEGA Privatkunden lag im Geschéftsjahr 2011 mit 480.969 TEUR umstruk-
tierungsbedingt unter dem Niveau des Vorjahres (931.391 TEUR) und verteilt sich auf die
Sparten Strom mit rd. 330.000 TEUR und Erdgas mit rd. 151.000 TEUR. Den Erlésen stehen
Beschaffungs- und Netzkosten in Hohe von 420.823 TEUR gegentber.

Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 1.651 TEUR auf 9.065 TEUR ver-
bessert. Die Gesellschaft verfligt Gber ausreichend hohe Liquiditat. Die Planung der ENTEGA
Privatkunden sieht flr das Geschaftsjahr 2012 eine weitere Steigerung der Kundenanzahl und
des Absatzes vor.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fir
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéaftsjahr 2011 erfolgte durch die Richter Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.
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ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt

Kontakt: 0800/ 4800 888 sowie www.entega.de ACA
Grundung: 2003 SIpE=O™
Handelsregister: HRB 8843, Amtsgericht Darmstadt \/

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Rechtsstellung einer persénlich haftenden
Gesellschafterin bei der Kommanditgesellschaft unter der Firma ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG
einzunehmen und deren Geschéfte zu fuhren.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Verwaltungsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
Dinter, Frank k.A.
Mduller, Cordelia k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat
Name, Vorname Position Verglitung

Filbert, Albert Vorsitzender
Ahrend, Dr. Klaus-Michael

Fuchs, Sonja

Mayer, Holger

Schutt, Jurgen

Wawrzik, Dr. Ulrich

Zang, Alexander

Zissel, Jorg

Beziige des Verwaltungsrats

Die Bezlige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen insg. 26 TEUR. Ein personalisierter Ausweis wird im
Folgejahr erfolgen. In diesem Jahr konnte der entsprechende Beschluss nicht rechtzeitig zur
Fertigstellung des Beteiligungsberichts herbeigefiihrt werden.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 2 4 2
Eigenkapital 54 59 52
Bilanzsumme 58 69 64
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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Forest Carbon Group AG

Anschrift: RembrandtstraBBe 13, 60596 Frankfurt am Main

Kontakt: 06151/ 701 1250 sowie www.forestcarbongroup.de (} FOREST
Grundung: 22.10.2009 |  CARBON
Handelsregister: HRB 86814, Amtsgericht Frankfurt am Main GROUP

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Identifizierung, Entwicklung und das Betreiben der
Zulassungsverfahren sowie das Monitoring von vorwiegend forstwirtschaftlichen Emissionsminderungs-
projekten zur direkten und indirekten Generierung und Vermarktung von Forest Carbon Offsets (Verified
Emission Reductions - VERs, Certified Emission Reductions - CERs) im nationalen und internationalen
MaBstab sowie weitere Projekte im Bereich der Ecosystem Services.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 50,10%
WBZ Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH 25,109,
Dr. Gerd Schmidt 14,80%
Dr. Gerd Schmidt - stimmrechtslose Aktien 10,00%
Beteiligungen

ERA Carbon Offsets Ltd. 29,909,

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Verglitung
Mayer, Holger k.A.
Zang, Alexander k.A.

Beziige des Vorstands
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Geif3, Armin Vorsitzender k.A.
Johanssen, Klaus-Peter stv. Vorsitzender k.A.
Mosbrugger, Prof. Dr. Dr. h.c. Volker k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Die Bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf rd. 19 TEUR.
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Forest Carbon Group AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 54 3.948 3.929
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 12 8
Sachanlagen 54 67 52
Finanzanlagen 0 3.869 3.869
Umlaufvermogen 330 1.706 1.243
Vorrate 0 835 853
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 5 290 81
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 325 581 308
Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 0
Summe Aktiva 384 5.658 5.171
Passiva
Eigenkapital 55 126 366
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 10
Bilanzergebnis -45 26 256
Rickstellungen 13 641 227
Verbindlichkeiten 315 4.889 4.576
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passive latente Steuer 0 3 3
Summe Passiva 384 5.658 5.171
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 1.675 4912
Umsatzerlose 0 1.377 5.210
Bestandsverénderungen 0 298 -298
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 112 112
Betriebsleistung 0 1.787 5.024
Betriebsaufwand -45 -1.481 -4.470
Materialaufwand 0 -231 -3.094
Personalaufwand -8 -485 -564
Abschreibungen -2 -13 -19
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34 -752 -793
Betriebsergebnis -45 306 554
Finanzergebnis -0 -187 -203
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -187 -203
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -45 119 350
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -48 -110
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -45 71 240
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Forest Carbon Group AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 55 126 366
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapitalquote 14,3% 2,2% 7,1%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 315 4.574 -314
Verschuldungsgrad 598,49, >1.000% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 102,3% 3,2% 9,3%
Liquiditat 3. Grades 100,49% 30,8% 25,9%
Investitionen 58 0 0
Investitionsquote 108% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 4,2% 4,9%
Eigenkapitalrentabilitat -82,0% 56,2% 65,7%
Gesamtkapitalrentabilitat -11,7% 1,29% 4,6%
Materialintensitat 0,0% 12,9% 61,6%
Rohertrag 0 1.444 1.818
EBIT -45 306 554
EBITDA -43 319 573
ROCE -12,19, 5,2% 9,0%
Personal

Personalintensitat 0,0% 27,1% 11,29
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 5 6
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 8 97 94

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Forest Carbon Group AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsmodell der Forest Carbon Group AG besteht darin, Unternehmen die aufgrund
ihrer Geschaftstatigkeit in besonderer Weise von der Klimadebatte betroffen sind und Uber
ausgepragte CSR-Affinitat verfligen, qualitativ hochwertige CO,-Emissionsminderungen aus
forstwirtschaftlichen Projekten (Forest Carbon Offsets) anzubieten. Der internationale Markt fir
Emissionsrechte auf Basis des Kyoto-Protokolls wuchs im Jahr 2009 auf ein Volumen von 144
Milliarden US-Dollar und fur 2010 auf 142 Milliarden Euro. Fir das Jahr 2011 liegen noch kei-
ne abschlieBenden Werte vor. Fur das Jahr 2011 geht die Forest Carbon Group AG im Volunta-
ry Market von leichtem Wachstum bei Tonnenumsatz und Marktvolumen aus.

Die Entwicklung klimaneutraler Produkte folgt dem Trend zu ,grinen“ Produkten und damit
der Notwendigkeit, unvermeidbare Treibhaus-Emissionen durch Ausgleichsprodukte zu kom-
pensieren.

Der Aufbau einer sicheren, effizienten und qualitativ hochwertigen Lieferkette fur Forest Carbon
Offsets wurde vorangetrieben. Insgesamt wurden 2011 650.000 VERs im Rahmend des Liefer-
vertrages von der Forest Carbon Group AG an die HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) gelie-
fert. Weitere 50.000 VERs wurden an externe Kunden aufBBerhalb des Konzerns und an kon-
zernnahe Kunden bzw. Konzerngesellschaften geliefert.

Der Umsatz im Geschéaftsjahr 2011 betragt rd. 5.210 TEUR. Nach Personal- und Beschaf-
fungskosten erwirtschaftete die Gesellschaft ein Betriebsergebnis von 554 TEUR. Unter Be-
ricksichtigung von Ertragssteuern resultiert ein Jahresiberschuss i.H.v. 240 TEUR.

Insgesamt ist die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft geordnet.

Fur das Geschéaftsjahr 2012 und 2013 wird mit einem positiven Ergebnis infolge von Absatz-
steigerungen gerechnet.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 wurde von der BW PARTNER
Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiefelhagen Partnerschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, durchgefihrt, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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Future Energy Pissos No. 5 SARL

Anschrift: 165, Grand' Rue , 40550 Léon, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 24.11.2009

Handelsregister: 518 075 502. R.C.S. DAX

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat zum Gegenstand: Installation und Betrieb eines Photovoltaik-Parks Pissos Nr. 5 und
im Allgemeinen alle Finanz-, kommerziellen und industriellen Geschafte sowie solche mit beweglichen
und unbeweglichen Gutern, die direkt oder indirekt mit dem obigen Gegenstand oder mit allen &hnlichen
oder verbundenen Gegenstanden zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwicklung
des Unternehmens zu unterstitzen.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Future Energy Pissos No. 5 SARL

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 5.221 15.376
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 5.221 15.376
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 538 1.925
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 537 182
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 1 1.743
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 5.759 17.301
Passiva
Eigenkapital 0 -17 563
Gezeichnetes Kapital 0 1 500
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 -18 63
Rickstellungen 0 10 13
Verbindlichkeiten 0 5.766 16.725
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 5.759 17.301
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 970
Umsatzerlose 0 0 970
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 0 970
Betriebsaufwand 0 -18 -519
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 -394
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -18 -125
Betriebsergebnis 0 -18 450
Finanzergebnis 0 0 -323
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 64 263
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -64 -585
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 -18 128
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -47
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 -18 81
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Future Energy Pissos No. 5 SARL

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 -17 563
davon Gezeichnetes Kapital 0 1 500
Eigenkapitalquote 0,0% -0,3% 3,3%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 5.766 10.958
Verschuldungsgrad 0,0% < -1.000% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% -0,3% 3,7%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 9,3% 11,5%
Investitionen 0 5.221 10.549
Investitionsquote 0% 100% 69%,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 8,4%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 105,9% 14,49,
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% -0,3% 0,5%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 970
EBIT 0 -18 450
EBITDA 0 -18 845
ROCE 0,0% 1,1% 3,9%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.

- 125 -



Future Energy Pissos No. 5 SARL

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Future Energy Pissos No. 5 SARL (Frankreich) wurde Ende 2009 gegriindet.
Der Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 1009% die HSE Regenerativ
GmbH.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb eines Photovoltik-Parks
,Pissos Nr. 5“ in Frankreich. Des Weiteren ubt sie alle finanziellen, kommerziellen und indus-
triellen Geschafte sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gutern aus, die direkt oder indi-
rekt mit dem obigen Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und
Entwicklung des Unternehmens zu unterstitzen.

Die PV-Anlage wurde im Juni 2011 in Betrieb genommen. Die Anlage erzeugte in 2011 rund
3.000 MWh Solarstrom und speiste diese in das ortliche Verteilnetz ein. Die Vergltung erfolgte
entsprechend den franzdsischen Vorgaben.

Das Sachanlagevermogen i.H.v. rund 15.376 TEUR tragt mit knapp 90 % zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich Uber Gesellschafterdarlehen.

Den Einspeiseerldsen stehen im Wesentlichen Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwen-
dungen sowie Zinsaufwendungen entgegen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt haben.
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt A
Kontakt: 06151/ 7010 sowie www.hse.ag

Grindung: 01.01.2003 HSE
Handelsregister: HRB 5151, Amtsgericht Darmstadt V

Darstellung Unternehmenszweck

Versorgung mit Energie und Wasser sowie Entsorgung einschlieBlich des Baus, Betriebs und der
sonstigen Nutzung von Erzeugungsanlagen aller Art einschlieBlich Heizwerken, von Transportsystemen
fur Energie, Wasser und Abwasser, die Planung, Baureifmachung, Einrichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten und Grundstiicken in allen Rechts- und Nutzungsformen
sowie die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

HEAG 53,03%
Thiga Aktiengesellschaft 40,01%
Landkreis Da.-Dieburg und Gemeinden 5,12%
HEAG Pensionszuschusskasse VVaG 1,20%
Sonstige 0,649,
Beteiligungen

BLUENORM GmbH 100,00%
citiworks AG 100,00%
e-ben GmbH & Co. KG 100,00%
e-ben Verwaltungs-GmbH 100,00%
ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG 100,00%
ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH 100,00%
ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG 100,00%
ENTEGA Geschéftskunden Verwaltungs-GmbH 100,00%
ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG 100,00%
ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Entsorgung AG 100,00%
HSE Medianet GmbH 100,00%
HSE Netz AG 100,00%
HSE Regenerativ GmbH 100,00%
HSE Technik GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Technik Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Wasserversorgung Gro3-Rohrheim GmbH 100,00%
HSE Wohnpark GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH 100,00%
Nahwarmeversorgung Darmstadt-Dieburg GmbH 100,00%
NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz gemeinnutzige GmbH 100,00%
Count + Care GmbH 74,90%,
HSE Wasserversorgung Biblis GmbH 74,90%,
Industriekraftwerk Breuberg GmbH 74,00%
Forest Carbon Group AG 50,10%
HSE AVG Beteiligungs-GmbH 50,00%
Stadtwerke Freiberg AG 49,009,
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH 27,33%
Hessenwasser GmbH & Co. KG 27,27%
Bioenergie Aschaffenburg GmbH 25,10%
Sudwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH 25,109,
Global Tech | Offshore Wind GmbH 24,909,
Holzenergie Odenwald GmbH & Co. KG i.L. 17,90%
Aschaffenburger Versorgungs-GmbH (AVG) 15,00%
8KU Renewables GmbH 12,50%
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Gasversorgung Unterfranken GmbH
Stadtwerke Langen GmbH
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH
bauverein AG

EW Medien und Kongresse GmbH
GasLINE Telekomm.mbH

GasLINE Telekomm.mbH & Co. KG

WV Energie AG

Kurgesellschaft Bad Konig

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Beirat

Vorstand

Name, Vorname Position
Mayer, Holger Vorstand
Niedermaier, Andreas Vorstand
Wawrzik, Dr. Ulrich Vorstand
Filbert, Albert Vorsitzender

Beziige des Vorstands
Die im Berichtsjahr fur den Vorstand angefallenen Gesamtbeziige betrugen 1.549 TEUR.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position

Hoffmann, Walter Oberburgermeister a.D. Vorsitzender
Stang, Heinrich 1. stv. Vorsitzender
Geil3, Armin 2. stv. Vorsitzender
Hibner, Helmut 3. stv. Vorsitzender

Ahrend, Dr. Klaus-Michael

Angerer, Manfred

Frankenberg, Dr. Peter

Fried, Jurgen

Heinz, Thomas

Jakoubek, Alfred Landrat a.D.
Kiendl, Heinrich

Lehrian, Claudia

Loéwensen, Gunnar

Ludwig, Theodor Stadtverordneter a.D.
Neil3, Dagmar

Noller, Ralf

Petry, Prof. Dr. Lothar Stadtverordneter
ReiBer, Rafael Burgermeister

Schiffmann, llka

Bezlige des Aufsichtrats

11,05%
10,00%
9,00%
6,01%
5,72%
2,00%
2,00%
0,88%
0,05%

Verglitung

418 TEUR
270 TEUR
377 TEUR
484 TEUR

Verglitung

16,8 TEUR
11,6 TEUR
11,6 TEUR
7,8 TEUR
7,5 TEUR
6,7 TEUR
6,2 TEUR
6,6 TEUR
6,6 TEUR
6,7 TEUR
6,8 TEUR
7,8 TEUR
6,4 TEUR
6,7 TEUR
7,8 TEUR
7,8 TEUR
7,8 TEUR
6,6 TEUR
2,2 TEUR

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats entstanden Aufwendungen in Hohe von 217 TEUR.
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 527.565 734.349 826.741
Immaterielle Vermogensgegenstande 784 556 360
Sachanlagen 85.021 116.246 153.348
Finanzanlagen 441.759 617.547 673.034
Umlaufvermogen 392.198 304.138 356.403
Vorrate 6.109 7.728 12.029
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 226.156 281.633 322.840
Wertpapiere 34.853 0 0
Liquide Mittel 125.080 14.777 21.534
Rechnungsabgrenzungsposten 678 613 1.883
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 0 0 3.203
Summe Aktiva 920.440 1.039.100 1.188.230
Passiva
Eigenkapital 321.353 317.159 340.332
Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278 146.278
Kapitalrticklage 105.336 105.336 105.336
Gewinnricklagen 35.765 40.795 63.910
Bilanzergebnis 33.973 24.750 24.808
Sonderposten 2.410 1.775 269
Empfangene Ertragszuschisse 11.219 11.964 12.466
Rickstellungen 180.520 173.854 169.886
Verbindlichkeiten 404.915 533.538 664.466
Rechnungsabgrenzungsposten 23 810 810
Summe Passiva 920.440 1.039.100 1.188.230
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 603.107 704.340 589.778
Umsatzerlose 602.479 704.347 588.553
Bestandsverénderungen 628 -7 1.225
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 32.605 35.471 42.492
Betriebsleistung 635.712 739.811 632.270
Betriebsaufwand -664.389 -793.018 -669.828
Materialaufwand -567.000 -686.428 -591.775
Personalaufwand -33.143 -29.027 -28.417
Abschreibungen -8.471 -6.554 -7.272
Sonstige betriebliche Aufwendungen -565.774 -71.009 -42.364
Betriebsergebnis -28.677 -53.207 -37.558
Finanzergebnis 60.912 69.634 71.024
Ertrage aus Beteiligungen 63.247 76.325 81.700
Ertrage aus Gewinnabflhrung 436 500 496
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 450 1.618 7.719
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4.332 10.527 10.986
Abschreibungen auf Finanzanlagen -7 0 -1.183
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.545 -19.336 -28.694
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 32.235 16.427 33.466
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.801 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.407 9.816 13.816
Sonstige Steuern -108 -303 -156
Jahresergebnis 33.534 24.138 47.125
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 321.353 317.159 340.332
davon Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278 146.278
Eigenkapitalquote 34,9% 30,5% 28,6%
Bankverbindlichkeiten 169.026 168.303 167.720
Veréanderung Verschuldung 199.834 128.623 130.928
Verschuldungsgrad 185,7% 226,99, 249,0%
Anlagendeckungsgrad 2 109,1% 75,9% 69,7%
Liquiditat 3. Grades 118,4% 65,1% 59,6%
Investitionen 70.320 255.585 113.821
Investitionsquote 139 359, 149,

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 5,6% 3,49 8,0%
Eigenkapitalrentabilitat 10,4% 7,6% 13,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,6% 2,3% 4,0%
Materialintensitat 89,2%, 92,8% 93,6%
Rohertrag 36.107 17.913 -1.997
EBIT 35.455 25.236 52.357
EBITDA 43.927 31.790 59.629
ROCE 5,8% 5,4% 7.8%
Personal

Personalintensitat 5,2% 3,99% 4,59,
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 266 292 338
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 125 99 84

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensstrategie der HEAG Sudhessische Energie AG (HSE), als 6kologisch nachhal-
tiger Energie- und Infrastrukturdienstleister an der Entwicklung der deutschen Energiewirt-
schaft aktiv zu partizipieren, wurde gerade vor dem Hintergrund der Katastrophe in Fukushima
auch im Jahr 2011 weiter forciert. Im Rahmen des Investitionsprogramms in erneuerbare
Energieerzeugungskapazitaten wurden weitere Beteiligungen an Wind- und Solarparks akqui-
riert und die Errichtung der Biogasanlagen intensiviert. Komplementéar hierzu werden die Ver-
triebsaktivitaten der ENTEGA weiter ausgebaut, um die Chancen, die sich aus der Positionie-
rung als Anbieter von Okostrom und CO,-neutralem Erdgas im Wettbewerb ergeben, proaktiv
zu nutzen.

Die Bilanzsumme der HSE erhohte sich im Jahresvergleich um 14,4 9% auf 1.188.230 TEUR,
wobei rund 60 % der Verédnderung auf der Aktivseite aus der Entwicklung des Anlagevermo-
gens resultiert. Der Anstieg des Anlagevermdégens wurde getragen durch die planmagBige Um-
setzung des Investitionsprogramms zum Ausbau erneuerbarer Energien. Das Sachanlagever-
mogen erhohte sich im Jahresvergleich um 37.102 TEUR. Wesentliche Investitionen betrafen
die im Bau befindliche Gasturbinenanlage. In der Zunahme des Finanzanlagevermégens um
55.487 TEUR bilden sich insbesondere die erfolgten Zahlungen in das Eigen- und Fremdkapital
der Global Tech | Offshore Wind GmbH sowie die vor dem Hintergrund der Vertriebsrestruktu-
rierung betroffenen Gesellschaften erfolgte Stérkung der Eigenkapitalausstattung ab. Auch
erfolgte durch die Abspaltung der Teilbetriebe von der citiworks AG bzw. der ENTEGA Vertrieb
auf die ENTEGA Geschaftskunden eine Umbuchung von Beteiligungsbuchwerten. Das Anlage-
vermogen ist zu 94,1 % durch Eigenkapital, empfangene Ertragszuschiisse sowie mittel- und
langfristiges Fremdkapital nahezu fristenkongruent gedeckt. Zur vollstandigen fristenkongruen-
ten Deckung bestehen ausreichende Rahmen bei Konzerntochtern. Die Investitionen des Be-
richtsjahres wurden bei einem leicht negativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ge-
schaftsmodellkonform durch die Inanspruchnahme des bei der HSE Netz AG bestehenden Kon-
tokorrentrahmens finanziert.

Das Umlaufvermégen stieg im Jahr 2011 um 52.265 TEUR uberwiegend verursacht durch ei-
nen hoheren Forderungsbestand gegenlber verbundenen Unternehmen sowie gestiegenen
sonstigen Vermodgensgegenstanden. Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
wuchsen insbesondere aufgrund der Finanzierung der Aktivitaten der HSE Regenerativ GmbH
im Bereich erneuerbarer Energien und hoherer Forderungen aus Ergebnistibernahmen. Der
Anstieg wurde teilweise kompensiert durch die nach der Ausfinanzierung des Strom- und Gas-
netzes vorgenommene Rickfuhrung der Forderungen durch die HSE Netz AG. Die Ausfinanzie-
rung der HSE Netz AG durch die Emission einer Anleihe generierte im Jahr 2011 fir die HSE
weitere Mittel zur Finanzierung der Energiewende und ersetzt bisher nicht regulierungskonform
gebundenes Eigenkapital in dem Tochterunternehmen. Die Forderungen aus Energielieferungen
gegen Tochterunternehmen bewegen sich insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres. Der An-
stieg der sonstigen Vermoégensgegensténde liegt Uberwiegend in héheren Umsatzsteuerforde-
rungen begriindet. Das Eigenkapital der Gesellschaft wuchs um 23.173 TEUR und betragt in-
klusive des zur Ausschittung vorgesehenen Betrages 340.332 TEUR. Die Eigenkapitalquote hat
sich jedoch aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme um 1,9 Prozentpunkte reduziert und er-
reicht zum Bilanzstichtag 28,6 9. Die Rickstellungen stellen sich insgesamt auf dem Niveau
des Vorjahres ein. Hier saldieren sich Effekte aus einer Erhéhung der Risikovorsorge flir einen
langfristigen Energiebezugsvertrag aufgrund stichtagsbezogener Marktpreisbewertungen fir
die Jahre 2012 bis 2014 mit geringeren Riickstellungen flr personalbezogene Sachverhalte,
Gewahrleistungs- bzw. Sanierungssachverhalte sowie Betrage im Zusammenhang mit hoheitli-
chen Auflagen. Die Verbindlichkeiten erhéhen sich um 130.928 TEUR im Wesentlichen durch
den nach der Ausfinanzierung der Strom- und Gasnetze erfolgten Mittelzufluss aus der HSE
Netz AG.

Uberwiegend ursachlich fiir den Riickgang der Umsatzerlése um 16,4 % auf 588.553 TEUR
sind geringere konzerninterne Stromlieferungen in Folge der Umstrukturierung der konzernin-
ternen Lieferkette. Gegenlaufig wirkte der preisbedingte Anstieg der Erlése im Gasbereich aus
den konzerninternen Lieferungen von Mengen aus langfristigen Bezugsvertragen. Der Material-
aufwand enthalt Aufwendungen aus der stichtagsbezogenen marktbasierten Risikovorsorge fir
einen langfristigen Energiebezugsvertrag. Obwohl das im Jahr 2011 notwendige Rickstellungs-
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HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

niveau Uber dem des Vorjahres liegt, konnte dennoch ein mehr als ausgeglichenes Rohergebnis
erzielt werden. Ohne Berlcksichtigung des Sondereffekts ergibt sich eine im Jahresvergleich
um 1,0 Prozentpunkte niedrigere Materialaufwandsquote von 94,6 %. Der Personalaufwand
befindet sich trotz einer um 46 Mitarbeiter gestiegenen durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl
aufgrund geringerer Aufwendungen flr die Altersversorgung insgesamt auf Vorjahresniveau.
Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist Uberwiegend auf den Wegfall be-
lastender Einmaleffekte aus Ruckstellungsbildungen im Vorjahr zuriickzufihren. Das Finanzer-
gebnis konnte im Jahresvergleich um 1.390 TEUR gesteigert werden, da héhere Zinsaufwen-
dungen insbesondere gegenlber verbundenen Unternehmen durch gestiegene Beteiligungser-
trage und Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens Uberkompensiert wurden.

Insgesamt erwirtschaftete die HSE ein mehr als verdoppeltes Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit von rund 33.466 TEUR. Unter Bericksichtigung der durch Steuererstattungen
und Ruckstellungsauflosungen gepragten Ertragsteuern ergibt sich nach dem Jahr 2006 der
zweithochste Jahresiberschuss in der Unternehmensgeschichte in Hohe von 47.125 TEUR.
Nach Einstellung von rd. 23.100 TEUR in die Gewinnrlcklage erreicht die geplante Gewinnaus-
schiuttung unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrags mit etwa 24.800 TEUR Planniveau.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich®
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die fiir das
Unternehmen bestandsgeféhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adéaquat
gesteuert werden konnen. Neben allgemeinen Markt- und Betriebsrisiken bestehen regulie-
rungs-, erzeugungs-, bezugs- und absatzseitige Chancen wie auch Risiken aufgrund der kiinftig
zu erwartenden volatilen Preisentwicklung auf den Energieméarkten sowie der Umsetzung der
strategischen Ausrichtung des HSE-Konzerns. Daneben sind keine weiteren besonderen Risiken
fur das Unternehmen bekannt.

Die Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Deloitte & Tou-

che GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, welche den uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk erteilt hat.
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Hessenwasser GmbH & Co. KG

Anschrift: TaunusstraBe 100, 64521 GroB3-Gerau
Kontakt: 069/ 254 900 sowie www.hessenwasser.de
Grundung: 19.12.2003 h
nw r
Handelsregister: HRA 53394, Amtsgericht Darmstadt esse asse

Darstellung Unternehmenszweck

Die Wassergewinnung, der Wasserbezug sowie die Aufbereitung, die Speicherung, der Transport u. die
Lieferung an Gesellschafterkunden u. sonstige Dritte sowie Entsorgung von Abwasser. Zu diesem Zweck
kann sie eigene Anlagen zur Wassergewinnung, zum Transport u. zur Abwasserentsorgung betreiben. Die
Gesellschaft kann insbesondere Anlagen u. Einrichtungen aller Art, die den genannten Zwecken zu
dienen geeignet sind, erwerben, errichten u. betreiben, alleine oder gemeinsam mit anderen, flir eigene
oder fremde Rechnung. Sie kann auch alle sonstigen mit dem Beschaffungs- und Transportbereich
zusammenhangenden Geschafte u. MaBBnahmen einschlieBlich der Aufgaben der Abwasserreinigung
sowie des Betriebs von Entwéasserungsanlagen sowie Planung u. Beratung auf allen diesen Gebieten
Ubernehmen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Mainova AG 36,30%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 27,27%
ESWE Versorgungs-AG 18,20%
Zweckverband Riedwerke Kreis Gro3-Gerau 18,20%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verglitung

Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Abke, Wulf k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Hessenwasser GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 101.887 100.410 99.695
Immaterielle Vermogensgegensténde 1.553 1.421 1.319
Sachanlagen 99.913 98.657 98.069
Finanzanlagen 421 332 307
Umlaufvermogen 14.944 15.913 13.083
Vorrate 87 61 59
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 14.844 12.989 10.831
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 13 2.863 2.193
Rechnungsabgrenzungsposten 463 280 313
Summe Aktiva 117.294 116.603 113.092
Passiva
Eigenkapital 42.196 42.417 43.292
Kapitalanteile 16.500 16.500 16.500
Rucklage 22.327 22.327 22.327
Bilanzergebnis 3.370 3.590 4.465
Rickstellungen 11.675 11.085 10.295
Verbindlichkeiten 63.147 62.852 59.276
Rechnungsabgrenzungsposten 276 249 229
Summe Passiva 117.294 116.603 113.092
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 72.187 72.274 72.780
Umsatzerlose 71.575 71.642 72.063
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 612 631 717
Sonstige betriebliche Ertrage 10.977 10.993 10.584
Betriebsleistung 83.164 83.267 83.364
Betriebsaufwand -75.543 -74.990 -74.861
Materialaufwand -37.047 -36.955 -36.939
Personalaufwand -25.133 -24.827 -24.887
Abschreibungen -7.668 -7.763 -8.054
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.696 -5.445 -4.981
Betriebsergebnis 7.620 8.276 8.503
Finanzergebnis -2.916 -3.025 -2.934
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 10 9 6
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 40 182 46
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.967 -3.216 -2.986
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 4.704 5.252 5.569
AuBerordentliches Ergebnis 0 -387 -41
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.161 -1.111 -919
Sonstige Steuern -174 -163 -143
Jahresergebnis 3.370 3.590 4.465
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Hessenwasser GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 42.196 42.417 43.292
davon Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500 16.500
Eigenkapitalquote 36,0% 36,4% 38,3%
Bankverbindlichkeiten 36.947 38.364 37.613
Veranderung Verschuldung -915 -295 -3.576
Verschuldungsgrad 178,0% 174,99, 161,2%
Anlagendeckungsgrad 2 78,7% 81,7% 82,5%
Liquiditat 3. Grades 40,6% 46,4% 42,8%
Investitionen 5.739 6.595 7.458
Investitionsquote 5,6% 6,6% 7,5%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 4,7% 5,0% 6,1%
Eigenkapitalrentabilitat 8,0% 8,5% 10,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,9% 3,1% 3,9%
Materialintensitat 44,59, 44,49, 44,39,
Rohertrag 35.140 35.318 35.841
EBIT 7.631 8.285 8.509
EBITDA 15.298 16.048 16.563
ROCE 6,3% 6,8% 7,6%
Personal

Personalintensitat 30,2% 29,8% 29,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 414 413 377
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 61 60 66

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Hessenwasser GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen blieben flir Hessenwasser gegenuber
dem Vorjahr weitgehend unveréandert. Die Ergebnissituation ist trotz steigender Kosten flr
Energie- und Wasserfremdbezug und einem Rickgang der Wasserabgabemenge stabil.

Die Umsatzerltése liegen mit rd. 72.063 TEUR auf Vorjahresniveau (71.642 TEUR). 71 9% der
Umsatze werden mit den Gesellschafterkunden erzielt, mit denen Mindestabnahmemengen
vereinbart sind. Das Jahresergebnis vor Steuern und vor aufBerordentlichem Ergebnis liegt auf-
grund reduzierter sonstiger betrieblicher Aufwendungen mit rd. 5.569 TEUR um rd. 317 TEUR
Uber dem Vorjahreswert.

Die nutzbare Wasserabgabe im Jahr 2011 erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 % auf
101,4 Mio. m®.

Der Jahreslberschuss des Geschaftsjahres 2011 in Héhe von rd. 4.465 TEUR wird an die Ge-
sellschafter ausgeschuttet.

Die Investitionen belaufen sich im Geschaftsjahr 2011 in Summe auf rd. 7.458 TEUR.

Die Gesellschaft weist einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 10.492 TEUR aus.
Dieser konnte den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit, fir die Auskehrung des Vorjah-
resergebnisses an die Gesellschafter sowie flur die Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten voll-
standig decken.

Aufgrund gestiegener Energiekosten, steigender Kosten flr den Wasserbezug sowie gestiegener
tariflicher Entgelte wird im Geschaftsjahr 2012 mit einem geringeren Ergebnis gerechnet.

Als wesentliche Einflussfaktoren fir die zukinftige Entwicklung der Hessenwasser sind zu nen-
nen:

e Auswirkungen des laufenden Kartellverfahrens

e Erforderliche langfristige Absicherung der Wasserressourcen

e Entwicklung der nationalen und europaischen Rahmenbedingungen fur die Trinkwas-
serversorgung

e Weitere Optimierung der Kostenstruktur

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch PWC, Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, welche den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt hat.
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Hessenwasser Verwaltungs-GmbH

Anschrift: TaunusstraBBe 100, 64521 GroB-Gerau

Kontakt: 069/ 254 900 sowie www.hessenwasser. de

Griindung: 24.07.2003 hessenwasser
Handelsregister: HRB 54935, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschaftsfihrung bei Personengesellschaften. Die Gesellschaft ist
insbesondere berufen, bei der Kommanditgesellschaft unter der Firma Hessenwasser GmbH & Co. KG
die Rechtsstellung einer personlich haftenden Gesellschafterin einzunehmen und deren Geschafte zu
fahren.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Mainova AG 36,33%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 27,33%
ESWE Versorgungs-AG 18,17%
Zweckverband Riedwerke Kreis Gro3-Gerau 18,17%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung
Abke, Wulf 0 TEUR

Bezige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsleitung erhielt im Berichtszeitraum keine Vergltung durch die Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Filbert, Albert Vorsitzender k.A.
Alsheimer, Dr. Constantin 1. stv. Vorsitzender k.A.
Pschiebl, Michael 2. stv. Vorsitzender k.A.
Abram, Matthias k.A.
Ehrhardt, Willi k.A.
Hanke, Thomas k.A.
Jung, Annerose k.A.
Lechner-Befard, Jirgen k.A.
Lipinski, Artur k.A.
Oschinski, Hans-Joachim k.A.
Schodlok, Ralf k.A.
Tollebeek, Torsten k.A.
Wawrzik, Dr. Ulrich k.A.
Will, Thomas k.A.
Zientek, Joachim k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Berichtszeitraum Beziige von in Summe 34 TEUR.
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Hessenwasser Verwaltungs-GmbH

Gesamtleistung 0
Jahresergebnis 3
Eigenkapital 52
Bilanzsumme 110
Investitionen 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0
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HSE AVG Beteiligungs-GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: -

Grindung: 13.12.2004

Handelsregister: HRB 9595, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Beteiligung, das Halten und die Verwaltung anderer
Unternehmen sowie von Unternehmensbeteiligungen, insbesondere solcher Unternehmen, die die
Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme zum Gegenstand haben. Die Gesellschaft kann
andere Unternehmen, die sich auf diesem Gebiet oder auf angrenzenden Gebieten betatigen, griinden,
erwerben, pachten oder vertreten und sich an solchen Unternehmen auf jede Weise beteiligen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

E.ON Bayern AG 50,00%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 50,00%
Beteiligungen

Gasversorgung Unterfranken GmbH 13,95%
Aschaffenburger Versorgungs-GmbH (AVG) 9,46%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
Janousch-Steiner, Anke O TEUR
Setz, Dr. Natalie 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfihrung erhalt keine Beztige durch die HSE AVG Beteiligungs-GmbH.
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HSE AVG Beteiligungs-GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 15.819 15.819 15.819
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 15.819 15.819 15.819
Umlaufvermogen 443 347 433
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 255 151 228
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 188 196 205
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 16.262 16.166 16.252
Passiva
Eigenkapital 15.208 15.208 15.208
Gezeichnetes Kapital 52 52 52
Kapitalrticklage 15.156 15.156 15.156
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 164 18 20
Verbindlichkeiten 890 939 1.005
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passive latente Steuer 0 0 18
Summe Passiva 16.262 16.166 16.252
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0]
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 25 25 25
Betriebsleistung 25 25 25
Betriebsaufwand -12 13 -20
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -12 -13 -20
Betriebsergebnis 13 12 5
Finanzergebnis 501 573 510
Ertrage aus Beteiligungen 515 587 525
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 1 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18 -15 -16
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 514 585 515
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -78 -85 -19
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnisabftihrung -436 -500 -496
Jahresergebnis 0 0 0

- 140 -



HSE AVG Beteiligungs-GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 15.208 15.208 15.208
davon Gezeichnetes Kapital 52 52 52
Eigenkapitalquote 93,5% 94,19 93,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -92 49 66
Verschuldungsgrad 6,9% 6,3% 6,9%
Anlagendeckungsgrad 2 96,1% 96,1% 96,1%
Liquiditat 3. Grades 42,09, 36,2% 42,29,
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT 528 599 530
EBITDA 528 599 530
ROCE 0,1% 0,1% 0,1%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE AVG Beteiligungs-GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE AVG Beteiligungs-GmbH, Darmstadt, halt als Beteiligungsgesellschaft Anteile an der
Gasversorgung Unterfranken GmbH und an der Aschaffenburger Versorgungs-GmbH. Darluber
hinaus betreibt sie keine Geschafte.

Im Berichtsjahr fielen Ertrage aus der Verwaltungspauschale, Ertréage aus Beteiligungen an der
Aschaffenburger Versorgungs-GmbH, sonstige Zinsertrage sowie Ertrage aus der Auflésung von
Steuerrickstellungen an.

Die Gesellschaft hat einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der HEAG Sud-
hessische Energie AG (HSE) abgeschlossen, auf dessen Grundlage das gesamte Jahresergebnis
an die HSE abgefuhrt wird.

Fur die Folgejahre sind keine Anderungen der Geschaftstatigkeit beabsichtigt.
Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Neben allgemeinen Markt- und Betriebsrisiken bestehen keine
weiteren besonderen Risiken fir das Unternehmen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine
Risiken bekannt, die fir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete
Gegenmalinahmen adaquat gesteuert werden kénnen.

Besondere Chancen ergeben sich aufgrund der reinen Holdingfunktion der Gesellschaft nicht.
Die Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch MOOG & Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Darmstadt, welcher den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt hat.
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HSE Energie France SAS

Anschrift: 9 place Kléber , 67000 Strasbourg, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 24.09.2010

Handelsregister: 524 803 616 R.C.S. Strasbourg

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Firma sowohl in Frankreich als auch in allen anderen Landern ist die Konzipierung und
Entwicklung und der Betrieb sowie der Verkauf von Energieproduktionsanlagen auf der Grundlage von
Geothermie, Wasser, Wind und Sonne sowie der Handel und Weiterverkauf des produzierten Stroms aus
erneuerbaren Energien.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HSE Regenerativ GmbH 100,00%
Beteiligungen

Parc éolien Baudignécourt SAS 100,00%
Parc éolien La Lande de Carmoise SAS 100,00%
Parc éolien le Charmois SAS 100,00%
Parc éolien les Douves des Epinettes SAS 100,00%
Parc éolien Montafilant SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Hauptversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Energie France SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 12.239 22.829
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 12.239 22.829
Umlaufvermogen 0 171 153
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 163 8
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 8 145
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 12.409 22.982
Passiva
Eigenkapital 0 -32 3.860
Gezeichnetes Kapital 0 8 3.932
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 -40 -72
Rickstellungen 0 10 10
Verbindlichkeiten 0 12.431 19.113
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 12.409 22.982
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 135 105
Umsatzerlose 0 135 105
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 135 105
Betriebsaufwand 0 -174 -130
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -174 -130
Betriebsergebnis 0 -39 -25
Finanzergebnis 0 -1 -8
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 65 581
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -65 -588
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 -40 -33
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 -40 -33
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HSE Energie France SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 -32 3.860
davon Gezeichnetes Kapital 0 8 3.932
Eigenkapitalquote 0,0% -0,3% 16,8%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 12.431 6.682
Verschuldungsgrad 0,0% < -1.000% 495,49,
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% -0,3% 16,9%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 1,49 0,8%
Investitionen 0 12.239 14514
Investitionsquote 0% 100% 649,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% -29,49%, -31,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 125,2% -0,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% -0,3% -0,1%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 135 105
EBIT 0 -39 -25
EBITDA 0 -39 -25
ROCE 0,0% 0.2% 2,4%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Energie France SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft HSE Energie France SAS (Frankreich) wurde im September 2010 gegrindet.
Der Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 1009% die HSE Regenerativ
GmbH.

Hauptzweck der HSE Energie France SAS ist die Konzipierung, die Entwicklung und der Betrieb
sowie der Verkauf von Energieproduktionsanlagen im Bereich der erneuerbaren Energien sowie
dem Handel und Weiterverkauf des produzierten Stromes aus erneuerbaren Energien. Des Wei-
teren Ubt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriellen Geschafte sowie mit bewegli-
chen und unbeweglichen Giitern aus, die direkt oder indirekt mit dem obigen Gegenstand zu-
sammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwicklung des Unternehmens zu
unterstutzen.

Die HSE Energie France SAS konnte im Berichtsjahr 2011 in diesem Marktsegment ihr Strom-
merzeugungsportfolio ausbauen und in weitere Windenergieprojekte in Frankreich investieren.
Im Berichtsjahr 2011 wurden zwei Projektgesellschaften erworben, durch die sich die im Bau
befindliche Kraftwerkskapazitat in der HSE Energie France-Gruppe um 22 MW erhéht.

Die Aktivseite der Bilanz der HSE Energie France SAS ist gepragt durch die Anteile an den Pro-
jektgesellschaften und langfristigen Ausleihungen zur Finanzierung derselben.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen tUber Eigenkapital sowie langfristigen Darlehen
der HSE Regenerativ GmbH. Die Gesellschaft ist mit einem angemessenen Finanzrahmen aus-
gestattet. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr jederzeit gegeben.

Die Prufung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt haben.
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HSE NATURpur Energie AG

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt A

Kontakt: 06151/ 701 3403 sowie www.naturpur-ag.de

Grindung: 29.04.1999 HSE
Handelsregister: HRB 7496, Amtsgericht Darmstadt ‘”AT”RPUR ENERGIE

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung aus regenerativen Energiequellen
(insbesondere aus Wasserkraft, Wind, Biogas, Biomasse, Geothermie und Sonne) sowie aus Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen einschlieBlich der Dienstleistungen auf diesem Gebiet.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
NATURpur Institut far Klima- und Umweltschutz gemeinnitzige GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Position Verglitung
Horn, Markus Vorstand k.A.
Krebs, Matthias Vorstand k.A.

Beziige des Vorstands
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Filbert, Albert Vorsitzender k.A.
Wawrzik, Dr. Ulrich 1. stv. Vorsitzender k.A.
Petry, Prof. Dr. Lothar Stadtverordneter 2. stv. Vorsitzender k.A.
Bradna, Monika Stadtverordnete a.D. k.A.
Klaff-Isselmann, Irmgard Stadtverordn., MdL k.A.
Koch, Karl-Heinz k.A.
Mayer, Holger k.A.
Neil3, Dagmar k.A.
Niedermaier, Andreas k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats entstanden im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von 10 TEUR.
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HSE NATURpur Energie AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 3.058 3.359 3.923
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 3.057 3.359 3.923
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 440 172 429
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 92 156 179
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 348 16 249
Rechnungsabgrenzungsposten 11 28 27
Summe Aktiva 3.508 3.559 4.378
Passiva
Eigenkapital 3.225 3.225 2.978
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Kapitalrticklage 1.550 1.550 1.550
Gewinnriicklagen 790 796 796
Bilanzergebnis -114 -121 -368
Rickstellungen 160 104 440
Verbindlichkeiten 123 230 960
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 3.508 3.559 4.378
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 458 453 600
Umsatzerlose 458 453 600
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 106 36 5
Betriebsleistung 563 490 605
Betriebsaufwand -593 -481 -497
Materialaufwand -187 -203 211
Personalaufwand -70 -0 -0
Abschreibungen -210 -204 -236
Sonstige betriebliche Aufwendungen -126 -74 -49
Betriebsergebnis -30 9 108
Finanzergebnis 1 -8 -15
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -8 -15
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -29 1 93
AuBerordentliches Ergebnis 0 -7 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 -1 -340
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -37 -7 -247
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HSE NATURpur Energie AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 3.225 3.225 2.978
davon Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Eigenkapitalquote 91,9% 90,6% 68,0%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -707 107 730
Verschuldungsgrad 8,8% 10,49, 47,0%
Anlagendeckungsgrad 2 106,99% 96,5% 76,3%
Liquiditat 3. Grades 183,5% 54,0% 31,0%
Investitionen 123 506 806
Investitionsquote 4% 15% 21%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -8,0% -1,49% -41,1%
Eigenkapitalrentabilitat -1,1% -0,2% -8,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,0% -0,2% -5,6%
Materialintensitat 33,3% 41,5% 34,99,
Rohertrag 270 250 389
EBIT -30 9 108
EBITDA 180 213 345
ROCE -1,19% 0,0% -6,1%
Personal

Personalintensitat 12,49, 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 70 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE NATURpur Energie AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Nach der Neuausrichtung der HSE NATURpur Energie AG erzielt die Gesellschaft ihre Einkilinfte
weitgehend aus der Erzeugung regenerativen Stroms, der nach dem Erneuerbaren-Energien-
Gesetz (EEG) vergitet wird. Seit dem 1. Januar 2008 hat die NATURpur keine eigenen Kunden
mehr in der direkten Energiebelieferung, sondern konzentriert die Geschaftstatigkeit in den
Bereichen Dienstleistungen fur die Errichtung von regenerativen Energieerzeugungsanlagen
sowie Forschung und Entwicklung.

Aus den im Berichtsjahr betriebenen 128 Photovoltaikanlagen erzielte die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2011 aus Einspeiseverglitungen Umsatzerlése in Hoéhe von 600 TEUR, die im We-
sentlichen aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr hoheren Sonneneinstrahlung um 147 TEUR
bzw. 32 % erhoht sind.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit verbessert sich von 1 TEUR auf rd. 93 TEUR
in 2011. Durch aperiodische Steueraufwendungen ergibt sich ein Bilanzverlust zum
31.12.2011 in Hoéhe von rd. 368 TEUR.

Insgesamt investierte NATURpur im Jahr 2011 rd. 806 TEUR in den Ausbau regenerativer Er-
zeugungsanlagen. Im Geschéftsjahr 2011 wurde die installierte Leistung um rd. 326 kW, auf
eine Gesamtkapazitéat von rd. 1.430 kW, erhoht.

Im Saldo von Investitionen in regenerative Erzeugungsanlagen sowie Abschreibungen stieg das
Anlagevermogen auf 3.923 TEUR. Bei steigender Bilanzsumme vermindert sich die Eigenkapi-
talquote auf 68 9% und deckt das Anlagevermogen zu rd. 76 %.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefdhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Der Vorstand erwartet fiir das Jahr 2012 und Folgejahre durch die vorgenommenen MaBnah-
men der Geschaftstatigkeit angemessene Ergebnisse. Aus 6kologischer Verantwortung und aus
wirtschaftlicher Notwendigkeit heraus wird sich die HSE NATURpur Energie AG weiter aktiv an
der Energieversorgung der Zukunft in der Region beteiligen.

Die Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch MOOG & Partner

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Darmstadt, welcher den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt hat.
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HSE Netz AG

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt A
Kontakt: -

Grindung: 01.07.2007 I ls%
Handelsregister: HRB 86706, Amtsgericht Darmstadt v

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten, Verwalten und Verpachten von Eigentum an
Energieversorgungsnetzen sowie das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Gesellschaften.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Beteiligungen

Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG 100,00%
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar Verwaltungs-GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Verguitung
GroB3, Dr.-Ing. Ulrich k.A.
Kalisch, Reinhard k.A.
Krebs, Matthias k.A.
Litters, Lothar k.A.

Bezlige des Vorstands
Die Bezlige des Vorstandes beliefen sich im Geschéaftsjahr 2011 auf 120 TEUR.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Hoffmann, Walter Oberburgermeister a.D. Vorsitzender

Stang, Heinrich 1. stv. Vorsitzender

Geil3, Armin 2. stv. Vorsitzender

Hibner, Helmut 3. stv. Vorsitzender

Ahrend, Dr. Klaus-Michael

Angerer, Manfred

Frankenberg, Dr. Peter

Fried, Jurgen

Heinz, Thomas

Jakoubek, Alfred Landrat a.D.
Kiendl, Heinrich

Lehrian, Claudia

Loéwensen, Gunnar

Ludwig, Theodor Stadtverordneter a.D.
Neil3, Dagmar

Noller, Ralf

Petry, Prof. Dr. Lothar Stadtverordneter
ReiBer, Rafael Burgermeister

Schiffmann, llka
Schitt, Jurgen
Beziige des Aufsichtrats

Die Bezlige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen insg. 27 TEUR. Ein personalisierter Ausweis wird im
Folgejahr erfolgen. In diesem Jahr konnte der entsprechende Beschluss nicht rechtzeitig zur
Fertigstellung des Beteiligungsberichts herbeigeflihrt werden.

- 151 -



HSE Netz AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 569.246 566.640 584.184
Immaterielle Vermoégensgegenstande 3.438 3.167 2.969
Sachanlagen 555.579 553.243 570.985
Finanzanlagen 10.229 10.229 10.229
Umlaufvermogen 27.738 4913 268.415
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 27.409 4.799 178.831
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 329 114 89.585
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 5.459
Summe Aktiva 596.984 571.552 858.058
Passiva
Eigenkapital 384.150 381.787 371.080
Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Kapitalrticklage 149.130 149.130 149.130
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 35.021 32.657 21.950
Empfangene Ertragszuschisse 89.672 86.046 84.825
Rickstellungen 84.532 25.404 24.789
Verbindlichkeiten 38.629 20.845 321.291
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passive latente Steuer 0 57.471 56.073
Summe Passiva 596.984 571.552 858.058
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 63.008 64.593 65.185
Umsatzerlose 63.008 64.593 65.185
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.121 1.196 400
Betriebsleistung 64.129 65.789 65.585
Betriebsaufwand -29.623 -32.111 -31.565
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 -4 -120
Abschreibungen -26.929 -27.721 -28.844
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.694 -4.386 -2.601
Betriebsergebnis 34.506 33.677 34.020
Finanzergebnis 9.405 5.938 -7.061
Ertrage aus Beteiligungen 9.592 6.589 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 94 136 8.493
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -281 -787 -15.554
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 43.911 39.615 26.958
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.865 -6.930 -4.981
Sonstige Steuern -25 -29 -29
Jahresergebnis 35.021 32.657 21.949
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HSE Netz AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 384.150 381.787 371.080
davon Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Eigenkapitalquote 64,3% 66,8% 43,29,
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 24.923 -17.785 300.447
Verschuldungsgrad 55,49, 49,79%, 131,2%
Anlagendeckungsgrad 2 67,5% 67,4% 63,5%
Liquiditat 3. Grades 22,5% 10,6% >1.000%
Investitionen 29.952 25.286 46.799
Investitionsquote 5% 4% 8%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 55,6% 50,6% 33,7%
Eigenkapitalrentabilitat 9,1% 8,6% 5,9%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,9% 5,7% 2,6%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 63.008 64.593 65.185
EBIT 44.098 40.267 34.020
EBITDA 71.027 67.988 62.864
ROCE 6,9% 6,1% 4,5%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,2%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 4
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 30

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Netz AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) war bis zum 30. Juni 2007 in 72 sudhessischen
Kommunen Verteilnetzbetreiber fir die Energien Strom und Gas. Zur Verwirklichung der recht-
lichen Entflechtung nach § 7 Abs. 3 EnWG verfolgte die HSE ein zweistufiges Konzept. Zu-
nachst wurde der Netzbetrieb der HSE in die Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar
GmbH & Co. KG eingebracht. Die VNB hat dabei die Strom- und Gasnetze der HSE zum 1. Juli
2007 gepachtet, so dass der Netzbetrieb unabhangig von den sonstigen Téatigkeitsgebieten der
Energieversorgung gewahrleistet ist. Die HSE gliederte dann in einer zweiten Stufe den Teilbe-
trieb nach MalBgabe des Ausgliederungsplans vom 28. September 2007 sowie ihres Zustim-
mungsbeschlusses vom 19. Dezember 2007 rechtlich aus. Die HSE Netz AG wurde am
13. Marz 2008 in das Handelsregister eingetragen. Hierdurch wurde das Eigentum an den
Teilbetrieb ,Strom- und Gasverteilnetzen” sowie der Pachtvertrag mit der VNB mit wirtschaftli-
cher Wirkung zum 1. Juli 2007 in die HSE Netz AG ausgegliedert. Damit wurde nicht nur der
Netzbetrieb, sondern auch das Eigentum an den Strom- und Gasnetzen organisatorisch und
gesellschaftsrechtlich von den ubrigen Gebieten der Energieversorgung getrennt. Gesell-
schaftszweck der HSE Netz AG ist das Halten, Verwalten und Verpachten von Eigentum an
Energieversorgungsnetzen sowie das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Gesellschaf-
ten.

Die HSE Netz AG ist als primar Vermogen verwaltendes Unternehmen lediglich mittelbar tber
ihr Tochterunternehmen Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG von
den Auswirkungen der Regulierung der Strom- und Gasmarkte betroffen. Zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2011 haben die Kommunen Seeheim-Jugenheim, Lautertal, Lampertheim und
Lorsch neue Konzessionsvertrage mit Mitbewerbern abgeschlossen. Die Kommune Rodgau hat
mit Wirkung zum 01. Juni 2012 fur das Gasnetz einen Konzessionsvertrag mit einem Mitbe-
werber abgeschlossen.

Die Ertragslage ist bestimmt durch die Pachterlose der Gesellschaft von rd. 57.200 TEUR so-
wie rd. 8.000 TEUR Erlose aus der Auflosung vereinnahmter Ertragszuschiisse. Die Abschrei-
bungen auf Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
betragen rd. 28.844 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um 1.785 TEUR
unter dem Vorjahresniveau. Die Zinsertrage des Geschéftsjahres resultieren i.H.v. 7.700 TEUR
aus Darlehen an verbundene Unternehmen sowie in Hohe von 700 TEUR aus Zinsertragen aus
den besicherten Konten. Im Berichtsjahr fielen erstmalig Zinsaufwendungen aus der Anleihe in
Hohe von 15.400 TEUR an. Unter Bericksichtigung des Steueraufwandes von rd. 5.000 TEUR
hat sich der JahreslUberschuss auf rd. 21.949 TEUR reduziert.

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist durch die Buchwerte der an die VNB KG verpachteten
Energieversorgungsnetze gepragt. Wie im Vorjahr tragt das Sachanlagevermégen mit rund
66,5 9% maBgeblich zur Bilanzsumme bei.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich®
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die fir das
Unternehmen bestandsgeféahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adaquat
gesteuert werden kénnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch die Ernst &

Young, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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HSE Regenerativ GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt A
Kontakt: 06151/ 701 1071 sowie www.hse.ag/regenerativ/
Grindung: 18.02.1981 l lSE

Handelsregister: HRB 2812, Amtsgericht Darmstadt ‘ REGENESATLY

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und der Betrieb von Kraftwerken im Bereich der
erneuerbaren Energien, der Verkauf des erzeugten Stromes bzw. Einspeisung des erzeugten Stromes
nach dem Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz - EEG), die
Beteiligung an Gesellschaften zu diesem Zweck sowie damit zusammenhangende Tatigkeiten.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemal3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Beteiligungen

Future Energy Pissos No. 5 SARL 100,00%
HSE Energie France SAS 100,00%
HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG 100,00%
HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH 100,00%
HSE Windpark Schltichtern GmbH 100,00%
Piecki Sp. z o0.0. 49,009,
Windpark Esperstedt-Obhausen GmbH & Co. KG 33,33%
SWM Wind Havelland GmbH & Co. KG 12,50%
Energiegenossenschaft Pfungstadt e.G. 5,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung

Name, Vorname Vergltung
Horn, Markus k.A.
Setz, Dr. Natalie k.A.

Beziige der Geschaftsfuhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Regenerativ GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 14.167 86.516 84.605
Immaterielle Vermogensgegenstéande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 14.166 86.515 84.605
Umlaufvermoégen 14.791 7.043 31.865
Vorrate 0 0 216
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 14.636 7.037 31.328
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 156 7 320
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 28.958 93.559 116.469
Passiva
Eigenkapital 93 10.055 10.149
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 53 9.953 9.953
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -60 1 96
Rickstellungen 4 26 18
Verbindlichkeiten 28.861 83.478 106.302
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 28.958 93.559 116.469
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 216
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0 216
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 0 0 216
Betriebsaufwand -6 -43 -272
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -43 272
Betriebsergebnis -6 -43 -55
Finanzergebnis -54 105 151
Ertrage aus Beteiligungen 0 1.075 3.137
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 1.283
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 474 816
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -61 -1.444 -5.085
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -60 62 96
AuBerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -60 62 96
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HSE Regenerativ GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 93 10.055 10.149
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapitalquote 0,3% 10,7% 8,7%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 28.858 54.617 22.825
Verschuldungsgrad >1.000% 830,5% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,7% 11,6% 12,0%
Liquiditat 3. Grades 51,2% 8,4% 30,0%
Investitionen 14.166 72.349 10.295
Investitionsquote 100% 849, 129,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 44,39,
Eigenkapitalrentabilitat -63,9% 0,6% 0,9%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,2% 0,19% 0,19%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 216
EBIT -6 1.031 4.365
EBITDA -6 1.031 4.365
ROCE 0,0% 1,6% 4,4%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Regenerativ GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Hauptgeschéaftszweck der HSE Regenerativ GmbH ist die Planung und der Betrieb von Kraft-
werken im Bereich der Erneuerbaren Energien, der Verkauf bzw. die Einspeisung des erzeugten
Stroms sowie die Beteiligung an Gesellschaften, die diese Geschéaftszwecke verfolgen.

Die HSE Regenerativ GmbH konnte im Berichtsjahr 2011 in diesem Marktsegment ihr Strom-
erzeugungsportfolio deutlich ausbauen und hat in Wind- und PV-Kraftwerke in Deutschland und
im europaischen Ausland investiert. Im Berichtsjahr wurden Projektgesellschaften erworben,
durch die sich die installierte oder im Bau befindliche Kraftwerkskapazitat in der HSE Regene-
rativ-Gruppe auf rund 175 MW weiter erhéhen wird.

Die Aktivseite der Bilanz der HSE Regenerativ GmbH ist im Wesentlichen gepragt durch die
Anteile an Projektgesellschaften und langfristigen Ausleihungen zur Finanzierung derselben.
Insgesamt tragen die Finanzanlagen mit 84.605 TEUR zur Bilanzsumme von 116.469 TEUR
bei.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen Uber Eigenkapital und langfristige Darlehen
der HEAG Siudhessische Energie AG (HSE).

Die Gesellschaft ist mit einem angemessenen Finanzrahmen ausgestattet. Die Zahlungsféhig-
keit war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist gepréagt von ersten Beteiligungsertragen und dem Saldo
aus Finanzierungsertragen und —aufwendungen. Insgesamt wurde ein Jahrestberschuss i.H.v.
rd. 96 TEUR erwirtschaftet.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch BW Partner,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt
hat.
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HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

Anschrift: c/o Gut Helmeringen, Helmeringen 43, 89415 Lauingen, Donau
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 23.12.2009

Handelsregister: HRA 17176, Amtsgericht Lauingen

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen zur Stromgewinnung,
insbesondere in Lauingen, mit dem Ziel den erzeugten Strom zu verkaufen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen, welche geeignet erscheinen, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Sie ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung ihrer
Aufgaben Dritter zu bedienen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verguitung

HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 27.316 25.950 24.584
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 27.316 25.950 24.584
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 4.412 1.880 2.033
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 4.412 54 7%
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 1.826 1.959
Rechnungsabgrenzungsposten 0 194 183
Summe Aktiva 31.728 28.024 26.800
Passiva
Eigenkapital -12 3.990 4.300
Kapitalanteile 1 1 1
Rucklage 0 3.727 3.727
Bilanzergebnis -12 262 573
Rickstellungen 4.102 101 184
Verbindlichkeiten 27.637 23.934 22.316
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 31.728 28.024 26.800
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 3.135 3.448
Umsatzerlose 0 3.135 3.448
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 1 0
Betriebsleistung 0 3.136 3.448
Betriebsaufwand -7 -1.634 1.641
Materialaufwand 0 -142 -134
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 -1.366 1.366
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -127 -141
Betriebsergebnis -7 1.502 1.807
Finanzergebnis -5 -1.136 1.157
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -1.136 1.157
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -12 366 650
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -92 -77
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -12 274 573
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HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital -12 3.990 4.300
davon Gezeichnetes Kapital 1 1 1
Eigenkapitalquote 0,0% 14,29, 16,0%
Bankverbindlichkeiten 0 23.509 22.126
Veranderung Verschuldung 27.637 -3.703 -1.618
Verschuldungsgrad < -1.000% 602,49, 523,29%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 106,0% 107,5%
Liquiditat 3. Grades 13,9% 357,49, 543,29,
Investitionen 27.316 0 0
Investitionsquote 100,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 8,7% 16,6%
Eigenkapitalrentabilitat 104,39, 6,9% 13,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 1,0% 2,1%
Materialintensitat 0,0% 4,59, 3,9%
Rohertrag 0 2.993 3.314
EBIT -7 1.502 1.807
EBITDA -7 2.868 3.172
ROCE 0,0% 5,1% 6,5%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG wurde als Zweckgesellschaft zur Projektierung,
Errichtung, Finanzierung und zum Betrieb einer Photovoltaikanlage gegriindet. Daher sind die
Rahmenbedingungen der Gesellschaft insbesondere durch das die Einspeisevergilitung regeln-
de Gesetz fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) im Jahr der Inbetriebnahme bestimmt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Photovoltaik-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 24.584 TEUR tragt rund 92 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Photovoltaikanlagen haben einen Ertrag von rund 10.800 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch BW Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, welche den uneingeschréankten
Bestéatigungsvermerk erteilt hat.
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Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grundung: 02.11.2009

Handelsregister: HRB 88576, Amtsgericht Darmstadt

Beteiligung als personlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der Solarpark Lauingen GmbH
& Co. KG

Das Unternehmen erfiullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt.

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Gesamtleistung

Jahresergebnis

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

O/l o oo o| o

Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt
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HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmsatdt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 29.12.2009

Handelsregister: HRA 84355, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen zur Stromgewinnung,
insbesondere in Leiwen, mit dem Ziel, den erzeugten Strom zu verkaufen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen, welche geeignet erscheinen, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Sie ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung ihrer
Aufgaben Dritter zu bedienen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 10.371 9.861 9.340
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 10.371 9.861 9.340
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 2.064 729 855
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 2.019 10 52
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 45 719 803
Rechnungsabgrenzungsposten 378 359 337
Summe Aktiva 12.813 10.948 10.532
Passiva
Eigenkapital -45 1.405 1.522
Kapitalanteile 0 0 0
Rucklage 0 1.365 1.365
Bilanzergebnis -45 39 157
Rickstellungen 8 22 66
Verbindlichkeiten 12.850 9.522 8.945
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 12.813 10.948 10.532
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 59 1.156 1.211
Umsatzerlose 59 1.156 1.211
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 48 4 24
Betriebsleistung 107 1.160 1.235
Betriebsaufwand -61 -647 -647
Materialaufwand -0 -43 41
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -43 -521 -521
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17 -83 -85
Betriebsergebnis 46 513 588
Finanzergebnis 91 414 -395
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 3 7
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 91 418 -401
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -45 99 193
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -14 -37
Sonstige Steuern 0 -0 -0
Jahresergebnis -45 85 157
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HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital -45 1.405 1.522
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Eigenkapitalquote -0,4% 12,89% 14,49,
Bankverbindlichkeiten 9.608 9.472 8.906
Veranderung Verschuldung 12.850 -3.328 -577
Verschuldungsgrad < -1.000% 679,5% 592,2%
Anlagendeckungsgrad 2 92,2% 110,3% 111,6%
Liquiditat 3. Grades 63,5% >1.000% 818,6%
Investitionen 10.414 11 0
Investitionsquote 100,4% 0,1% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -76,9% 7,3% 12,99
Eigenkapitalrentabilitat 99,7% 6,0% 10,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,4% 0,8% 1,5%
Materialintensitat 0,0% 3,7% 3,3%
Rohertrag 59 1.113 1.170
EBIT 46 513 588
EBITDA 89 1.034 1.109
ROCE 0,5% 4,6% 5,3%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG wurde als Zweckgesellschaft zur Projektierung, Er-
richtung, Finanzierung und zum Betrieb einer Photovoltaikanlage gegriindet. Daher sind die
Rahmenbedingungen der Gesellschaft insbesondere durch das die Einspeiseverglitung regeln-
de Gesetz fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) im Jahr der Inbetriebnahme bestimmt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Photovoltaik-
anlagen. Das Sachanlagevermdgen i.H.v. 9.340 TEUR tragt zu 89 % zur Bilanzsumme der Ge-
sellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tUber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Photovoltaikanlagen haben einen Ertrag von rund 3.800 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch BW Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, welche den uneingeschréankten
Bestéatigungsvermerk erteilt hat.
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Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grundung: 02.11.2009

Handelsregister: HRB 88575, Amtsgericht Darmstadt

Beteiligung als persénlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der Solarpark Leiwen GmbH &
Co. KG

Das Unternehmen erflullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Gesamtleistung

Jahresergebnis

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

O/l o oo o| o

Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt
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HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 13.06.2000 / Eintritt HSE: 07.10.2010
Handelsregister: HRA 84367, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen zur Stromgewinnung,
insbesondere in Thingen, mit dem Ziel den erzeugten Strom zu verkaufen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen, welche geeignet erscheinen, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Sie ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung ihrer
Aufgaben Dritter zu bedienen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
HSE Solarpark Thingen Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 48.526 46.053
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 0 48.525 46.053
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 1.383 4.946
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 0 75 12
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 1.308 4.934
Rechnungsabgrenzungsposten 0 644 592
Summe Aktiva 0 50.553 51.591
Passiva
Eigenkapital 0 12.851 14.021
Kapitalanteile 0 12.729 12.729
Ricklage 0 0 0
Bilanzergebnis 0 121 1.292
Rickstellungen 0 69 360
Verbindlichkeiten 0 37.634 37.209
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 50.553 51.591
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 2.514 6.153
Umsatzerlose 0 2514 6.153
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 313 0
Betriebsleistung 0 2.827 6.153
Betriebsaufwand 0 -1.875 -3.066
Materialaufwand 0 -106 -200
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 -1.032 -2.478
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -736 -388
Betriebsergebnis 0 952 3.087
Finanzergebnis 0 -775 -1.618
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 7 38
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -782 -1.656
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 177 1.469
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -56 -177
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 121 1.292
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HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 12.851 14.021
davon Gezeichnetes Kapital 0 12.729 12.729
Eigenkapitalquote 0,0% 25,49, 27,2%
Bankverbindlichkeiten 0 37.500 36.372
Veranderung Verschuldung 0 37.634 -424
Verschuldungsgrad 0,0% 293,49, 267,9%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 103,8% 109,4%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 682,9% 412,8%
Investitionen 0 49.588 5
Investitionsquote 0,0% 102,2% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 4,8% 21,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,9% 9,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,2% 2,5%
Materialintensitat 0,0% 3,8% 3,3%
Rohertrag 0 2.407 5.953
EBIT 0 952 3.087
EBITDA 0 1.984 5.565
ROCE 0,0% 1,8% 5,8%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG wurde als Zweckgesellschaft zur Projektierung,
Errichtung, Finanzierung und zum Betrieb einer Photovoltaikanlage gegriindet. Daher sind die
Rahmenbedingungen der Gesellschaft insbesondere durch das die Einspeiseverglitung regeln-
de Gesetz fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) im Jahr der Inbetriebnahme bestimmt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Photovoltaik-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 46.053 TEUR tragt rund 89 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Photovoltaikanlagen haben einen Ertrag von rund 21.600 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch BW Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, welche den uneingeschréankten
Bestéatigungsvermerk erteilt hat.
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Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grundung: 08.09.2010

Handelsregister: HRB 89209, Amtsgericht Darmstadt

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende geschéftsfiihrende
Gesellschafterin an der HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG.

Das Unternehmen erflullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammliung

Biehle, Patrick k.A.
Heim, Matthias k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Gesamtleistung

Jahresergebnis

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

O/l o oo o] O

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt
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HSE Technik GmbH & Co. KG

Anschrift: Dornheimer Weg 24, 64293 Darmstadt A

Kontakt: 06151/ 7010 sowie www.hsetechnik.de

Griindung: 29.06.2005 HSE
Handelsregister: HRA 6401, Amtsgericht Darmstadt ‘ [ECHRIR

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau, der Betrieb und die Wartung von
Erzeugungsanlagen aller Art einschlieBlich Heizwerken, Transportsysteme flr Energie, Fernwarme,
Wasser, Abwasser, die Herstellung von sanitédren Anlagen, Brunnenbauanlagen, Pumpwerken,
Rohrleitungen, Fernleitungen, Grundwasserabsenkungen und Baureifmachung von Grundstiicken.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Verwaltungsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
HSE Technik Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Pieper, Frank k.A.
Vianden, Friedhelm k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat

Name, Vorname Verglitung
Wawrzik, Dr. Ulrich Vorsitzender

Wenzel, Dieter Stadtrat a.D. 1. stv. Vorsitzender

Noller, Ralf 2. stv. Vorsitzender

Ahrend, Dr. Klaus-Michael

Braun, Dr.-Ing. Hans-Jurgen

Feuchtinger, Klaus Stadtrat a.D.
Filbert, Albert

Heinz, Thomas

Hibner, Helmut

Lehrian, Claudia

Litters, Lothar

Bezlige des Verwaltungsrats

Die Beziige der Verwaltungsratsmitglieder betruge insges. 9 TEUR. Ein personalisierter Ausweis wird im
Folgejahr erfolgen. In diesem Jahr konnte der entsprechende Beschluss nicht rechtzeitig zur
Fertigstellung des Beteiligungsberichts herbeigefihrt werden.
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HSE Technik GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 6.230 8.158 10.820
Immaterielle Vermogensgegensténde 305 170 55
Sachanlagen 5.468 7.672 10.561
Finanzanlagen 457 316 204
Umlaufvermogen 149.540 160.075 151.832
Vorrate 14.377 23.536 23.403
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 37.160 129.039 117.274
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 98.003 7.500 11.154
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 155.770 168.233 162.651
Passiva
Eigenkapital 47.881 53.062 70.624
Kapitalanteile 20.000 20.000 20.000
Rucklage 13.823 19.652 15.630
Bilanzergebnis 14.058 13.409 34.994
Rickstellungen 88.343 88.847 72.640
Verbindlichkeiten 19.545 26.325 19.387
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 155.770 168.233 162.651
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 154.626 175.954 175.117
Umsatzerlose 135.934 166.370 184.168
Bestandsveranderungen 18.677 9.574 -9.299
Andere aktivierte Eigenleistungen 15 11 248
Sonstige betriebliche Ertrage 5.477 7.924 20.433
Betriebsleistung 160.102 183.878 195.550
Betriebsaufwand -146.727 -164.544 -161.318
Materialaufwand -68.201 -85.530 -82.370
Personalaufwand -59.163 -57.583 -57.597
Abschreibungen -1.571 -1.832 -1.633
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.793 -19.599 -19.718
Betriebsergebnis 13.375 19.334 34.232
Finanzergebnis 520 -2.377 -1.567
Ertrage aus Beteiligungen 134 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 38 25 24
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.096 905 1.018
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -747 -3.307 -2.609
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 13.896 16.957 32.665
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.159 -147
Steuern vom Einkommen und Ertrag 283 -2.260 -1.416
Sonstige Steuern -121 -129 -130
Jahresergebnis 14.058 13.409 30.972
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HSE Technik GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 47.881 53.062 70.624
davon Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000 20.000
Eigenkapitalquote 30,7% 31,5% 43,49,
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 4.371 6.779 -6.938
Verschuldungsgrad 225,3% 217,1% 130,3%
Anlagendeckungsgrad 2 >1.000% 954,39, 891,3%
Liquiditat 3. Grades 176,2% 177,1% 229,3%
Investitionen 1.360 1.918 4.647
Investitionsquote 21,8% 23,5% 42,9%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 9,1% 7,6% 17,7%
Eigenkapitalrentabilitat 29,49, 25,3% 43,99,
Gesamtkapitalrentabilitat 9,09% 8,0% 19,0%
Materialintensitat 42,69, 46,59, 42,19,
Rohertrag 86.425 90.424 92.747
EBIT 13.547 19.359 34.256
EBITDA 15.118 21.191 35.890
ROCE 25,8% 26,3% 43,4%
Personal

Personalintensitat 37,0% 31,3% 29,5%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 943 973 975
davon Auszubildende 124 124 115
Personalaufwand je Beschaftigte 63 59 59

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Technik GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im Jahr 2011 erfuhren die Dienstleistungen der HSE Technik im regulierten Energiemarkt eine
im Geschaftsverlauf betrachtet durchgéangig konstante Auslastung und somit eine im Vergleich
zum Vorjahr weiter konstante Betriebsleistung.

Die Bilanzsumme erreicht rd. 162.651 TEUR. Die getatigten Investitionen betreffen im Wesent-
lichen die Sanierung des Verwaltungsgebédudes sowie Ersatzinvestitionen von technischen An-
lagen, Maschinen und Betriebs- und Geschaftsausstattung. Das Anlagevermogen betragt rd.
10.820 TEUR und ist durch das Eigenkapital vollstandig gedeckt.

Unter Berlicksichtigung des Bilanzgewinns ergibt sich ein Eigenkapital von 70.624 TEUR. Die
Eigenkapitalquote liegt bei 43,4 %. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr jederzeit gege-
ben. Aufgrund der Liquiditatsauslastung bestehen keine Risiken aus etwaigen Marktzinsanpas-
sungen.

Die Betriebsleistung umfasst die Umsatzerlose, die Bestandsveranderungen und andere akti-
vierte Eigenleistungen. Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten insbesondere Ertrége aus
weiterverrechneten Konzerndienstleistungen fir Einkauf, Ausbildung und Logistik sowie aus
ausgebuchten Forderungen und der Auflésung von Rickstellungen. Die Entwicklung des Mate-
rialaufwands gegentiber dem Vorjahr ist rucklaufig.

Der Personalaufwand entwickelt sich entsprechend der tariflichen Anpassungen im Jahr 2011.
Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Kosten flr Fuhrpark, Mieten, Energie, IT, Baustellen-
nebenkosten und Verwaltungskosten enthalten.

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit von rund 32.665 TEUR erreicht. Der Jahresiiberschuss betragt 30.972 TEUR
und wird gemafl Gesellschaftsvertrag an die Gesellschafter weitergegeben.

Bei Dienstleistungen fir Kunden im regulierten Energiemarkt steht im Jahr 2011 die Kapazi-
tatsauslastung und Nutzung der Mitarbeiterpotentiale im Vordergrund des Unternehmens. Die
Anforderungen der Bundesnetzagentur ggl. regulierten Netzbetreibern werden zu Kostendruck
fihren. Zur Minderung des Risikos werden die bestehenden Produkte und Mérkte, Effizienzpo-
tentiale sowie neue Produkte Uberpruft.

Unter Bericksichtigung des vorgenannten Rahmens erwartet die Geschaftsfihrung fir das Jahr
2012 bei einer Verminderung der Gesamtleistung sowie dem Wegfall eines Einmaleffektes ein
vermindertes Ergebnis vor Steuern.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch die Ernst &

Young AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat.
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Anschrift: Dornheimer Weg 24, 64293 Darmstadt A

Kontakt: 06151/ 7010 sowie www.hsetechnik.de
Grundung: 28.06.2005 l lSE
Handelsregister: HRB 6812, Amtsgericht Darmstadt uﬂm

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende geschéftsfiihrende
Gesellschafterin an der HSE Technik GmbH & Co. KG.

Das Unternehmen erflullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Pieper, Frank k.A.
Vianden, Friedhelm k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Gesamtleistung 0 0

Jahresergebnis 9 9

Eigenkapital 109 109

Bilanzsumme 112 121

Investitionen 0 0

Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0
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HSE Wasserversorgung Biblis GmbH

Anschrift: Darmstadter StraBBe 25, 68647 Biblis A
Kontakt: 06151/ 701 8022

Grindung: 18.12.2003 H SE
Handelsregister: HRB 62205, Amtsgericht Darmstadt USSER

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gewinnung, der Bezug sowie die Aufbereitung, die Speicherung und der Transport von Wasser zum
Zwecke der Versorgung der Bevolkerung einschlieBlich des Baus, Betriebs und der sonstigen Nutzung
von Erzeugungsanlagen aller Art und von Transportsystemen fiir Wasser. Die GmbH kann alle mit der
Wasserversorgung zusammenhédngenden Geschafte und MaBnahmen einschlieflich der Planung und
Beratung vornehmen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 74,909%
Gemeinde Biblis 25,109,

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
Allmrodt, Uwe 0 TEUR
Griger, Martin 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsfuhrung erhalt keine Bezlige von der HSE Wasserversorgung Biblis GmbH.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Litters, Lothar Vorsitzender 0 TEUR
Cornelius-Gaus, Dr. Hildegard stv. Vorsitzende 0 TEUR
Fenn, Bernhard 0 TEUR
Hein-Benz, Jirgen 0 TEUR
Ritzert, Herbert 0 TEUR
Sturm, Rene 0 TEUR

Beziige des Aufsichtrats
Die Mitglieder des Aufsichsrates erhalten keine Beziige durch die Gesellschaft.
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HSE Wasserversorgung Biblis GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 3.314 3.428 3.331
Immaterielle Vermogensgegenstande 55 54 58
Sachanlagen 3.259 3.374 3.278
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 538 267 217
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 303 190 183
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 236 77 34
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 3.853 3.695 3.548
Passiva
Eigenkapital 976 1.006 995
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalrticklage 839 839 839
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 37 67 56
Empfangene Ertragszuschisse 444 424 399
Rickstellungen 37 33 28
Verbindlichkeiten 2.397 2.223 2.109
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passive latente Steuer 0 9 17
Summe Passiva 3.853 3.695 3.548
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 762 755 758
Umsatzerlose 762 755 758
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 26 3 0
Betriebsleistung 788 758 758
Betriebsaufwand -660 -558 -574
Materialaufwand -423 -343 -377
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -164 -155 -156
Sonstige betriebliche Aufwendungen -73 -60 42
Betriebsergebnis 128 200 184
Finanzergebnis -84 -102 -105
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -84 -102 -105
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 44 98 78
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -31 -22
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 37 67 56
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HSE Wasserversorgung Biblis GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 976 1.006 995
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapitalquote 25,3% 27,2% 28,0%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 823 -174 -114
Verschuldungsgrad 294,99, 267,49, 256,6%
Anlagendeckungsgrad 2 29,49, 29,3% 29,9%
Liquiditat 3. Grades 22,19 11,8% 10,2%
Investitionen 576 273 59
Investitionsquote 179 8% 2%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 4,9% 8,9% 7,4%
Eigenkapitalrentabilitat 3,8% 6,7% 5,6%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,09% 1,8% 1,6%
Materialintensitat 53,7% 45,39, 49,7%,
Rohertrag 339 412 381
EBIT 128 200 184
EBITDA 292 355 339
ROCE 3,2% 4,6% 4,6%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Wasserversorgung Biblis GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Versorgung der Einwohner der Gemeinde Biblis mit Trinkwasser erfolgt durch die HSE
Wasserversorgung Biblis GmbH auf Basis des mit der Gemeinde Biblis abgeschlossen Wasser-
konzessionsvertrages und den ,Allgemeinen Versorgungsbedingungen Wasserversorgung®
(AVBWasserV).

Die HSE Wasserversorgung Biblis GmbH deckt ihren Trinkwasserbedarf ausschlieBlich durch
Fremdbezug; ein langfristiger Wasserbezugsvertrag wurde mit der HEAG Siudhessische Energie
AG (HSE) abgeschlossen.

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2011 kein eigenes Personal, die technische und kauf-
mannische Betriebsfihrung erfolgt durch die HSE.

Die regelmaBig durchgeflhrten Trinkwasserbeprobungen ergaben wie in den Vorjahren keine
Beanstandungen.

Im Geschaftsjahr hat die HSE Wasserversorgung Biblis GmbH Umsatzerlése durch den Verkauf
von 329 Tsd. m3 Trinkwasser in Hohe von rund 720 TEUR erwirtschaftet. Hinzukommen abge-
grenzte Umsatzerlose und periodenfremde Umsatzerldse in Hohe von rd. 40 TEUR.

Das Geschaftsjahr 2011 schlie3t mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 56 TEUR ab. Der
gleich lautende Bilanzgewinn zum 31.12.2011 in Hohe von 56 TEUR wird an die Gesellschafter
ausgeschuttet.

Die Finanzierung des Anlagevermogens ist durch Eigenkapital und empfangene Ertragszu-
schisse bzw. durch langfristig zur Verfligung stehendes Fremdkapital in Form von Gesellschaf-
terdarlehen gesichert.

Wie in den vergangenen Jahren wird die HSE Wasserversorgung Biblis GmbH auch zukinftig in
die Erneuerung von StraBBenleitungen und Hausanschllssen investieren, wenn auch in einem
geplant niedrigeren Umfang. Mittelfristig soll dies durch Innenfinanzierung erfolgen. Die Ge-
sellschaft rechnet flir 2012 und die Folgejahre mit einem stabilen Ergebnis.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Priufung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch die Ernst &

Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt A
Kontakt: 06151/ 701 8022

Grindung: 22.12.2004 H SE
Handelsregister: HRB 9353, Amtsgericht Darmstadt USSER

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gewinnung, der Bezug sowie die Aufbereitung, die Speicherung und der Transport von Wasser zum
Zwecke der Versorgung der Bevolkerung einschlieBlich des Baus, Betriebs und der sonstigen Nutzung
von Erzeugungsanlagen aller Art und von Transportsystemen fur Wasser. Die Gesellschaft kann alle mit
der Wasserversorgung zusammenhadngenden Geschéfte und MaBBnahmen einschlielich der Planung und
Beratung vornehmen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Allmrodt, Uwe 0 TEUR
Griger, Martin 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Vergutung.
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HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 176 139 166
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 83 78 141
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 92 62 25
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 176 139 166
Passiva
Eigenkapital 49 29 45
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 24 4 20
Empfangene Ertragszuschisse 24 36 36
Rickstellungen 5 8 8
Verbindlichkeiten 97 67 78
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 176 139 166
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 322 305 325
Umsatzerlose 322 305 325
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0
Betriebsleistung 323 305 325
Betriebsaufwand -288 -302 -295
Materialaufwand -169 -180 -182
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -120 -123 -113
Betriebsergebnis 35 3 29
Finanzergebnis 0 0 0]
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 35 3 29
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -11 1 -9
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 24 4 20
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HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 49 29 45
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Eigenkapitalquote 27,9% 20,6% 27,3%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -2 -30 10
Verschuldungsgrad 258,3% 385,2%, 266,9%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 171,5% 185,8% 194,99,
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 7,4% 1,2% 6,3%
Eigenkapitalrentabilitat 49,0% 13,0% 44,89,
Gesamtkapitalrentabilitat 13,7% 2,7% 12,2%
Materialintensitat 52,1% 58,8% 56,0%
Rohertrag 154 126 143
EBIT 35 3 29
EBITDA 35 3 29
ROCE 14,29, 2,9% 13,0%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Aufgabe der HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH ist die Versorgung der Einwohner
der Gemeinde GrofB3-Rohrheim mit Trinkwasser auf Grundlage der Allgemeinen Versorgungsbe-
dingungen Wasserversorgung (AVBWasserV). Hierzu hat die Gesellschaft mit der HEAG Sud-
hessische Energie AG (HSE) einen Betriebspachtvertrag tiber die Trinkwasserleitungen in Grof3-
Rohrheim abgeschlossen.

Die HSE Wasserversorgung Gro3-Rohrheim GmbH deckt ihren Trinkwasserbedarf ausschlief3-
lich durch Fremdbezug; ein langfristiger Wasserbezugsvertrag wurde mit der HSE abgeschlos-
sen.

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2011 kein eigenes Personal, die technische und kauf-
mannische Betriebsfihrung erfolgt durch die HSE.

Mangels eigenen Anlagevermogens - samtliche zur Trinkwasserversorgung benotigten Anlagen
sind gepachtet - sind keine Abschreibungen angefallen.

Die regelmaBig durchgeflhrten Trinkwasserbeprobungen waren ohne Befunde.

Im Geschéftsjahr hat die HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH durch den Absatz von
rd. 163 Tsd. m® Umsatzerldse in Hohe von rd. 325 TEUR generiert.

Das Geschaftsjahr 2011 schlie3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von rd. 20 TEUR. Der
gleich lautende Bilanzgewinn zum 31.12.2011 wird ausgeschuttet.

Den regelmafBBigen Einnahmen aus Wasserverkauf stehen regelmaBlige Ausgaben fiir Betriebs-
pacht, Fremdwasserbezug und Betriebsflihrungsleistungen gegeniber.

Die Einhaltung der verscharften Vorschriften der neuen Trinkwasserverordnung wird durch re-
gelméaBige Kontrollen und QualitatssicherungsmaBnahmen durch den Betriebsflihrer gewahr-
leistet.

Die Geschéftsfihrung rechnet auch in Zukunft mit einem konstanten Trinkwasserabsatz und
einer stabilen Ertragssituation.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch die MOOG &

Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Darmstadt, welche den uneingeschrédnkten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG

Anschrift: Fliederweg 3a, 64823 Grof3-Umstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 23.12.2009

Handelsregister: HRA 84106, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Windkraftanlagen zur
Stromgewinnung. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen,
welche geeignet erscheinen, den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben Dritter zu bedienen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Boss, Guido k.A.
Lang, Carsten k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 300 4,981 7.553
Immaterielle Vermogensgegenstande 300 285 271
Sachanlagen 0 4.696 7.282
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 978 507
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 620 238
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 358 269
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 58
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 156 0
Summe Aktiva 2.700 6.116 8.118
Passiva
Eigenkapital 2.392 0 1.565
Gezeichnetes Kapital 2.400 0 100
Kapitalrticklage 0 0 1.640
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -8 -156 -175
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 156 0
Rickstellungen 305 8 35
Verbindlichkeiten 2 6.108 6.518
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 2.700 6.116 8.118
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 840
Umsatzerlose 0 0 840
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 0 0 840
Betriebsaufwand -8 -57 -469
Materialaufwand 0 0 -21
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -0 -14 -298
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -43 -150
Betriebsergebnis -8 -57 372
Finanzergebnis 0 91 -391
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 91 -391
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewthnl. Geschaftstatigkeit -8 -148 -19
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0]
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0]
Jahresergebnis -8 -148 -19
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HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 2.392 0 1.565
davon Gezeichnetes Kapital 2.400 0 100
Eigenkapitalquote 88,6% 0,09% 19,3%
Bankverbindlichkeiten 0 0 6.345
Veranderung Verschuldung 2 6.105 411
Verschuldungsgrad 12,89% 0,0% 418,7%
Anlagendeckungsgrad 2 798,3% 0,0% 104,7%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 16,09% 244,39,
Investitionen 300 4.696 2.870
Investitionsquote 100% 949, 38%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% -2,3%
Eigenkapitalrentabilitat -0,3% 0,0% -1,2%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,3% -2,49% -0,2%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 2,4%
Rohertrag 0 0 820
EBIT -8 -57 372
EBITDA -7 -43 670
ROCE -0,3% 0,9% 4,6%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG wurde als Zweckgesellschaft zur Projektierung,
Errichtung, Finanzierung und zum Betrieb einer Windkraftenergieanlage gegriindet. Daher sind
die Rahmenbedingungen der Gesellschaft insbesondere durch das die Einspeiseverglitung re-
gelnde Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) im Jahr der Inbetriebnahme be-
stimmt.

Die Errichtung der ersten Windenergieanlage (WEA) erfolgte Ende 2010. Die erstmalige Ein-
speisung erfolgte im Dezember 2010. Die zweite WEA wurde im Januar 2011 fertig gestellt.
Die erstmalige Einspeisung erfolgte im Januar 2011. Die WEAs befinden sich seit dem 6. April
2011 im Regelbetrieb. In einem vollen Betriebsjahr sollen die Anlagen planmaBig 9.700 MWh
Strom erzeugen. Die Windenergieanlagen mit einer Leistung von 4 MW erzeugten bis zum
31. Dezember 2011 insgesamt 9.058 MWh Strom. Der erzeugte Strom wurde in das ortliche
Verteilnetz eingespeist und gemafl EEG vergitet.

Die Vermoégenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichtete Windenergiean-
lage. Das Sachanlagevermogen tragt zu einem GrofBteil zur Bilanzsumme der Gesellschaft bei.
Das Anlagevermdogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Gesellschaft finanziert
sich durch Eigenkapital sowie langfristige Darlehen im Rahmen der Projektfinanzierung. Den
Einspeiseerlésen stehen im Wesentlichen Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwendungen
sowie Zinsaufwendungen aus der Konzernzwischenfinanzierung gegeniber. Insgesamt schlief3t
das Geschaftsjahr mit einem gegeniber dem Vorjahr nahezu ausgeglichenen Ergebnis. Die
Liquiditat der Gesellschaft ist jederzeit gesichert.

Den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hin-
sichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsystemen
wird Rechnung getragen. Der Geschéaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fir das
Unternehmen bestandsgeféhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen adéaquat
gesteuert werden kénnen.

Die Gesellschaft betreibt derzeit Anlagen zur Stromerzeugung im Sinne des Gesetzes flr den
Vorrang Erneuerbarer Energien und speist den in diesen EEG-Anlagen erzeugten Strom auf
Grundlage des EEG bzw. eines Einspeisevertrages in das ortliche Verteilnetz ein.

Gemal3 § 33 a EEG 2012 konnen Anlagenbetreiber Strom aus EEG-Anlagen, anstatt diesen dem
Netzbetreiber gegen Erhalt einer festen Einspeiseverglitung zu Uberlassen, an Dritte veraufBBern
(Direktvermarktung). Es ist geplant, ab dem 1. Januar 2012, den erzeugten Strom Uber die
konzerneigene Stromhandelsgesellschaft citiworks, Minchen, im Wege des sog. Marktpra-
mienmodells nach §§ 33 b Nr. 1, 33 g EEG 2012 an Dritte zu vermarkten. Aus den hieraus
resultierenden Einspeiseerlésen wird die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiiblich bedienen
kénnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch BW PARTNER,
Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiegelhagen Partnerschaft, Wirtschaftspriifergesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.
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Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grundung: 22.12.2009

Handelsregister: HRB 88474, Amtsgericht Darmstadt

Die Beteiligung als personlich haftende geschéftsfihrende Gesellschafterin an der HSE Windpark
Binselberg GmbH & Co. KG

Das Unternehmen erfiullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt.

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Boss, Guido k.A.
Lang, Carsten k.A.

Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Gesamtleistung

Jahresergebnis

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen

O/l o oo o| o

Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt
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HSE Windpark Schliichtern GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071
Grindung: 08.01.2009

Handelsregister: HRB 88668, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Planung, Errichtung, Betriebsfihrung und Finanzierung von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien und deren Vertrieb sowie der Erwerb und die Verwaltung von Kapitalbeteiligungen von
Eigentums-, Finanzierungs- oder Betriebsgesellschaften solcher Anlagen.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Regenerativ GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Lang, Carsten k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HSE Windpark Schlichtern GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 2.032 10.850 15.542
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 2.032 10.850 15.542
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 372 888 1.580
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 141 339 437
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 231 549 1.143
Rechnungsabgrenzungsposten 0 116 183
Summe Aktiva 2.403 11.854 17.305
Passiva
Eigenkapital 28 3.670 3.590
Gezeichnetes Kapital 60 60 60
Kapitalrticklage 0 3.877 3.877
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -32 -267 -347
Rickstellungen 5 14 49
Verbindlichkeiten 2.370 8.170 13.665
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 2.403 11.854 17.305
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 839 1.698
Umsatzerlose 0 839 1.698
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 839 1.698
Betriebsaufwand -9 -58 -1.143
Materialaufwand 0 -22 -48
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 -371 -741
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9 -194 -354
Betriebsergebnis -9 253 555
Finanzergebnis -23 -488 -634
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 8
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23 -489 -643
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -32 -235 -80
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -32 -235 -80
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HSE Windpark Schltichtern GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 28 3.670 3.590
davon Gezeichnetes Kapital 60 60 60
Eigenkapitalquote 1,29% 31,0% 20,7%
Bankverbindlichkeiten 0 6.330 10.831
Veranderung Verschuldung 2.370 5.800 5.495
Verschuldungsgrad >1.000% 223,09, 382,0%
Anlagendeckungsgrad 2 1,49 92,2% 92,8%
Liquiditat 3. Grades 15,6% 47,9% 54,8%
Investitionen 2.032 9.189 5.434
Investitionsquote 100% 85%, 35%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% -28,1% -4,7%
Eigenkapitalrentabilitat -112,49% -6,49, -2,2%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,3% -2,0% -0,5%
Materialintensitat 0,0% 2,6% 2,8%
Rohertrag 0 817 1.650
EBIT -9 253 555
EBITDA -9 623 1.296
ROCE -0,4% 2,2% 3,3%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Windpark Schlichtern GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Windpark Schltuchtern GmbH wurde als Zweckgesellschaft zur Projektierung, Errich-
tung, Finanzierung und Betrieb von Windenergieanlagen gegriindet. Daher sind die Rahmenbe-
dingungen der Gesellschaft insbesondere durch das die Einspeisevergitung regelnde Gesetz
fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) bestimmt.

Der bestehende Windpark wurde im Jahr 2011 um zwei weitere Anlagen vom gleichen Typ mit
einer Leistung von insgesamt vier Megawatt (MW) erweitert. Durch diese MaBBnahme wird die
jahrliche Erzeugungskapazitat um planmafBig 67 % auf 20.000 MWh steigen. Die drei in 2010
realisierten Windenergieanlagen mit einer Leistung von 6 MW erzeugten bis zum 31. Dezember
2011 insgesamt 12.923 MWh Strom. Die zwei in 2011 realisierten Windenergieanlagen, die
seit April 2011 im Regelbetrieb arbeiten, erzeugten 5.784 MWh Strom. Der erzeugte Strom
wurde in das ortliche Verteilnetz eingespeist und gemaf3 EEG vergltet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichtete Windkraftener-
gieanlage. Das Anlagevermdégen in Hohe von 15.542 TEUR tragt mit knapp 90 % zur Bilanz-
summe der Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich durch Eigenkapital in Hohe von
3.590 TEUR sowie langfristige Darlehen im Rahmen der Projektfinanzierung.

Den Einspeiseerlosen stehen im Wesentlichen Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwen-
dungen sowie Zinsaufwendungen gegentber. Insgesamt schlie8t das Geschéftsjahr mit einem
nahezu ausgeglichenen Ergebnis. Das Anlagevermogen ist fristenkongruent finanziert. Die Li-
quiditat der Gesellschaft ist gesichert.

Den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hin-
sichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsystemen
wird Rechnung getragen. Der Geschéaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fir das
Unternehmen bestandsgeféhrdend sind und nicht durch geeignete GegenmalBBnahmen adéaquat
gesteuert werden kénnen.

Die Gesellschaft betreibt derzeit Anlagen zur Stromerzeugung im Sinne des Gesetzes flr den
Vorrang Erneuerbarer Energien und speist den in diesen EEG-Anlagen erzeugten Strom auf
Grundlage des EEG bzw. eines Einspeisevertrages in das ortliche Verteilnetz ein.

Gemal § 33 a EEG 2012 konnen Anlagenbetreiber Strom aus EEG-Anlagen, anstatt diesen dem
Netzbetreiber gegen Erhalt einer festen Einspeiseverglitung zu Uberlassen, an Dritte veraufBBern
(Direktvermarktung). Es ist geplant, ab dem 1. Januar 2012, den erzeugten Strom Uber die
konzerneigene Stromhandelsgesellschaft citiworks, Minchen, im Wege des sog. Marktpra-
mienmodells nach §§ 33 b Nr. 1, 33 g EEG 2012 an Dritte zu vermarkten. Aus den hieraus
resultierenden Einspeiseerlésen wird die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiiblich bedienen
kénnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch BW PARTNER,
Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiegelhagen Partnerschaft, Wirtschaftspriifergesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.
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Industriekraftwerk Breuberg GmbH

Anschrift: An der Hasselbach 426, 64739 Hochst im Odenwald
Kontakt: 06163/ 71 27 35

Grindung: 27.10.1982

Handelsregister: HRB 70368, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Heizkraftwerks in Breuberg/
Odenwald. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen
oder ahnlichen Unternehmen beteiligen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 74,009%,
Pirelli Deutschland AG 26,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Beirat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Deuker, Joachim k.A.
Gauger, Frank k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Beirat

Name, Vorname Position Verglitung
Wawrzik, Dr. Ulrich Vorsitzender 0 TEUR
Prif3, Dr. Henning 0 TEUR
Schwobel, Michael 0 TEUR

Beziige des Beirats
Die Beiratsmitglieder erhielten im Geschéftsjahr keine Verglitung von der Gesellschaft.
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Industriekraftwerk Breuberg GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 5.552 4.476 3.691
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 24 13 15
Sachanlagen 5.529 4.462 3.675
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 5.853 6.931 7.276
Vorrate 1.051 1.358 812
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 2.220 4.460 2.654
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 2.581 1.114 3.811
Rechnungsabgrenzungsposten 34 28 27
Summe Aktiva 11.439 11.436 10.994
Passiva
Eigenkapital 4.222 3.160 2.540
Gezeichnetes Kapital 1.534 1.534 1.534
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 20 20
Bilanzergebnis 2.688 1.606 986
Sonderposten 548 170 297
Rickstellungen 1.640 1.437 943
Verbindlichkeiten 5.029 6.669 7.214
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 11.439 11.436 10.994
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 22.462 21.679 25.197
Umsatzerlose 22.462 21.679 25.197
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.508 1.117 888
Betriebsleistung 24.970 22.796 26.085
Betriebsaufwand -21.353 -20.652 -24.493
Materialaufwand -18.182 -17.379 -20.940
Personalaufwand -1.527 -1.624 -1.984
Abschreibungen -1.219 -1.243 -1.138
Sonstige betriebliche Aufwendungen -425 -406 432
Betriebsergebnis 3.617 2.144 1.592
Finanzergebnis -128 -229 -222
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 529 310 500
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -656 -540 -721
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 3.490 1.915 1.371
AuBerordentliches Ergebnis 0 -2 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.001 -510 -384
Sonstige Steuern -0 -0 -0
Jahresergebnis 2.488 1.403 986
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Industriekraftwerk Breuberg GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 4.222 3.160 2.540
davon Gezeichnetes Kapital 1.534 1.534 1.534
Eigenkapitalquote 36,9% 27,6% 23,1%
Bankverbindlichkeiten 547 369 187
Veranderung Verschuldung -1.788 1.640 545
Verschuldungsgrad 160,3% 254,09, 310,9%
Anlagendeckungsgrad 2 88,29%, 81,8% 77,7%
Liquiditat 3. Grades 97,6% 91,2% 92,9%
Investitionen 161 162 357
Investitionsquote 39% 49, 10%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 11,1% 6,5% 3,9%
Eigenkapitalrentabilitat 58,9% 44,49, 38,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 21,8% 12,39% 9,09
Materialintensitat 72,8% 76,2% 80,3%
Rohertrag 4.281 4.300 4.257
EBIT 3.617 2.144 1.592
EBITDA 4.837 3.387 2.730
ROCE 40,9% 19,8% 17,7%
Personal

Personalintensitat 6,1% 7,1% 7,6%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 22 24 29
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 69 68 68

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Industriekraftwerk Breuberg GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Industriekraftwerk Breuberg GmbH (IKB) ist Eigentiimerin und Betreiberin eines Heizkraft-
werkes in Breuberg mit dem Zweck der ausschlieBlichen Dampf- und Stromversorgung des
dortigen Industriestandortes. Die Rahmenbedingungen des Unternehmens werden weitgehend
durch die von ihr belieferte Industrie bestimmt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die gesetzten Ziele erreicht. Die Ertragslage stellt sich insge-
samt sehr stabil dar. Auf Basis des mit dem Kunden im Jahr 2010 neu abgeschlossenen Ener-
gieliefervertrages wird aus dem originaren Geschaft der IKB GmbH eine jahrliche Zieldividende
von 50 9% des Stammkapitals angestrebt. Dies wird im Berichtsjahr erreicht. Schadensersatz-
leistungen fur den in den Vorjahren eingetretenen Dampfkesselschaden sowie hiermit im Zu-
sammenhang stehende Abschreibungseffekte fir die Gasturbine fiihren zu einmaligen Ergeb-
nisbeitrédgen in Hohe von ca. 310 TEUR vor Steuern. Aus den genannten Effekten resultierte
eine Umsatzerhéhung in Héhe von rd. 16,2 % auf rd. 25.197 TEUR. Der korrespondierende
Materialaufwand hat sich erwartungsgemafB proportional zu den Umsatzerlosen entwickelt.
Nach Berucksichtigung der in den Ubrigen Erlos- und Kostenpositionen enthaltenen Verande-
rungen, insbesondere vereinnahmter Versicherungszahlungen, ergibt sich ein im Vergleich zum
Vorjahr reduziertes Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit. Das Geschéftsjahr schlief3t
mit einem Jahresiberschuss in Héhe von rd. 986 TEUR ab.

Vom Bilanzgewinn in Hohe von rd. 986 TEUR sollen rd. 985 TEUR an die Gesellschafter ausge-
schiittet werden.

Investitionen wurden im Geschéaftsjahr in Hohe von rd. 357 TEUR getétigt, die zum uberwie-
genden Teil zur Errichtung einer Gasleitung zu einer technischen Nachverbrennungsanlage des
Kunden eingesetzt wurden. Flur das laufende Geschéaftsjahr sind keine gro3eren Investitionen
geplant.

Die Vermogenslage der Gesellschaft bleibt solide, die Eigenkapitalquote betragt 23,1 %.

Fur das Jahr 2012 und die Folgejahre werden Ergebnisse geplant, die der im o.g. Energieliefer-
vertrag geregelten Kapitalverzinsung entsprechen. Positive Grundlage hierfir ist, dass der In-
dustriekunde von einem stabilen Produktionsniveau in den kommenden Jahren ausgeht, was
bei der Gesellschaft wiederum zu konstanten Energielieferungen fiihren wird.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch die BW PART-
NER Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiefelhagen Partnerschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt hat.
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NATURpur Institut flr Klima- und Umweltschutz gemeinnitzige GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 701 1060 sowie www.naturpur-institut.de

Grundung: 2008 NATUR PUR | 5
Handelsregister: HRB 87149, Amtsgericht Darmstadt INSTITUT

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Umwelt- und Klimaschutzes, insbesondere der
Wissenschaft und interdisziplinaren Forschung zum nachhaltigen Umweltschutz sowie zur
Energieeffizienz und zu den regenerativen Energien, der Weiterentwicklung des Einsatzes fossiler
Brennstoffe unter okologischen Gesichtspunkten, des nachhaltigen Schutzes der Natur und der
Bewahrung einer lebenswerten Umwelt insbesondere unter Berlicksichtigung des Klimawandels und des
nachhaltigen Klimaschutzes. Soweit sich aus unmittelbarer Forschung Erkenntnisse Uuber die
Weiterentwicklung des Einsatzes fossiler Brennstoffe unter okologischen Gesichtspunkten ergeben,
werden diese der Allgemeinheit vollstandig und unverziglich zur Verfligung gestellt. ...

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Beteiligungen
HSE NATURpur Energie AG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Kuratorium

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Position Verglitung

Send, Matthias W. Vorsitzender 0 TEUR
Fenn, Bernhard 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfuhrer erhielten fir ihre Tatigkeit keine Verglitung von der Gesellschaft.
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NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gemeinnttzige GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 24.831 28.298 28.138
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 24.831 28.298 28.138
Umlaufvermogen 1.326 850 639
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 643 479 479
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 683 371 160
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 26.157 29.148 28.777
Passiva
Eigenkapital 26.127 29.118 28.753
Gezeichnetes Kapital 25.000 26.000 26.000
Kapitalrticklage 0 2.376 2.376
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 1.127 743 378
Rickstellungen 5 5 4
Verbindlichkeiten 25 25 20
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 26.157 29.148 28.777
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0]
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 468 158 31
Betriebsleistung 468 158 31
Betriebsaufwand -491 -1.558 -1.261
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -491 -1.558 -1.261
Betriebsergebnis -23 -1.401 -1.231
Finanzergebnis 774 1.017 866
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 961 1.082 1.056
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18 2 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen -205 -66 -191
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -1 -1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 751 -384 -365
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 751 -384 -365
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NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gemeinntitzige GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 26.127 29.118 28.753
davon Gezeichnetes Kapital 25.000 26.000 26.000
Eigenkapitalquote 99,99, 99,99, 99,9%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -605 -1 -5
Verschuldungsgrad 0,1% 0,1% 0,1%
Anlagendeckungsgrad 2 105,29% 102,99, 102,2%
Liquiditat 3. Grades >1.000% >1.000% >1.000%
Investitionen 26.710 3.376 0
Investitionsquote 108% 129, 0%

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 2,9% -1,3% -1,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,9% -1,3% -1,3%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT 938 -319 -175
EBITDA 938 -319 -175
Kostendeckungsgrad 207,99 76,4% 74,9%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gemeinnttzige GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gemeinnitzige GmbH besteht seit dem
Jahr 2008 und fordert die Wissenschaft und interdisziplindre Forschung zum nachhaltigen
Umweltschutz sowie zur Energieeffizienz und zu den regenerativen Energien. Des Weiteren
engagiert sich die Gesellschaft bei der Weiterentwicklung des Einsatzes fossiler Brennstoffe
unter 6kologischen Gesichtspunkten, dem nachhaltigen Schutz der Natur sowie bei der Bewah-
rung einer lebenswerten Umwelt insbesondere unter Beriicksichtigung des Klimawandels und
des nachhaltigen Klimaschutzes. Der alleinige Gesellschafter, die HEAG Sidhessische Energie
AG (HSE), hat das Institut mit einem Stammkapital von 26 Mio. EUR ausgestattet. Das Stamm-
kapital wird zur Erwirtschaftung von Zinsertragen am Kapitalmarkt angelegt. Aus den Zinser-
tragen fordert das Institut die Projekte, die der Erfillung des Satzungszweckes dienen.

Zum Bilanzstichtag sind rd. 86,1 % des Vermogens der Gesellschaft langfristig am Kapital-
markt investiert. Das Umlaufvermogen umfasst im Wesentlichen Zinsabgrenzungen und liquide
Mittel. Die Gesellschaft finanziert sich nahezu ausschlieBlich Gber Eigenkapital. Die Liquiditat
der Gesellschaft ist jederzeit gesichert.

Das Institut erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011 einen Jahresfehlbetrag von rd. 365 TEUR.
Bezogen auf den Kapitalstock wurde eine Rendite von 3,1 9% erzielt. Das Institut beschaftigt
kein eigenes Personal. Die Muttergesellschaft HSE AG tragt die Personalkosten, damit der Er-
trag aus den Kapitalanlagen ungeschmalert zur Forderung des Umwelt- und Klimaschutzes
verwendet werden kann.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist geordnet.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschéaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
flir das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.

Die Priufung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte durch die Ernst &

Young AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat.
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Parc éolien Baudignécourt SAS

Anschrift: 46 D rue Louis Kerautret-Botmel , 35000 Rennes, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 23.12.2009

Handelsregister: 479 677 619 R.C.S. Rennes

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb von Windenergieanlagen.
Die Gesellschaft wird zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Energie France SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Parc éolien Baudignécourt SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 7.746 18.936
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 1.870 0
Sachanlagen 0 5.876 18.936
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 86 957
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 75 436
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 11 521
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 420
Summe Aktiva 0 7.832 20.313
Passiva
Eigenkapital 0 9 284
Gezeichnetes Kapital 0 37 1.000
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 -28 -716
Rickstellungen 0 47 30
Verbindlichkeiten 0 7.776 20.000
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 7.832 20.313
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 1.159
Umsatzerlose 0 0 1.159
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 73 0
Betriebsleistung 0 73 1.159
Betriebsaufwand 0 -189 -1.375
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 -708
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -189 -666
Betriebsergebnis 0 -116 -216
Finanzergebnis 0 89 -459
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 155 204
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -66 -663
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 -28 -675
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -13
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 -28 -689
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Parc éolien Baudignécourt SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 9 284
davon Gezeichnetes Kapital 0 37 1.000
Eigenkapitalquote 0,09% 0,19% 1,4%,
Bankverbindlichkeiten 0 448 15.499
Veranderung Verschuldung 0 7.776 12.223
Verschuldungsgrad 0,0% >1.000% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 5,9% 83,49
Liquiditat 3. Grades 0,0% 1,2% 21,19
Investitionen 0 7.746 11.898
Investitionsquote 0% 100% 63%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% -59,49,
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% -290,49, -242,59,
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% -0,4% -3,4%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 1.159
EBIT 0 -116 -216
EBITDA 0 -116 492
ROCE 0,0% 0,5% -0,1%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Parc éolien Baudignécourt SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Parc éolien Baudignécourt SAS (Frankreich) wurde im Dezember 2009 ge-
griindet. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 1009 die HSE
Energie France SAS (Frankreich) und gehért damit zu der Gruppe der HSE Regenerativ-
Unternehmen.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Windparks ,,Baudignécourt” in
Frankreich. Des Weiteren (bt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriellen Geschafte
sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gitern aus, die direkt oder indirekt mit dem obigen
Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwicklung des Un-
ternehmens zu unterstitzen.

Die vollstandige Errichtung und Inbetriebnahme der Windenergieanlagen wurden im Geschafts-
jahr 2011 beendet. Die Aufnahme des Regelbetriebes erfolgte ebenfalls in 2011.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Windenergie-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 18.936 TEUR tragt rund 93 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tUber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Windenergieanlagen haben einen Ertrag von rund 13.000 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prufung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, sowie Centr'Audit SARL, Sarreguemines,
welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt haben.

- 212 -



Parc éolien La Lande de Carmoise SAS

Anschrift: 46 D rue Louis Kerautret-Botmel , 35000 Rennes, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 27.10.2009

Handelsregister: 517 729 505 R.C.S. Rennes

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb von Windenergieanlagen.
Die Gesellschaft wird zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Energie France SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Parc éolien La Lande de Carmoise SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 9.833
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 9.833
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 1.002
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 120
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 881
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 261
Summe Aktiva 0 0 11.096
Passiva
Eigenkapital 0 0 291
Gezeichnetes Kapital 0 0 1.000
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 -709
Rickstellungen 0 0 33
Verbindlichkeiten 0 0 10.773
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 11.096
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 896
Umsatzerlose 0 0 896
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 1
Betriebsleistung 0 0 897
Betriebsaufwand 0 0 -1.096
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 -648
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -448
Betriebsergebnis 0 0 -199
Finanzergebnis 0 0 411
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 413
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 -610
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -74
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -684
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Parc éolien La Lande de Carmoise SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 291
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 1.000
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 2,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 8.673
Veranderung Verschuldung 0 0 10.773
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 91,2%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,09% 47,0%
Investitionen 0 0 572
Investitionsquote 0% 0% 6%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% -76,3%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% -235,49%,
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% -6,2%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 896
EBIT 0 0 -199
EBITDA 0 0 449
ROCE 0,0% 0,0% -2,5%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Parc éolien La Lande de Carmoise SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Parc éolien La Lande de Carmoise SAS (Frankreich) wurde im Ende 2009 ge-
griindet. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 1009 die HSE
Energie France SAS (Frankreich) und gehért damit zu der Gruppe der HSE Regenerativ-
Unternehmen.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Windparks ,La Lande de
Carmoise” in Frankreich. Des Weiteren (bt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriel-
len Geschafte sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gitern aus, die direkt oder indirekt
mit dem obigen Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Ent-
wicklung des Unternehmens zu unterstitzen.

Die Errichtung und die Inbetriebnahme der Windenergieanlagen wurden im Geschaftsjahr 2011
vollstéandig durchgefihrt. Die Aufnahme des Regelbetriebes erfolgte ebenfalls in 2011. Zuvor
lag keine operative Tatigkeit vor.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Windenergie-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 9.833 TEUR tragt knapp 90 % zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschéaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragserlage ge-
pragt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Windenergieanlagen haben einen Ertrag von rund 10.000 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prufung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, sowie SEECA International, Paris, welche
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt haben.
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Parc éolien le Charmois SAS

Anschrift: 46 D rue Louis Kerautret-Botmel , 35000 Rennes, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 23.12.2009

Handelsregister: 488 274 648 R.C.S. Rennes

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb von Windenergieanlagen.
Die Gesellschaft wird zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Energie France SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Parc éolien le Charmois SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 10.582
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 10.582
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 1.215
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 223
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 993
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 0 11.797
Passiva
Eigenkapital 0 0 -335
Gezeichnetes Kapital 0 0 37
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 -372
Rickstellungen 0 0 12
Verbindlichkeiten 0 0 12.120
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 11.797
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0]
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 125
Betriebsleistung 0 0 125
Betriebsaufwand 0 0 -429
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -429
Betriebsergebnis 0 0 -304
Finanzergebnis 0 0 -46
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 136
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -182
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 -350
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -350
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Parc éolien le Charmois SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 -335
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 37
Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% -2,8%
Bankverbindlichkeiten 0 0 5.513
Veranderung Verschuldung 0 0 12.120
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% < -1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 48,9%,
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 18,4%
Investitionen 0 0 10.582
Investitionsquote 0% 0% 100%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% -104,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% -3,0%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT 0 0 -304
EBITDA 0 0 -304
ROCE 0,0% 0,0% -1,5%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Parc éolien le Charmois SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Parc éolien le Charmois SAS (Frankreich) wurde Ende 2009 gegriindet. Der
Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 100% die HSE Energie France
SAS (Frankreich) und gehort damit zu der Gruppe der HSE Regenerativ-Unternehmen.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Windparks ,Le Charmois” in
Frankreich. Des Weiteren (bt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriellen Geschafte
sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gitern aus, die direkt oder indirekt mit dem obigen
Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwicklung des Un-
ternehmens zu unterstitzen.

Mit der Errichtung der Windenergieanlagen wurde im Geschaftsjahr 2011 planmaBig begon-
nen. Die Aufnahme des Regelbetriebes ist flir das erste Halbjahr 2012 geplant.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Windenergie-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 10.582 TEUR tragt knapp 90 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich Uber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Mit Aufnahme des Regelbetriebes in 2012 wird die Gesellschaft Erlose generieren. Die instal-
lierten Windenergieanlagen werden voraussichtlich einen jéhrlichen Ertrag von rund 21.000
MWh produzieren. Aus den hieraus resultierenden Einspeiseerlosen wird die Gesellschaft die
Kapitalgeber marktiblich bedienen kdnnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, sowie Centr'Audit SARL, Sarreguemines,
welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt haben.
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Parc éolien les Douves des Epinettes SAS

Anschrift: 46D rue Louis Kerautret-Botmel , 35000 Rennes, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 08.04.2008

Handelsregister: 503 569 493 R.C.S. Rennes

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb von Windenergieanlagen.
Die Gesellschaft wird zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Energie France SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Parc éolien les Douves des Epinettes SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 15.616
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 15.616
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 759
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 271
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 488
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 377
Summe Aktiva 0 0 16.752
Passiva
Eigenkapital 0 0 1.125
Gezeichnetes Kapital 0 0 2.000
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 -875
Rickstellungen 0 0 34
Verbindlichkeiten 0 0 15.594
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 16.752
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 1.096
Umsatzerlose 0 0 1.096
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 0 1.096
Betriebsaufwand 0 0 -1.332
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 -849
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -483
Betriebsergebnis 0 0 -236
Finanzergebnis 0 0 -526
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 72
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -598
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 -762
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -13
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -775

- 222 -



Parc éolien les Douves des Epinettes SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 1.125
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 2.000
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 6,7%
Bankverbindlichkeiten 0 0 13.106
Veranderung Verschuldung 0 0 15.594
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 91,1%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,09% 30,1%
Investitionen 0 0 5.771
Investitionsquote 0% 0% 37%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% -70,7%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% -68,9%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% -4,6%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 1.096
EBIT 0 0 -236
EBITDA 0 0 613
ROCE 0,0% 0,0% -1,19%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Parc éolien les Douves des Epinettes SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Parc éolien les Douves des Epinettes SAS (Frankreich) wurde im April 2008
gegrindet. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 1009 die HSE
Energie France SAS (Frankreich) und gehért damit zu der Gruppe der HSE Regenerativ-
Unternehmen.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Windparks ,Les Douves des Epi-
nettes” in Frankreich. Des Weiteren (bt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriellen
Geschafte sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gltern aus, die direkt oder indirekt mit
dem obigen Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwick-
lung des Unternehmens zu unterstitzen.

Die Errichtung und die Inbetriebnahme der Windenergieanlagen wurden im Geschaftsjahr 2011
vollstéandig durchgefihrt. Die Aufnahme des Regelbetriebes erfolgte ebenfalls in 2011. Zuvor
lag keine operative Tatigkeit vor.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Windenergie-
anlagen. Das Sachanlagevermogen i.H.v. 15.616 TEUR tragt zu 93 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich tber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Die installierten Windenergieanlagen haben einen Ertrag von rund 11.000 MWh produziert. Aus
den hieraus resultierten Einspeiseerlosen hat die Gesellschaft die Kapitalgeber marktiblich
bedient.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, sowie SEECA International, Paris, welche
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt haben.
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Parc éolien Montafilant SAS

Anschrift: 46 D rue Louis Kerautret-Botmel , 35000 Rennes, Frankreich
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 19.12.2008

Handelsregister: 509 517 835 R.C.S. Rennes

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb von Windenergieanlagen.
Die Gesellschaft wird zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Energie France SAS 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Boss, Guido k.A.
Danzeisen, Katja k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Parc éolien Montafilant SAS

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 6.769
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 6.768
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 748
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 21
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 727
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 0 7.517
Passiva
Eigenkapital 0 0 -274
Gezeichnetes Kapital 0 0 37
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 -311
Rickstellungen 0 0 12
Verbindlichkeiten 0 0 7.779
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 7.517
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0]
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 5
Betriebsleistung 0 0 5
Betriebsaufwand 0 0 -297
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -297
Betriebsergebnis 0 0 -291
Finanzergebnis 0 0 3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 100
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -97
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 -288
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -288
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Parc éolien Montafilant SAS

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 -274
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 37
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% -3,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 2.902
Veranderung Verschuldung 0 0 7.779
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% < -1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 38,8%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 15,3%
Investitionen 0 0 6.768
Investitionsquote 0% 0% 100%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% -105,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% -3,8%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT 0 0 -291
EBITDA 0 0 -291
ROCE 0,0% 0,0% -2,6%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Parc éolien Montafilant SAS

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft Montafilant SAS (Frankreich) wurde im Dezember 2008 gegriindet. Der Sitz
der Gesellschaft liegt in Frankreich. Gesellschafter ist zu 100% die HSE Energie France SAS
(Frankreich) und gehort damit zu der Gruppe der HSE Regenerativ-Unternehmen.

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb des Windparks ,Montafilant” in
Frankreich. Des Weiteren (bt sie alle finanziellen, kommerziellen und industriellen Geschafte
sowie mit beweglichen und unbeweglichen Gitern aus, die direkt oder indirekt mit dem obigen
Gegenstand zusammenhangen oder geeignet sind, die Erweiterung und Entwicklung des Un-
ternehmens zu unterstitzen.

Mit der Errichtung der Windenergieanlagen wurde im Geschaftsjahr 2011 planmaBig begon-
nen. Die Aufnahme des Regelbetriebes ist flir das erste Halbjahr 2012 geplant.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist wesentlich gepragt durch die errichteten Windenergie-
anlagen. Das Sachanlagevermégen i.H.v. 6.768 TEUR tragt rund 90 9% zur Bilanzsumme der
Gesellschaft bei. Die Gesellschaft finanziert sich Uber langfristige Bankdarlehen.

Die im Geschaftsjahr anfallenden Finanzierungsaufwendungen haben die Ertragslage gepréagt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist fristenkongruent finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft ist jederzeit gesichert.

Mit Aufnahme des Regelbetriebes in 2012 wird die Gesellschaft Erlose generieren. Die instal-
lierten Windenergieanlagen werden voraussichtlich einen jéhrlichen Ertrag von rund 18.000
MWh produzieren. Aus den hieraus resultierenden Einspeiseerlosen wird die Gesellschaft die
Kapitalgeber marktiblich bedienen kdnnen.

Die Prufung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch Ernst & Young et

Autres, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Strasbourg, sowie SEECA International, Paris, welche
den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt haben.
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Piecki Sp. z 0.0.

Anschrift: Ul. Wybreze Kosciuszkowskie 41, 00_347 Warschau, Polen
Kontakt: regenerativ@hse.ag sowie 06151/ 701 1071

Grindung: 24.01.2008 / Erwerb: 21.12.2010

Handelsregister: HRS Nummer: 0000 297 596

Darstellung Unternehmenszweck

Der Gegenstand der Gesellschaftstétigkeit ist die Entwicklung und der Betrieb von Windparks, was die
folgenden Tatigkeiten umfasst: die Erzeugung von elektrischer Energie, die Durchleitung von elektrischer
Energie, der Vertrieb von elektrischer Energie, der Verkauf von elektrischer Energie, Arbeiten verbunden
mit der Errichtung von Ubermittlungsrohrleitungen und Verteilungsnetzwerken, Vorbereitungsarbeiten
zur Durchfihrung von Bauarbeiten an der Baustelle, Durchfiihrung von Bauprojekten verbunden mit der
Errichtung von Gebduden, Bauarbeiten verbunden mit der Errichtung sonstiger Land- und
Wasseringenieurobjekte, anderswo nicht genannt, Tatigkeit im Bereich des Ingenieurwesens und damit
verbundene technische Beratung sowie Durchfiihrung von Fertigungsarbeiten am Bau.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
RWE Renewables Polska Sp. z o.0. 51,00%
HSE Regenerativ GmbH 49,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
Hol, Mark O TEUR
Nietzer, Martin 0 TEUR
Weite, Uwe O TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsleitung erhélt keine Vergtitung durch die Gesellschaft.
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Piecki Sp. z o.0.

Bilanz (PLN in tsd.) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 189.682 179.531
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 141 94
Sachanlagen 0 189.541 179.437
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 28.152 27.535
Vorrate 0 2.254 5.591
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 9.648 6.701
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 16.251 15.243
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 20
Latente Steuern 0 114 169
Summe Aktiva 0 217.948 207.255
Passiva
Eigenkapital 0 196.806 201.712
Gezeichnetes Kapital 0 9.590 9.590
Kapitalrticklage 0 181.250 181.250
Gewinnriicklagen 0 4.268 0
Bilanzergebnis 0 1.698 10.871
Rickstellungen 0 740 2.202
Verbindlichkeiten 0 20.402 3.341
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 217.948 207.255
Gewinn- und Verlustrechnung (PLN in tsd.) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 1.528 30.584
Umsatzerlose 0 1.528 30.584
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 1.325 167
Betriebsleistung 0 2.854 30.751
Betriebsaufwand 0 1.030 17.668
Materialaufwand 0 -885 -5.802
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 -9.509
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -145 -2.357
Betriebsergebnis 0 1.823 13.083
Finanzergebnis 0 -113 623
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 628
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -113 -5
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 1.710 13.707
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -13 -2.835
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 1.698 10.871
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Piecki Sp. z o.0.

Kennzahlen* im Uberblick (PLN in tsd.) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 196.806 201.712
davon Gezeichnetes Kapital 0 9.590 9.590
Eigenkapitalquote 0,09% 90,3% 97,3%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 20.402 -17.061
Verschuldungsgrad 0,0% 10,7% 2,7%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 103,8% 112,49,
Liquiditat 3. Grades 0,0% 133,29% 496,7%
Investitionen 0 0 46
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 111,1% 35,5%
Eigenkapitalrentabilitat 0,09% 0,9% 5,49,
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,8% 5,2%
Materialintensitat 0,0% 31,0% 18,9%
Rohertrag 0 644 24.782
EBIT 0 1.823 13.083
EBITDA 0 1.823 22.592
ROCE 0,0% 0,9% 5,4%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Piecki Sp. z o.0.

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Piecki Sp. z 0.0. mit Sitz in Polen wurde Anfang des Jahres 2008 gegriindet. Der Erwerb
durch die HSE Regenerativ GmbH erfolgte Ende des Jahres 2010. Unternehmensgegenstand
ist die Stromerzeugung, die Stromverteilung, die Stromubertragung und der Stromvertrieb.

Die Umsatzerlose liegen mit rd. 30.584 TPLN um rd. 29.000 TPLN uUber dem Vorjahr. Der Ge-
winn nach Steuern erreicht 10.871 TPLN nach 1.698 TPLN im Vorjahr.

Die Gesellschaft zahlte keine Vergltung fur die drei Geschaftsfihrer aus. In der Gesellschaft
gibt es keinen Aufsichtsrat. Im Jahr 2011 wurden Investitionen i.H.v. rd. 46 TPLN getatigt.

Die Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 ist gemal3 polnischem Recht
durch die Wirtschaftprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. erfolgt.

TPLN = polnische Zloty in tausend
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Stadtwerke Freiberg AG

Anschrift: PoststraBe 5, 09599 Freiberg

Kontakt: 03731/ 309 4140 sowie www.stadtwerke-freiberg.de /'

Grindung: 14.05.1991 stadtwerhke
Handelsregister: HRB 3756, Amtsgericht Chemnitz

Darstellung Unternehmenszweck

Die Versorgung der Bevdlkerung mit Gas, Wasser, Elektrizitdét und Warme, die Entsorgung und die
Durchfihrung des OPNV. Die Gesellschaft kann sich an Gesellschaften und anderen Unternehmungen
beteiligen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Stadt Freiberg 51,00%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 49,009,
Beteiligungen

Freiberger Stromversorgung GmbH 70,00%
Freiberger Erdgas GmbH 59,50%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Position Verglitung
Schneegans, Axel Vorsitzender k.A.
Berek, Dagmar k.A.

Beziige des Vorstands
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Bottcher, Dr. Arnd Vorsitzender k.A.
Filbert, Albert k.A.
Heinemann, Wolfgang k.A.

Bezlige des Aufsichtrats

Die Gesamtvergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2011 beliefen sich auf 6
TEUR.
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Stadtwerke Freiberg AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 16.705 16.987 16.853
Immaterielle Vermogensgegenstande 417 329 310
Sachanlagen 1.043 1.412 1.297
Finanzanlagen 15.246 15.246 15.246
Umlaufvermogen 6.372 6.188 7.289
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 2.616 2.193 2.747
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 3.755 3.995 4.542
Rechnungsabgrenzungsposten 1 7 1
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermogensverrechnung 0 0 53
Summe Aktiva 23.078 23.182 24.196
Passiva
Eigenkapital 17.320 18.665 20.211
Gezeichnetes Kapital 5.500 5.500 5.500
Kapitalrticklage 4.225 4.225 4.225
Gewinnricklagen 3.637 4.223 4.253
Bilanzergebnis 3.958 4.717 6.233
Rickstellungen 2.584 2.813 2.753
Verbindlichkeiten 3.174 1.703 1.233
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 23.078 23.182 24.196
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 4.009 4.784 4.174
Umsatzerlose 4.009 4.784 4.174
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 572 287 548
Betriebsleistung 4.581 5.071 4.722
Betriebsaufwand -3.605 -3.771 -4.041
Materialaufwand -143 -218 -230
Personalaufwand -2.616 -2.658 -2.662
Abschreibungen -172 -233 -275
Sonstige betriebliche Aufwendungen -674 -661 -875
Betriebsergebnis 976 1.300 681
Finanzergebnis 2.618 3.084 3.731
Ertrage aus Beteiligungen 2.608 3.185 3.833
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 38 14 20
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27 -116 -121
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 3.594 4.383 4.412
AuBerordentliches Ergebnis 0 -594 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -327 414 -221
Sonstige Steuern -5 -5 -5
Jahresergebnis 3.263 3.370 4.186
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Stadtwerke Freiberg AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 17.320 18.665 20.211
davon Gezeichnetes Kapital 5.500 5.500 5.500
Eigenkapitalquote 75,0% 80,5% 83,5%
Bankverbindlichkeiten 0 268 0
Veranderung Verschuldung -875 -1.471 -471
Verschuldungsgrad 33,2% 24.,2% 19,7%
Anlagendeckungsgrad 2 103,7% 123,8% 132,7%
Liquiditat 3. Grades 110,7% 288,6% 399,3%
Investitionen 327 548 142
Investitionsquote 29%, 3% 1%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 81,49, 70,49, 100,3%
Eigenkapitalrentabilitat 18,8% 18,1% 20,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 14,1% 14,5% 17,3%
Materialintensitat 3,1% 4,3% 4,9%
Rohertrag 3.866 4.566 3.945
EBIT 3.583 4.485 4.513
EBITDA 3.755 4.718 4.788
ROCE 16,1% 17,2% 20,1%
Personal

Personalintensitat 57,1% 52,49, 56,4%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 51 50 49
davon Auszubildende 2 1 0
Personalaufwand je Beschaftigte 51 53 54

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.

- 235 -



Stadtwerke Freiberg AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2011 der Stadtwerke Freiberg AG (SWF AG) und ihrer Tochterunternehmen
Freiberger Erdgas GmbH (FEG) und Freiberger Stromversorgung GmbH (FSG) war wie in den
Vorjahren von weiteren Veranderungen der energierechtlichen Rahmenbedingungen sowie der
Wettbewerbssituation gepragt. Im Ergebnis der Verdnderungen der energierechtlichen Rah-
menbedingungen hat sich der Wettbewerb der Energiebranche auch im vergangenen Jahr wei-
terentwickelt. Dieser zeigte sich wie in den Vorjahren in der Volatilitat der Ein- und Verkaufs-
preise fir Strom- und Gaslieferungen sowie in der wachsenden Wechselbereitschaft der Kun-
den.

Die von der SWF AG in 2011 erzielten Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen die Betriebsfih-
rungsentgelte der kaufménnischen und technischen Betriebsfihrung fir die Tochtergesell-
schaft. Sie reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um 12,8 % auf 4.174 TEUR.

Der Jahresiuberschuss im Geschaftsjahr 2011 stieg um 24,2 % auf 4.186 TEUR. Das Jahreser-
gebnis wird wesentlich von den Beteiligungsertragen der FEG (2.083 TEUR) und der FSG
(1.750 TEUR) gepragt.

Vom Bilanzgewinn in Hohe von rd. 6.233 TEUR sollen 3.640 TEUR ausgeschuttet und der
Restbetrag auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die Investitionen i.H.v. 142 TEUR sind im Wesentlichen fiir Software sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung getatigt worden.

Der Brutto-Cash-Flow des Jahres 2011 (Jahresiberschuss + Abschreibungen + Erhéhung
Rickstellungen) ist gegenliber dem Vorjahr aufgrund der Abnahme der Rickstellungen, ange-
stiegen. Aus dem Cash-Flow konnten sowohl die Gewinnausschittung fiir das Vorjahr als auch
die Investitionen finanziert werden.

Es wird auch zukinftig von einem positiven Geschaftsverlauf ausgegangen. Voraussetzung hier-
fur ist, dass sich die SWF AG und ihre Tochterunternehmen auch zukinftig trotz standig wach-
sender Anforderungen erfolgreich im Energiemarkt behaupten kénnen.

Die im Rahmen der Risikoanalyse festgestellten Geschaftsrisiken (Riickgang der Beteiligungs-
ertrage, Drohverluste und Prozessrisiken) wurden bei der kurz- und mittelfristigen Erfolgspla-
nung berlcksichtigt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von existenzgefdhrdenden Risiken wird als
sehr gering eingeschatzt.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2011 erfolgte durch die INVRA Treu-

hand AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 404 2000 sowie www.vnb-rmn.de “ N E RHEIN

y _ MAIN
Grindung: 25.05.2007 NECKAR
Handelsregister: HRA 83356, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gesellschaftszweck ist der Bau, der Betrieb, die Wartung und der Ausbau von Strom- und
Gasversorgungsnetzen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die geeignet
erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu dienen. Die Gesellschaft
kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
grinden, erwerben, pachten oder verpachten sowie Interessensgemeinschafts- und
Unternehmensvertrage schlieBBen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Netz AG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Position Verglitung
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Litters, Lothar Vorsitzender k.A.
GroB3, Dr.-Ing. Ulrich k.A.
Kalisch, Reinhard k.A.

Beziige der Geschaftsfihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 35.103 54.264 46.177
Immaterielle Vermogensgegenstande 144 361 326
Sachanlagen 34.909 53.855 45.819
Finanzanlagen 50 48 32
Umlaufvermogen 72.741 55.424 42.803
Vorrate 121 470 109
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 38.630 43.085 34.850
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 33.990 11.870 7.844
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 107.844 109.688 88.980
Passiva
Eigenkapital 25411 10.962 1.322
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Kapitalrticklage 14.819 9.000 9.000
Gewinnricklagen 0 197 197
Bilanzergebnis 9.592 765 -8.876
Empfangene Ertragszuschisse 4.828 6.774 6.985
Rickstellungen 44.457 29.094 31.294
Verbindlichkeiten 33.148 62.858 49.379
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 107.844 109.688 88.980
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 247.517 270.470 261.822
Umsatzerlose 247.485 270.121 262.183
Bestandsverénderungen 32 349 -361
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 14.310 4.822 8.447
Betriebsleistung 261.827 275.293 270.269
Betriebsaufwand -244.176 -268.028 -274.663
Materialaufwand -201.675 -247.728 -253.172
Personalaufwand -7.493 -7.137 -7.317
Abschreibungen -266 -561 -750
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.742 -12.602 -13.425
Betriebsergebnis 17.651 7.265 -4.393
Finanzergebnis 337 490 -491
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 3 3 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 362 911 200
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5 -2 -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22 422 -690
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 17.988 7.755 -4.885
AuBerordentliches Ergebnis 0 -184 -54
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.394 -6.723 -3.905
Sonstige Steuern -3 -84 -31
Jahresergebnis 9.592 765 -8.876
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Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 25411 10.962 1.322
davon Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Eigenkapitalquote 23,6% 10,0% 1,5%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 6.183 29.710 -13.478
Verschuldungsgrad 324,49, 900,6% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 82,49, 27,6% 12,49,
Liquiditat 3. Grades 98,2% 63,0% 56,1%
Investitionen 29.384 45.966 39.500
Investitionsquote 849, 85%, 86%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 3,9% 0,3% -3,4%
Eigenkapitalrentabilitat 37,7% 7,0% -671,6%
Gesamtkapitalrentabilitat 8,9% 0,7% -10,0%
Materialintensitat 77,0% 90,0% 93,7%
Rohertrag 45.843 22.742 8.650
EBIT 17.654 7.268 -4.393
EBITDA 17.920 7.829 -3.644
ROCE 18,3% 1,7% -18,8%
Personal

Personalintensitat 2,9% 2,6% 2,7%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 83 85 84
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 90 84 87

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) war bis zum 30. Juni 2007 in 72 sudhessischen
Kommunen Verteilnetzbetreiber flr die Energien Strom und Gas. Zur Umsetzung der rechtli-
chen Entflechtung nach § 7 Abs.3 EnWG verfolgte die HSE ein zweistufiges Konzept. Zunachst
wurde der Netzbetrieb der HSE in die Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH &
Co. KG ausgegliedert. Der VNB hat dabei die Strom- und Gasnetze der HSE zum 1. Juli 2007
gepachtet, so dass der Netzbetrieb und -ausbau unabhéngig von den sonstigen Tatigkeitsge-
bieten der Energieversorgung in eigener Verantwortung gewahrleistet ist. Gesellschaftszweck
der VNB ist der Bau, Betrieb, die Wartung und der Ausbau von Strom- und Gasversorgungsnet-
zen. In einer zweiten Stufe wurde das Eigentum an den Strom- und Gasverteilnetzen, die Antei-
le an der VNB und ihrer Komplementérin sowie den Pachtvertrag mit der VNB in die HSE Netz
AG mit wirtschaftlicher Wirkung ebenfalls zum 1. Juli 2007 ausgegliedert. Damit wurde nicht
nur der Netzbetrieb sondern auch das Eigentum an den Strom- und Gasnetzen organisatorisch
und gesellschaftsrechtlich von den Ubrigen Gebieten der Energieversorgung getrennt.

Der VNB sorgt dafiir, dass alle Energievertriebsunternehmen diskriminierungsfrei zu den glei-
chen Bedingungen Zugang zu den Netzen haben. Das Unternehmen unterliegt den Vorgaben
der Bundesnetzagentur, die als Regulierungsbehérde die Netzentgelte flir den VNB festlegt.
Hierdurch ist sichergestellt, dass die VNB das natlrliche Monopol Energieverteilnetze reguliert
durch eine Aufsichtsbehorde verwaltet.

Das Stromaufkommen im Netzgebiet des VNB lag im Geschaftsjahr 2011 bei rd. 3,9 Mrd. kWh
sowie im Gassegment bei rd. 6,6 Mrd. kWh.

Der Rickgang der Bilanzsumme im Jahresvergleich um 18,9 9% auf 88.980 TEUR ist sowohl
auf ein geringeres Anlage- wie auch auf ein gesunkenes Umlaufvermogen zurlckzufihren.

Die Umsatzerlose von 262.183 TEUR wurden tberwiegend aus Netzentgelten inkl. Aufwendun-
gen flir Konzessionsabgabe, sowie KWK- und EEG-Verrechnungen erzielt. In der Entwicklung
werden die Auswirkungen von Witterungseffekten, gestiegenen Erlosen aus EEG in Folge der
EEG-Hochwalzung an den vorgelagerten Netzbetreiber, bedingt durch den hoheren Bestand an
installierten PV-Anlagen im Netzgebiet des VNB teilweise durch regulierungsbedingte Preisef-
fekte bei der Netznutzung kompensiert. Nach dem Wegfall von Sondereffekten wurden im Ge-
schéftsjahr sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 8.447 TEUR erzielt. Der Materialaufwand,
im Wesentlichen bestehend aus Aufwendungen flir Stromeinspeisungen durch dezentrale Er-
zeuger auf Grundlage des EEG und des KWKG, Pachtentgelten fiir das Elektrizitats- und Gas-
netz der HSE Netz AG, Netzentgelte Dritter, Aufwendungen fur Instandhaltungsarbeiten, Be-
triebsfihrung und Dienstleistungen Dritter ist entsprechend der Umsatzerlése gestiegen. Fur
Bau und Betriebsflihrung der Versorgungsnetze bedient sich die VNB Uberwiegend der Kon-
zerngesellschaft HSE Technik GmbH & Co. KG. Unter der Beriicksichtigung der Ertragssteuern
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. -8.876 TEUR.

Das Anlagevermégen ist vollstandig fristenkongruent finanziert. Die Gesellschaft war zum
31.12.2011 mit ausreichenden Finanzmitteln ausgestattet. Dies spiegelt sich in der Hohe des
Umlaufvermdégens von 42.803 TEUR wider. Hierin sind im Wesentlichen Forderungen aus dem
Leistungsverkehr sowie die zum Stichtag angesammelten Flussige Mittel enthalten.

Auf Basis der energiewirtschaftlichen Aktivitatenabschlisse der Geschaftsjahre 2011 und 2012
werden im Rahmen von Entgeltgenehmigungen und anschlieBender Effizienzvergleiche die
Ausgangsbedingungen flur die 2. Regulierungsperiode — beginnend ab dem Jahr 2013 in der
Sparte Gas und ab dem Jahr 2014 in der Sparte Strom - durch die Bundesnetzagentur be-
stimmt. Insofern wird auch im Geschéaftsjahr 2012 angestrebt, das Geschaftsergebnis mittels
entsprechender MaBBnahmen der Produktivitdtssteigerung bzw. Kosteneinsparung am bereits
vorgezeichneten Effizienzpfad auszurichten und mogliche Auswirkungen von Netzlbergangen
in drei Konzessionsgemeinden zu kompensieren. Das Geschaftsergebnis 2011 und der Folge-
jahre hangt somit von der Fahigkeit der VNB ab, auf die festgelegten Erlosobergrenzen mit
Kostenanpassungen reagieren zu konnen.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschéaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fur das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden kdnnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch die Ernst &
Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt hat.
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Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 404 2000 sowie www.vnb-rmn.de RHEIN
Griindung: 16.05.2007 “ N E e
Handelsregister: HRB 85980, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende geschaftsfihrende
Gesellschafterin an der Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft
kann Geschafte jeder Art tétigen, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar
dienen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Netz AG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Litters, Lothar Vorsitzender 0 TEUR
Grof3, Dr.-Ing. Ulrich O TEUR
Litters, Reinhard 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrer erhalten keine Vergiltung von der Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar
Verwaltungs-GmbH.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 2 2 2
Eigenkapital 31 -9 -13
Bilanzsumme 36 39 35
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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Geschaftsfeld Immobilien

.

bauverein AG
Beteiligungsgesellschaften der bauverein AG
Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA)

HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH

Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Neue Wohnraumhilfe gemeinnutzige Gesellschaft mbH
Stadtwerke Langen Immobilien GmbH

&

GVD Grundsttcksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

/Ziele im Geschéftsfeld )
Das Geschaftsfeld Immobilien bietet ein breit gefachertes Angebot
an Wohn-, Gewerbe- und Nutzflachen zum Leben und Arbeiten.
Gebaude fur die stadtischen Organisationseinheiten werden zur
Verfuigung gestellt und auch betrieben.

Ziel der Unternehmen des Geschaftsfeldes ist es, die Weiterent-
wicklung des Immobilien-Portfolios durch ein nachhaltiges Portfo-
liomanagement sicherzustellen und durch Einfihrung eines stadt-
konzernweiten Flachenmanagements die bestehenden stadtischen
Gewerbe- und Nutzflachen zu optimieren. Durch eine kontinuierli-
che Sanierung kommunaler Liegenschaften soll eine Verbesserung
der Gebaudesubstanz erreicht werden.

Das Geschéftsfeld nimmt sich zahlreicher Projekte an, mit denen
es seiner sozialen Verantwortung nachkommt und auf die kinfti-
gen Anforderungen des demographischen Wandels eingeht, u.a. in
den Bereichen Mehrgenerationen-Haus, betreutes Wohnen (Ange-
bot von seniorenspezifischen Dienstleistungen) sowie energieeffi-

ziente Sanierungen.
\Z & /

/Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen )
Gemeinsam mit der TU Darmstadt wurde von der bauverein AG
eine Umfrage fur Mieter zur Erhebung der Zufriedenheit mit den
Leistungen und dem Service erarbeitet. Weiter wurde, ebenfalls mit
der TUD, eine Stakeholder-Befragung durchgefiihrt, auf dessen

/

Auszeichnungen

Housing
Network

Kooperation zum Schutz und
zur Erhaltung der Umwelt

QsunD

FAEUNDE DER ERGLE

)

e o2 Okostrom

\/ Zertifikat liber
Wl® co.,-Vermeidung

Neumieterbefragung:

849, Weiterempfehlung
als Vermieterin

Grundlage die Informationstiefe und Transparenz noch weiter aus- ) S %
gebaut wurde. Das Institut Wohnen und Umwelt arbeitet gemein- ) Q o
\sam mit der FH Erfurt an dem Projekt Klimaschutz in Kommunen. AN pA
4 )
Investitionen in TEUR Anzahl der Beschéftigten
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bauverein AG

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64289 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 281 50 sowie www.bauvereinag.de Q .
Griindung; 08.10.1864 — bauvereln AG
Handelsregister: HRB 1261, Amtsgericht Darmstadt darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist vorrangig die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevolkerung.
Die Gesellschaft orientiert sich dabei an dem Grundsatz der Nachhaltigkeit, dem kostengtinstigen Bauen
und der Sozialvertraglichkeit sowie an den Zielen der Stadtentwicklung Darmstadts. Die Gesellschaft
errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Sie kann
auBBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

HEAG 79,41%
bauverein AG 8,72%
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 6,01%
Wissenschaftsstadt Darmstadt 5,86%
Beteiligungen

bauVereint gemeinnitzige Gesellschaft mbH 100,00%
BVD Heimbau GmbH & Co. KG 100,00%
BVD New Living GmbH & Co. KG 100,00%
BVD Nordhessen GmbH 100,00%
BVD Sudhessen GmbH 100,00%
BVD Verwaltungs-GmbH 100,00%
BVD Gewerbe GmbH 94,999,
BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG 94,80%
GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH, Erbach 94,79%
SOPHIA Hessen GmbH 74,909,
ImmoSelect GmbH 51,209%
BVD Freiberg GmbH 50,009,
BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH 50,009,
BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG 50,009,
Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH 49,00%
bauverein AG 8,72%
Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 0,75%

Organe der Gesellschaft

Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Vorstand

Name, Vorname Titel Position Verguitung
Braun, Dr.-Ing. Hans-Jirgen Vorsitzender 284 TEUR
Siebel, Michael Stadtverordneter, MdL 24 TEUR
Wagner, Daniela MdB 13 TEUR

Beziige des Vorstands
Die Vergutung des Vorstandes betrug im Geschéftsjahr 2011 insgesamt 321 TEUR.
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bauverein AG

Aufsichtsrat
Name, Vorname

Seidler, Sabine
Hoschek, Dr. Markus
Klein-Obeth, Monika
v. Primmer, Klaus
Forster-Heldmann, Hildegard
Behr, Iris

Beller, Rita
Engeldrum, Andreas
Filbert, Albert
Gehrke, Dr. Wolfgang
Grundling, Cornelia
Kosub, Katrin
Kotoucek, Ctirad
Schmitzer, Gunther
Swyter, Tobias

Beziige des Aufsichtrats

Titel
Stadtratin

Stadtrat a.D.
Stadtverordnete
Stadtratin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtverordnete
Stadtverordneter

Position

Vorsitzende

1. stv. Vorsitzender
2. stv. Vorsitzende
3. stv. Vorsitzender
4. stv. Vorsitzende

Verglitung

9,8 TEUR
8,9 TEUR
6,0 TEUR
8,9 TEUR
6,0 TEUR
7,7 TEUR
6,7 TEUR
6,2 TEUR
4,8 TEUR
5,1 TEUR
4,9 TEUR
5,0 TEUR
5,1 TEUR
6,7 TEUR

K.A.

Die Vergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 96,6 TEUR.

- 246 -



bauverein AG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 664.887 635.621 630.909
Immaterielle Vermogensgegenstande 919 861 674
Sachanlagen 483.354 482.833 479.371
Finanzanlagen 180.614 151.927 150.865
Umlaufvermogen 77.851 69.803 84.186
Vorrate 4.488 34.961 39.829
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 46.453 11.388 10.872
Wertpapiere 10.604 2.246 0
Liquide Mittel 16.306 21.208 33.484
Rechnungsabgrenzungsposten 632 676 1.041
Summe Aktiva 743.369 706.099 716.136
Passiva
Eigenkapital 291.833 274.197 285.128
Gezeichnetes Kapital 200.000 184.185 184.185
Kapitalrticklage 28.699 29.702 29.702
Gewinnriicklagen 54.497 51.535 60.310
Bilanzergebnis 8.637 8.775 10.931
Rickstellungen 34.982 34.260 31.863
Verbindlichkeiten 415.594 396.739 397.847
Rechnungsabgrenzungsposten 960 904 1.299
Summe Passiva 743.369 706.099 716.136
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 111.029 110.478 125.404
Umsatzerlose 111.739 109.622 119.668
Bestandsverénderungen -1.267 128 4.713
Andere aktivierte Eigenleistungen 556 727 1.022
Sonstige betriebliche Ertrage 10.138 12.490 13.335
Betriebsleistung 121.167 122.968 138.738
Betriebsaufwand -109.239 -108.522 -123.915
Materialaufwand -79.754 -80.410 -94.231
Personalaufwand -10.436 -10.054 -10.590
Abschreibungen -12.869 -13.405 -13.028
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.180 -4.652 -6.066
Betriebsergebnis 11.928 14.446 14.823
Finanzergebnis -990 -2.039 -1.924
Ertrage aus Beteiligungen 396 301 848
Ertrage aus Gewinnabflhrung 388 35 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 7.542 7.713 7.324
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 921 644 405
Abschreibungen auf Finanzanlagen 42 -53 -50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.098 -10.555 -10.311
Aufwendungen aus Verlustibernahme -98 -126 -140
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 10.938 12.406 12.899
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.360 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -95 -75 244
Sonstige Steuern -2.206 -2.197 -2.212
Jahresergebnis 8.637 8.775 10.931
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bauverein AG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 291.833 274.197 285.128
davon Gezeichnetes Kapital 200.000 184.185 184.185
Eigenkapitalquote 39,3% 38,8% 39,8%
Bankverbindlichkeiten 311.974 300.459 299.393
Veréanderung Verschuldung 3.482 -18.855 1.108
Verschuldungsgrad 154,79% 157,5% 151,2%
Anlagendeckungsgrad 2 93,2% 93,2% 95,5%
Liquiditat 3. Grades 63,5% 61,7% 74,9%,
Investitionen 18.571 21.563 14.167
Investitionsquote 3% 3% 2%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 7,8% 7,9% 8,7%
Eigenkapitalrentabilitat 3,0% 3,2% 3,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,29% 1,29% 1,5%
Materialintensitat 65,8% 65,4% 67,9%
Rohertrag 31.275 30.067 31.173
EBIT 20.156 22.369 22.856
EBITDA 33.025 35.774 35.884
ROCE 2,8% 3,1% 3,3%
Personal

Personalintensitat 8,6% 8,2% 7,6%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 156 160 176
davon Auszubildende 6 6 7
Personalaufwand je Beschaftigte 67 63 60

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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bauverein AG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die bauverein AG ist ein moderner Immobiliendienstleister, der die klassische Rolle des Woh-
nungsunternehmens flr breite Schichten der Bevélkerung mit Angeboten flir den gehobenen
Wohnungsbedarf und der Schaffung von Wohneigentum kombiniert. Dartiber hinaus werden
ausgewadhlte Bestande im Rahmen eines Mieterprivatisierungsprogrammes sowie einzelne Woh-
nungen oder Hauser im Rahmen des Portfoliomanagements, vorzugsweise an Mieter, verau-
Bert. Die Tatigkeit konzentriert sich Uberwiegend auf die Stadt Darmstadt und den Landkreis
Darmstadt-Dieburg und den Odenwaldkreis.

Die bauverein AG hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahresiberschuss von 10.931 TEUR,
im Vorjahr 8.775 TEUR abgeschlossen. Das Betriebsergebnis liegt mit 14.823 TEUR rund
377 TEUR erwartungsgemal3 Gber dem des Vorjahres.

Die Umsétze sind mit 119.668 TEUR um 10.046 TEUR gegentber dem Vorjahr gestiegen. Die
Umsatzsteigerung fiel im Bautragergeschaft mit 6.352 TEUR am starksten aus. Die Umsatzer-
l6se aus der Hausbewirtschaftung wurden weiter von 108.563 TEUR in 2010 auf
112.307 TEUR in 2011 moderat gesteigert. Der Materialaufwand des Geschéftsjahres 2011 ist
von 80.410 TEUR um 13.821 TEUR auf 94.231 TEUR angestiegen. Hierbei entfallen die gréi3-
ten Steigerungen auf die Bautragertatigkeit mit 4.852 TEUR und den Instandhaltungskosten,
die mit 27.992 TEUR um 4.988 TEUR Uber denen des Vorjahres liegen. Das branchenublich
negative Finanzergebnis wurde um 115 TEUR auf -1.924 TEUR verbessert.

Die Bilanzsumme stieg um 10.038 TEUR von 706.098 EUR auf 716.136 TEUR zum Bilanz-
stichtag 31.12.2011 an. Die bauverein AG hat in 2011 Investitionen von insgesamt
14.167 TEUR getatigt. Hiervon entfielen allein 13.423 TEUR auf das Sachanlagevermogen. Das
Finanzanlagevermoégen ist im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1.062 TEUR auf 150.865 TEUR
gesunken. Im Geschaftsjahr 2011 sank das Anlagevermdégen nach Abzug der planmaBigen Ab-
schreibungen insgesamt um 4.712 TEUR auf 630.909 TEUR. Der Anteil des Anlagevermégens
an der Bilanzsumme betragt damit zum Bilanzstichtag 88 % (Vorjahr 90 %). Die Eigenkapital-
quote fiel infolge des geanderten Ausweises der eigenen Aktien in 2011 auf 39,8 % an (Vorjahr
38,8 %).

Die Gesellschaft wird derzeit durch Darlehen von Kreditinstituten und anderen Kreditgebern
finanziert. Der Cashflow — unter Zugrundelegung des Jahresergebnisses, der Veranderung der
langfristigen Rickstellungen und der Abschreibungen — belauft sich im Geschéftsjahr 2011 auf
24.434 TEUR, im vorigen Geschéaftsjahr betrug dieser 23.689 TEUR.

Die fur das Geschéaftsjahr 2012 geplante Finanz- und Ertragslage wird es der Gesellschaft er-
moglichen, ihrer Tilgungsverpflichtung auf die eingegangenen Verbindlichkeiten nachzukom-
men, so dass keine KapitalmaBnahmen seitens der Aktionare erforderlich sein werden.

Im Rahmen des begrenzten unternehmerischen Handelns ist die bauverein AG gleichermal3en
mit Chancen und Risiken konfrontiert. Dabei gilt es, mit Risiken verantwortungsvoll umzuge-
hen, sie moglichst zu minimieren und gleichzeitig die Chancen zu nutzen. Das gelingt nur,
wenn man Chancen und Risiken kontinuierlich identifiziert, bewertet und Uberwacht. Daher
wird bei der bauverein AG ein systematisches, auf die Besonderheiten der Immobilienwirt-
schaft abgestimmtes Risikofrihwarnsystem eingesetzt. Die Identifikation der relevanten Risi-
ken erfolgt durch eine regelmaBige Risikoinventur und wurde in einem umfassenden Katalog
vollzogen. Dem Vorstand sind danach keine Risiken bekannt, die fir das Unternehmen be-
standsgefahrdend sind und nicht durch geeignete MalBhahmen adaquat gegengesteuert werden
kénnen.

Die Ertragslage der bauverein AG wird zuklnftig noch starker durch das Geschéaftsfeld Haus-
bewirtschaftung gepréagt sein. Innerhalb dieses Segments wird die Ausweitung des Mieterpriva-
tisierungsprogramms positiv zur Entwicklung der Ertragslage beitragen. Dabei umfasst das
zukunftsorientierte Unternehmenskonzept der bauverein AG den Ausgleich von verdufBerten
Flachen mittels Neubauten und Aufstockungen von Bestandsbauten, so dass sowohl Vermie-
tungsflache als auch Anzahl der Wohnungen auf dem gleichen Niveau bleiben werden.

Fur das Jahr 2012 geht die integrierte Unternehmensplanung der bauverein AG von einem Jah-
resiberschuss von 12.582 TEUR aus.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der bauverein AG durch Deloitte & Tou-
che GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Anschrift: SiemensstraBe 20, 64289 Darmstadt
Kontakt: -

Grundung: 03.02.2006

Handelsregister: HRB 85031, Amtsgericht Darmstadt

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und Verwaltung der BVD
Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG und die Beschéftigung mit anderen damit in Zusammenhang
stehenden Angelegenheiten. Die Aufnahme einer anderen Geschaftstatigkeit ist ausgeschlossen.

Das Unternehmen erfilllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt.

Gesellschafter

bauverein AG 50,00%
Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH 50,00%
Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Gunkel, Marcus 0 TEUR
Sonntag, Marcel 0 TEUR

Die Geschaftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergitung.

Gesamtleistung 0
Jahresergebnis 2
Eigenkapital 27
Bilanzsumme 37
Investitionen 0
Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 0
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BVD Gewerbe GmbH

Anschrift: Bad Nauheimer StraBBe 11, 64289 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 2815 292 sowie www.bvd-gewerbe.de @ b d b
Grindung: 15.06.1950 o vV gewer €
Handelsregister: HRB 1195, Amtsgericht Darmstadt darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung, der Betrieb und die Verwaltung von
Immobilien und sonstigen Objekten und die Durchfiihrung aller damit in Zusammenhang stehender
Geschafte. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere anliche Gesellschaften zu lbernehmen oder sich an
ihnen zu beteiligen. Die Gesellschaft kann Geschéafte jeder Art tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar dienen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

bauverein AG 94,999,
HEAG Wohnbau GmbH 5,01%
Beteiligungen

HEAG Wohnbau GmbH 94,99%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Titel Verglitung
Mdaller, Jurgen 109 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfihrung erhielt im Berichtsjahr eine Verglitung in Hohe von 109 TEUR.

- 253 -



BVD Gewerbe GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 27.550 28.480 28.427
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 244 1.174 1.121
Finanzanlagen 27.306 27.306 27.306
Umlaufvermogen 524 1.001 880
Vorrate 142 82 104
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 211 819 619
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 171 101 157
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 28.074 29.481 29.307
Passiva
Eigenkapital 5.197 7.313 9.434
Gezeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500
Kapitalrticklage 31.154 31.154 31.154
Gewinnriicklagen 0 1.010 1.010
Bilanzergebnis -27.457 -26.351 -24.230
Rickstellungen 5.205 2.739 1.526
Verbindlichkeiten 17.672 19.429 18.347
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 28.074 29.481 29.307
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 674 960 993
Umsatzerlose 693 1.020 971
Bestandsverénderungen -19 -60 22
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 996 2.233 1.361
Betriebsleistung 1.670 3.192 2.355
Betriebsaufwand -1.315 -1.440 -993
Materialaufwand -448 -395 -338
Personalaufwand -240 -342 -335
Abschreibungen -31 -45 -67
Sonstige betriebliche Aufwendungen -596 -658 -253
Betriebsergebnis 355 1.752 1.361
Finanzergebnis 575 -612 800
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 1.422 995 1.632
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 24 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -848 -1.631 -833
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 930 1.140 2.161
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 3 0
Sonstige Steuern -34 -36 -41
Jahresergebnis 896 1.107 2.121
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BVD Gewerbe GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 5.197 7.313 9.434
davon Gezeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500
Eigenkapitalquote 18,5% 24,8% 32,2%
Bankverbindlichkeiten 11.749 11.624 11.298
Veranderung Verschuldung 81 1.756 -1.081
Verschuldungsgrad 440,2% 303,19% 210,7%
Anlagendeckungsgrad 2 61,59% 66,59%, 72,9%
Liquiditat 3. Grades 4,7% 9,5% 10,3%
Investitionen 175 975 15
Investitionsquote 1% 3% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 132,9% 115,3% 213,5%
Eigenkapitalrentabilitat 17,2% 15,1% 22,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,2% 3,8% 7,2%
Materialintensitat 26,8% 12,49 14,3%
Rohertrag 226 564 656
EBIT 1.777 2.747 2.993
EBITDA 1.808 2.793 3.061
ROCE 7,9% 10,4% 10,8%
Personal

Personalintensitat 14,49, 10,7% 14,29,
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 4 6 5
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 60 57 67

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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BVD Gewerbe GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die BVD Gewerbe GmbH bewirtschaftet 15 sonstige Mieteinheiten und ein Parkhaus mit 410
Stellplatzen in 3 eigenen Liegenschaften in Darmstadt. Darliber hinaus verwaltet sie im Ge-
schéftsjahr 2011 im Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen 307 Gewerbeeinheiten der
bauverein AG und 8 Gewerbeeinheiten der BVD Heimbau GmbH & Co. KG.

Die Bilanzsumme verminderte sich geringfligig um 174 TEUR auf 29.307 TEUR zum Bilanz-
stichtag 31.12.2011. Der Rickgang des Anlagevermogens auf insgesamt 28.427 TEUR resul-
tiert aus den planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 67 TEUR bei Zugangen in Hohe von
15 TEUR. Der Uberwiegende Teil des Sachanlagevermogens wurde 2005 auBerplanmaBig auf
den Erinnerungswert abgeschrieben, ein Zuschreibungsbedarf ist zum Bilanzstichtag nicht
erkennbar. Der Uberwiegende Anteil des Anlagevermogens betrifft Finanzanlagen, die keiner
planmaBigen Abschreibung unterliegen. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
belauft sich unverandert auf 96,9%.

Das von den Gesellschaftern eingebrachte Eigenkapital wird zur Finanzierung der Gesellschaft
herangezogen. Das Anlagevermogen ist zu 32,2 9% (im Vorjahr 25,7 %) durch Eigenkapital fi-
nanziert.

Die Gesellschaft wird derzeit auBer durch Darlehen von Kreditinstituten auch konzernintern
durch ihre Tochtergesellschaft sowie dem Mutterunternehmen bauverein AG finanziert. Der
Cashflow — unter Zugrundelegung des Jahresergebnisses und der Abschreibungen — belauft
sich im Geschéftsjahr 2011 auf 2.188 TEUR, im vorigen Geschaftsjahr betrug dieser
1.152 TEUR.

Die bauverein AG ist zu 94,99 9% an der Gesellschaft beteiligt und sichert als Mutterunterneh-
men die Finanzierung der Gesellschaft. Durch einen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsver-
trag mit der HEAG Wohnbau GmbH und Darlehensvertréagen mit der HEAG Wohnbau GmbH
sowie mit der bauverein AG wird die Liquiditat des Unternehmens gesichert.

Die BVD Gewerbe GmbH hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahreslberschuss von
2.121 TEUR abgeschlossen, im Vorjahr war ein Jahresiberschuss von 1.107 TEUR erzielt wor-
den.

Das Betriebsergebnis hat sich von 1.752 TEUR auf 1.361 TEUR im Geschéaftsjahr 2011 ver-
schlechtert. Innerhalb des Betriebsergebnisses sind die Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung um 49 TEUR gegentber dem Vorjahr gesunken. Die Umsatzerlose aus Vermietung
entwickelten sich leicht unter Plan, da die Vollvermietung der Bahngalerie nicht vollstandig
umgesetzt werden konnte. Die Umsatze aus der Geschaftsbesorgung haben sich um rd.
5 TEUR gegenliber 2010 erhoht. Weiter sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um 872 TEUR
gegeniber dem Vorjahr gesunken. Der Betriebsaufwand ist von 1.440 TEUR um 447 TEUR auf
993 TEUR im Geschaftsjahr 2011 gesunken.

Das Finanzergebnis ist durch den Zinsaufwand nach den Vorschriften des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) von 44 TEUR belastet. Des Weiteren ergaben sich um
637 TEUR erhohte Ertrage aus der Gewinnabflihrung der HEAG Wohnbau GmbH.

Die bvd Gewerbe GmbH strebt eine mittelfristige Verbesserung ihres Ergebnisses durch die
kontinuierliche Entwicklung ihrer eigenen gewerblichen GroBobjekte an. Eine Veranderung des
Nutzungs- und Belegungskonzeptes fiir das Parkhaus wird in Erwagung gezogen. Hier wird
jedoch die weitere Entwicklung der Umséatze genau zu beobachten zu sein. Die Bahngalerie
verflgt seit dem 0O1. Juni 2010 Uber einen neuen Ankermieter und die Eissporthalle wird seit
dem O1. August 2009 Uber einen neuen Pachter betrieben, wodurch das Leerstandsrisiko ver-
mindert werden konnte.

Langfristig wird erwartet, dass die derzeitige Mieterstruktur im Kern erhalten bleibt sowie
durch Investitionen zur Energiekostensenkung eine leichte Ergebnisverbesserung im operativen
Bereich erzielt werden kann.

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der BVD Gewerbe GmbH durch die Deloit-
te & Touche GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Nurnberg, hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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BVD Heimbau GmbH & Co. KG

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64289 Darmstadt
Kontakt: info@bvd-heimbau.de

Grindung: 04.04.1966

Handelsregister: HRA 7125, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung
in Darmstadt u. Umgebung. Die Gesellschaft verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Sie
kann auBBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft u. der Infrastruktur anfallenden Aufgaben in
Darmstadt u. Umgebung Gbernehmen; Grundstlcke erwerben, belasten u. verauBern. Sie kann auch
Organtrager im Rahmen eines steuerlichen Organschaftsverhaltnisses sein. Die KG kann andere
Unternehmen, die sich auf diesem Gebiet oder angrenzenden Gebieten in Darmstadt u. Umgebung
betatigen, grinden, erwerben, pachten oder vetreten u. sich an solchen Unternehmen beteiligen. Die KG
kann Geschafte jeder Art tatigen, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar
dienen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméafi3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
bauverein AG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung

BVD Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Gunkel, Marcus 0 TEUR
Nogueira, German O TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergutung.
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BVD Heimbau GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 9.768 9.547 9.338
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 9.768 9.547 9.338
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 721 548 811
Vorrate 356 303 279
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 343 93 305
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 22 152 228
Rechnungsabgrenzungsposten 83 71 59
Summe Aktiva 10.572 10.166 10.208
Passiva
Eigenkapital 1.541 1.892 2.341
Kapitalanteile 27 27 27
Rucklage 1.514 1.498 1.497
Bilanzergebnis 0 368 817
Rickstellungen 56 43 45
Verbindlichkeiten 8.915 8.183 7.787
Rechnungsabgrenzungsposten 60 48 36
Summe Passiva 10.572 10.166 10.208
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 1.383 1.258 1.287
Umsatzerlose 1.299 1.324 1.323
Bestandsveranderungen 85 -65 -35
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 60 26 15
Betriebsleistung 1.444 1.285 1.302
Betriebsaufwand -788 -654 -616
Materialaufwand -443 -414 -378
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -215 -209 -209
Sonstige betriebliche Aufwendungen -129 -31 -29
Betriebsergebnis 656 630 686
Finanzergebnis -251 -230 -215
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -251 -230 217
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 406 401 470
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 0
Sonstige Steuern -36 -33 -21
Jahresergebnis 369 368 449
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BVD Heimbau GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 1.541 1.892 2.341
davon Gezeichnetes Kapital 27 27 27
Eigenkapitalquote 14,69, 18,6% 22,9%
Bankverbindlichkeiten 8.472 7.816 7.405
Veranderung Verschuldung -564 -732 -396
Verschuldungsgrad 586,2% 437,3% 336,1%
Anlagendeckungsgrad 2 102,5% 101,7% 104,49,
Liquiditat 3. Grades 144,69, 133,6% 190,3%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 26,7% 29,3% 34,99,
Eigenkapitalrentabilitat 24,0% 19,59, 19,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,5% 3,6% 4,4%
Materialintensitat 30,7% 32,2% 29,1%
Rohertrag 940 844 909
EBIT 656 630 686
EBITDA 871 840 895
ROCE 6,1% 6,2% 6,8%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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BVD Heimbau GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die BVD Heimbau GmbH & Co. KG verflgt im Geschaftsjahr 2011 wie auch im Geschaftsjahr
2010 Uber 26 Wohnungen aus Miteigentumsanteilen und 4 Wohnimmobilien mit insgesamt
171 Wohnungen, 8 Gewerbeeinheiten sowie 62 Garagen und Abstellplatze im eigenen Immobi-
lienbestand, deren Verwaltung durch einen Geschaftsbesorgungsvertrag auf die bauverein AG
Ubertragen ist.

Die BVD Heimbau GmbH & Co. KG hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jahresiberschuss
von 449 TEUR abgeschlossen, im Vorjahr belief sich der Jahresiberschuss auf 368 TEUR.

Innerhalb des Betriebsergebnisses haben sich die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung
um 2 TEUR gegenuliber dem Vorjahr verringert und die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um
rund 11 TEUR auf 15 TEUR gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Die Ergebnisbelastung durch
den Betriebsaufwand ist um 38 TEUR von 654 TEUR auf 616 TEUR gesunken. Der Fehlbetrag
aus dem Finanzergebnis ist um 15 TEUR auf 215 TEUR zurlickgegangen. Die Umsatzerlose
entwickelten sich planmaBig.

Die Bilanzsumme ist um rund 42 TEUR (+ 0,4 %) auf 10.208 TEUR zum Bilanzstichtag
31.12.2011 gestiegen. Das Anlagevermdégen hat sich um die planmaBigen Abschreibungen in
Hohe von 209 TEUR auf insgesamt 9.338 TEUR zum 31.12.2011 vermindert. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Bilanzsumme belauft sich auf 91,5 % (Vorjahr: 93,9 %).

Das Anlagevermogen, das dem langfristigen Vermdgen entspricht, ist durch Eigenkapital und
langfristig, kreditfinanziertes Fremdkapital zu 99,9 % gedeckt.

Das von den Gesellschaftern eingebrachte Eigenkapital wird zur Finanzierung der Gesellschaft
herangezogen. Die Eigenkapitalquote hat sich von 18,6 % auf 22,9 % erhoht.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Darlehen von Kreditinstituten finanziert. Der
Cashflow — unter Zugrundelegung des Jahresergebnisses, der Verdnderung der Riickstellungen
und der Abschreibungen — belauft sich im Geschéftsjahr 2011 auf 661 TEUR. Im vorigen Ge-
schaftsjahr betrug er 564 TEUR.

Die bauverein AG ist zu 100 % an der Gesellschaft beteiligt und sichert als Mutterunternehmen
die Finanzierung der Gesellschaft.

Der Wirtschaftsplan 2012 geht von einem Uberschuss von 919 TEUR aus. Die Ergebnissteige-
rung gegentber 2011 soll im Wesentlichen durch eine im Folgejahr geplante Grundsticksar-
rondierung mit anschlieBendem Verkauf einzelner Teilgrundstiicke erreicht werden. Fur 2013
wird mit einem Jahresergebnis leicht Uber dem Niveau von 2011 gerechnet.

Bezlglich der Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung geht der Wirtschaftsplan fur die
nachsten beiden Geschaftsjahre jeweils von leicht ansteigenden Erlosen gegenlber dem jewei-
ligen Vorjahr aus.

Die BVD Heimbau GmbH & Co. KG ist ausschlielich in Darmstadt als Vermieterin von eigenen
Immobilien tatig. Der Darmstadter Immobilienmarkt weist eine anhaltende Nachfrage nach
Wohnungen auf. Aufgrund der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung in der Wissenschafts-
stadt Darmstadt, kann von einer weiteren Nachfragesteigerung in Darmstadt nach Wohnraum
ausgegangen werden.

Die Risiken in der Wohnungswirtschaft in Darmstadt reduzieren sich im Wesentlichen auf die
Entwicklung des Zinsniveaus und des Leerstandes bei Immobilien. Mit dem Erwerb der Liegen-
schaften in Darmstadt zum 31.12.2006 nahm der Anteil der Wohnimmobilien im Portfolio der
Gesellschaft zu, was aufgrund des intakten Wohnungsmarktes in Darmstadt und der zentralen
Lage der Liegenschaften eine Verminderung der unternehmerischen Risiken bewirkt.

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der BVD Heimbau GmbH & Co. KG durch
die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Ein-
wendungen geflihrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64289 Darmstadt
Kontakt: -

Grindung: 03.02.2006

Handelsregister: HRA 83012 Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung eines Wohnungsbestands von 930
Wohnungen in Freiberg-Friedeburg in Sachsen. Die Gesellschaft stellt eine sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung sicher. Genehmigungspflichtige Tatigkeiten
gemal § 34c Gewerbeordnung werden nicht ausgelbt. Die Gesellschaft ist zu allen Rechtsgeschéaften
und Rechtshandlungen berechtigt, die den Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar
fordern bzw. zu férdern geeignet sind.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
bauverein AG 50,00%
Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH 50,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung

BVD Freiberg GmbH, vertreten durch:
Gunkel, Marcus 0 TEUR
Sonntag, Marcel O TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Vergltung.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 17.103 16.805 16.506
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 17.103 16.805 16.506
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 2.116 2.148 2.552
Vorréte 1.135 1.187 1.135
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 19 28 21
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 961 933 1.396
Rechnungsabgrenzungsposten 83 83 83
Summe Aktiva 19.301 19.035 19.140
Passiva
Eigenkapital 4.319 4.728 5.203
Kapitalanteile 1.500 1.500 1.500
Rucklage 2.819 3.228 3.703
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 898 909 909
Verbindlichkeiten 14.085 13.399 13.028
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 19.301 19.035 19.140
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.792 3.808 3.828
Umsatzerlose 3.750 3.755 3.880
Bestandsveranderungen 42 53 -52
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 54 45 88
Betriebsleistung 3.847 3.852 3.915
Betriebsaufwand -2.501 -2.529 -2.553
Materialaufwand -1.489 -1.754 -1.768
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -299 -299 -299
Sonstige betriebliche Aufwendungen 714 -477 -486
Betriebsergebnis 1.345 1.323 1.363
Finanzergebnis -337 -317 -288
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 29 18 13
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -366 -335 -301
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.008 1.006 1.074
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 -5 -3
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnisabftihrung -500 -501 -536
Jahresergebnis 500 501 536
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BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 4.319 4.728 5.203
davon Gezeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500
Eigenkapitalquote 22,49, 24,8% 27,2%
Bankverbindlichkeiten 7.943 7.212 6.434
Veranderung Verschuldung -653 -686 -370
Verschuldungsgrad 346,9% 302,6% 267,8%
Anlagendeckungsgrad 2 71,7% 71,1% 70,5%
Liquiditat 3. Grades 30,1% 30,3% 34,0%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 13,29 13,29, 14,0%
Eigenkapitalrentabilitat 11,69% 10,6% 10,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,6% 2,6% 2,8%
Materialintensitat 38,7% 45,59, 45,29,
Rohertrag 2.303 2.054 2.060
EBIT 1.345 1.323 1.363
EBITDA 1.644 1.622 1.661
ROCE 5,0% 4,99, 4,99,
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG wurde in 2006 im Zuge der Vergleichsverhand-
lungen zwischen der bauverein AG, Darmstadt und der Stadtischen Wohnungsgesellschaft
Freiberg/Sa. mbH gegriindet

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eines Wohnungsbestandes von 930 Woh-
nungen in Freiberg-Friedeburg in Sachsen.

Die BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG hat das Geschéaftsjahr 2011 mit einem Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfihrung von 1.072 TEUR abgeschlossen, im Vorjahr belief sich der
Jahrestuberschuss auf 1.002 TEUR.

Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen) belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 1.363 TEUR
nach 1.323 TEUR im Vorjahr. Dabei konnten insbesondere im Rahmen der Neuvermietung um
insgesamt 36 TEUR hohere Mieteinnahmen als im Vorjahr erzielt werden. Bei den Instandhal-
tungskosten war ein planma@Biger Anstieg von 37 TEUR auf nunmehr 450 TEUR (das sind rund
8,74 EUR/m?) zu verzeichnen. Innerhalb des Betriebsergebnisses stiegen die Umsatzerlése um
125 TEUR auf 3.880 TEUR und der Betriebsaufwand um 24 TEUR auf 2.553 TEUR.

Die Bilanzsumme hat sich um 105 TEUR auf 19.140 TEUR zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2011 erhoht. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme belauft sich auf 86,2 %
(Vorjahr 88,3 %).

Das Anlagevermogen, das dem langfristigen Vermdgen entspricht, ist neben den Einlagen der
Gesellschafter mit langjahrigem Fremdkapital finanziert. Im Rahmen der Unternehmensfinan-
zierung haben die Gesellschafter — derzeit tilgungsfreie — Darlehen von 5.000 TEUR gewahrt.
Die bei einem Kreditinstitut bestehenden Kreditverbindlichkeiten wurden im Geschéftsjahr
2011 in Hohe von 642 TEUR planm&aBig und in Hohe von 136 TEUR sondergetilgt, so dass sich
zum 31.12.2011 diese Verbindlichkeiten auf insgesamt 6.434 TEUR vermindert haben.

Der Cashflow nach Gutschriften auf das Gewinnriicklagenkonto der atypisch stillen Gesellschaf-
terin belauft sich im Geschaftsjahr 2011 auf 834 TEUR, im Vorjahr 799 TEUR. Die Zahlungsfa-
higkeit war im Geschaftsjahr 2011 jederzeit gewahrleistet.

Fur die folgenden beiden Geschéftsjahre wird erneut ein Uberschuss aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erwartet. Die geplante Finanz- und Ertragslage wird es der
Gesellschaft ermoglichen, die eingegangenen Verbindlichkeiten zu erfiillen, so dass keine wei-
teren KapitalmaBBnahmen seitens der Gesellschafter erforderlich sein werden. Die Liquiditat
des Unternehmens ist ausreichend gesichert.

Die BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG ist ausschlie3lich in Freiberg-Friedeburg als
Vermieterin von eigenen Immobilien tatig. Die geplanten Umsatze bewegen sich auf gleichblei-
bendem Mietniveau unter Bericksichtigung angemessener Instandhaltungen, da der Bestand
bereits im Jahr 1997 saniert wurde.

Die Risiken in der Wohnungswirtschaft in Freiberg reduzieren sich im Wesentlichen auf die
Entwicklung des Zinsniveaus und des Leerstandes bei Wohnimmobilien. Die Leerstandsquote
ist gering, es wird nicht mit einem deutlichen Zinsanstieg gerechnet, so dass wesentliche Risi-
ken derzeit nicht erkennbar sind. Fir die Stadt Freiberg waren der Stadtumbau, der damit ver-
bundene Rickbau und die Neugestaltung der Wohnquartiere ein Schwerpunkt in den letzten
Jahren. Bis Ende 2010 wurden 1.000 Wohnungen aus dem Bestand der Stadtischen Woh-
nungsgesellschaft Freiberg/Sa. mbH und 168 Wohnungen aus dem Bestand der Wohnungsge-
nossenschaft Freiberg eG zuriickgebaut, was die Vermietungssituation aus Sicht der BVD Im-
mobilien GmbH & Co. Freiberg KG deutlich verbessert hat. Erlésschmalerungen durch Leer-
stande sind im Wirtschaftsplan ausreichend berlcksichtigt, so dass hier keine Risiken erkenn-
bar sind.

Die Priufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der BVD Immobilien GmbH & Co. Frei-
berg KG durch die DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat zu keinen Einwen-
dungen gefiuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64289 Darmstadt
Kontakt: info@bvd-postsiedlung.de

Grindung: 09.07.1998

Handelsregister: HRA 83386, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Entwicklung, Verwaltung und Vermietung von
Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten, insbesondere der Wohngebaude in Darmstadt-
Bessungen, MoltkestraBe 3-14, Oppenheimer StraBe 1, 2, 3-19, Binger StraBe 1-23 und 2-16. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Rechtshandlungen berechtigt, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

bauverein AG 94,809,
AGGH Grundstucksgesellschaft mbH 5,10%
HEAG Wohnbau GmbH 0,10%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verglitung

BVD Verwaltungs GmbH, vertreten durch:
Gunkel, Marcus 0 TEUR
Nogueira, German 0 TEUR

Bezige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergitung.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 15.399 20.767 20.390
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 15.399 20.767 20.390
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 588 582 684
Vorrate 430 405 454
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 39 28 46
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 120 149 183
Rechnungsabgrenzungsposten 45 104 92
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.333 0 0
Summe Aktiva 17.365 21.453 21.167
Passiva
Eigenkapital -0 2.637 2.644
Kapitalanteile 100 100 100
Ricklage 0 4.321 4.321
Bilanzergebnis -1.433 -1.784 -1.777
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.333 0 0
Rickstellungen 37 28 82
Verbindlichkeiten 17.328 18.788 18.005
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 436
Summe Passiva 17.365 21.453 21.167
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 1.387 1.503 1.698
Umsatzerlose 1.369 1.528 1.648
Bestandsveranderungen 18 -25 50
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 285
Betriebsleistung 1.387 1.503 1.982
Betriebsaufwand -997 -1.034 -1.125
Materialaufwand -683 -636 -666
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -288 -357 -409
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27 -41 -50
Betriebsergebnis 390 469 857
Finanzergebnis -614 -792 -685
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 3 2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -615 -795 -687
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewthnl. Geschaftstatigkeit 224 -323 172
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3 -1 -125
Sonstige Steuern -30 -27 -40
Jahresergebnis -257 -351 6
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BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 2.637 2.644
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapitalquote 0,0% 12,39 12,5%
Bankverbindlichkeiten 3.144 7.954 7.668
Veranderung Verschuldung 3.648 1.460 -783
Verschuldungsgrad < -1.000% 713,49 700,7%
Anlagendeckungsgrad 2 20,4% 51,0% 50,6%
Liquiditat 3. Grades 4,19 5,4% 6,6%
Investitionen 3.791 6.913 44
Investitionsquote 24,6% 33,3% 0,2%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -18,5% -23,3% 0,4%
Eigenkapitalrentabilitat > 1.000% -13,3% 0,2%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,5% -1,6% 0,0%
Materialintensitat 49,29, 42,39, 33,6%
Rohertrag 705 867 1.031
EBIT 390 469 857
EBITDA 678 827 1.266
ROCE 2,2% 2,1% 3,5%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG hat Erbbaurechte mit insgesamt 330 Woh-
nungen und 2 Gewerbeeinheiten nebst Parkplatzen in 1998 erworben. Davon sind nach einem
Einbringungsvertrag vom 29.06.2010 noch 207 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten im Erb-
baurecht.

Anfang September 2011 wurde mit den Vorbereitungen zur energetischen Modernisierung und
Aufstockung um zwei Stockwerke bei dem Objekt Binger Straf3e 2 - 6 begonnen. Im Zug dieser
Modernisierung und Aufstockung werden 30 Wohnungen mit einer Wohnflache von rund
1.896 m? und 24 Stellplatze im 6ffentlich geforderten Wohnungsbau entstehen.

Die BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jah-
restiberschuss von 6 TEUR abgeschlossen, im Vorjahr belief sich der Jahresfehlbetrag auf
351 TEUR. Das Betriebsergebnis hat sich innerhalb des Geschéaftsjahres 2011 verbessert. In-
nerhalb des Betriebsergebnisses sind die Umsatzerlose um 120 TEUR auf 1.648 TEUR gestie-
gen. Die Verbesserung des Betriebsergebnisses ist im Wesentlichen auf Zuschisse fir die CO,-
Gebdudesanierung durch die Kreditanstalt flir Wiederaufbau zuriickzufihren. Die Ergebnisbe-
lastung durch den Betriebsaufwand ist um 91 TEUR auf 1.125 TEUR gestiegen.

Durch die Beschlussfassungen im Jahr 2010 der Gesellschafter der BVD Immobilien
GmbH & Co. Postsiedlung KG wurde die Kapitalstruktur der Gesellschaft wesentlich verbessert.

Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2011 betragt 12,5 9%. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht
dies einem leichten Anstieg um 0,2 Prozentpunkte. Die Bilanzsumme vermindert sich um
286 TEUR (-1,3 %) auf 21.167 TEUR zum Bilanzstichtag 31.12.2011. Das Anlagevermogen hat
sich um 377 TEUR vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf die Zugédnge zu den Grundstiicken
und grundsticksgleichen Rechten mit Wohnbauten i.H.v. 24 TEUR und die planmaBigen Ab-
schreibungen in Héhe von 409 TEUR zurtckzufihren. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2011 auf 96,3 % (Vorjahr 96,8 %).

Die Gesellschaft hat den vorhandenen Grundbesitz und die Investitionen des Geschéftsjahres
2011 durch langfristige Bankverbindlichkeiten und Darlehensgewéhrung der bauverein AG fi-
nanziert. Zur Vermeidung der insolvenzrechtlichen Uberschuldung wurde seitens der
bauverein AG ein Rangrucktritt mit Datum vom 25.02.2008 erklart. Die bauverein AG hat sich
dariber hinaus gegenlber der Gesellschaft verpflichtet, ihre Beteiligung an der Gesellschaft
sowie an der Komplementarin nicht zu verandern. AufBerdem sichert die bauverein AG dem
finanzierenden Kreditinstitut und der BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG in der
Weise geleitet und finanziell ausgestattet wird, dass sie stets in der Lage ist und sein wird,
allen ihren Verpflichtungen aus den Darlehensvertragen fristgemaf3 nachzukommen. Die Ver-
pflichtung der bauverein AG bleibt gulltig, bis samtliche Anspriiche der Finanzierungsparteien
aus den Darlehensvertragen erfiillt sind. Der Jahrescashflow belduft sich ohne Berticksichti-
gung der Veranderung der Rickstellungen im Geschéftsjahr 2011 auf 415 TEUR, im Vorjahr
auf 7 TEUR.

Die bauverein AG ist zu 94,8 % an der Gesellschaft beteiligt und sichert die Finanzierung der
Gesellschaft.

Die Risiken in der Wohnungswirtschaft in Darmstadt reduzieren sich im Wesentlichen auf die
Entwicklung des Zinsniveaus und des Leerstandes der Immobilien. Ein Leerstandsrisiko beim
Wohnungsbestand der Gesellschaft in Darmstadt ist derzeit nicht ersichtlich.

Die geplante Finanz- und Ertragslage wird es der Gesellschaft ermdéglichen, ihren Verpflichtun-
gen auf die eingegangenen Verbindlichkeiten nachzukommen. Im Geschéftsjahr 2012 und
2013 rechnet die Gesellschaft aufgrund von Entmietungen im Zusammenhang mit einer Ge-
baudemodernisierung mit Umsatzerlosen leicht unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2011.
Das Jahresergebnis 2012 wird wegen den Aufwendungen der Gebaudemodernisierung deutlich
unter dem Jahresergebnis 2011 liegen. Fur das Geschaftsjahr 2013 wird mit einer Verbesse-
rung gegeniiber 2012 aufgrund der Beendigung der Modernisierungsmaf3nahme gerechnet.

Die Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der BVD Immobilien GmbH & Co. Post-
siedlung KG durch die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim,
hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt.
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BVD Verwaltungs-GmbH

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64289 Darmstadt
Kontakt: info@bvd-verwaltung.de

Grundung: 15.11.2001

Handelsregister: HRB 8577, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Verwaltung eigener und fremder Vermogenswerte. Die Gesellschaft ist berechtigt, die personliche
Haftung, die Geschéaftsfihrung und Verwaltung von Kommanditgesellschaften im Bereich der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft zu Gbernehmen, andere dhnliche Gesellschaften zu Gibernehmen, zu griinden
oder sich an ihnen zu beteiligen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
bauverein AG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung

Name, Vorname Verglitung
Gunkel, Marcus 0 TEUR
Nogueira, German 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergltung.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 13
Jahresergebnis 0 0 2
Eigenkapital 29 29 60
Bilanzsumme 34 34 66
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA)

Anschrift: Bessunger StralBe 125, 64295 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 132 645 sowie www.darmstadt.de
Grindung: 01.01.2008

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck des Eigenbetriebs ist die bedarfsgerechte Versorgung der Organisationseinheiten und
Dienststellen der Wissenschaftsstadt Darmstadt mit Grundstiicken, Gebauden und Raumen unter
Beriicksichtigung des Bedarfs des jeweiligen Nutzers und Darlegung der Vollkosten sowie die Verwaltung
stadteigener und angemieteter Immobilien. Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung von
Liegenschaften wird der Betrieb insbesondere in folgenden Bereichen tatig: An- und Verkauf von
Grundstucks (-teilen), Bestellung, Ricknahme und Erwerb von Erbbaurechten, Ver- und Anmietung und
Verpachtung von Grundstiicken, Gebauden, Raumen, ...

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehoéren, sind die Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO erfullt.

Beteiligungsverhaltnisse

Trager
Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Betriebskommission
Stadtverordnetenversammiung

Magistrat

Betriebsleitung

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Werner, Marit 1. Betriebsleitung 55,7 TEUR
Lisowski, Joachim Techn. Betriebsleitung 80,9 TEUR

Beziige der Betriebsleitung
Die Bezlge der Betriebsleitung beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf rund 137 TEUR.

Betriebskommission

Name, Vorname Titel Position Verglitung
ReiBer, Rafael Burgermeister Vorsitzender O TEUR
Beppler, Gernot Personalrat O TEUR
Farst, Hans Stadtverordneter 0 TEUR
Hang, Georg Stadtverordneter O TEUR
Hoschek, Dr. Markus 0 TEUR
Kosub, Katrin Stadtverordnete 0 TEUR
Kotoucek, Ctirad Stadtverordneter 0 TEUR
Lindscheid, Brigitte Stadtréatin 0 TEUR
Nogueira, German O TEUR
Rittmannsperger, Jirgen 0 TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer 0 TEUR
SchwafBmann, Helena Stadtverordnete 0 TEUR
Weber, Horst Personalrat 0 TEUR

Beziige der Betriebskommission
Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten keine Bezlge.
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA)

Bilanz (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (vorl.)
Aktiva
Anlagevermogen 255.386 276.354 315.639
Immaterielle Vermogensgegenstande 104 106 111
Sachanlagen 255.282 276.248 315.529
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 38.938 9.460 2.418
Vorrate 8 8 7
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 28.748 3.947 305
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 10.183 5.505 2.106
Rechnungsabgrenzungsposten 206 35 311
Summe Aktiva 294.530 285.849 318.369
Passiva
Eigenkapital 179.652 180.283 195.226
Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000 10.000
Kapitalrticklage 169.652 170.283 185.226
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten 2.097 0 3.061
Rickstellungen 5.277 5.143 9.052
Verbindlichkeiten 107.504 100.413 111.020
Rechnungsabgrenzungsposten 0 10 10
Summe Passiva 294.530 285.849 318.369
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (vorl.)
Gesamtleistung 36.725 34.943 39.456
Umsatzerlose 36.725 34.943 39.456
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 8.947 5.946 3.703
Betriebsleistung 45.672 40.889 43.159
Betriebsaufwand -38.846 -36.458 -38.082
Materialaufwand -21.781 -18.120 -18.194
Personalaufwand -8.803 -9.243 -9.450
Abschreibungen -3.456 -3.513 -3.816
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.806 -5.5682 -6.622
Betriebsergebnis 6.826 4.431 5.077
Finanzergebnis -4.569 -4.429 -4.172
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 176 232 209
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.745 -4.661 -4.381
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.257 2 906
AuBerordentliches Ergebnis 0 3 -0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -6 -4 -7
Jahresergebnis 2.250 0 898
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA)

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (vorl.)
Bilanz

Eigenkapital 179.652 180.283 195.226
davon Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000 10.000
Eigenkapitalquote 61,0% 63,1% 61,3%
Bankverbindlichkeiten 91.660 94.505 99.838
Veranderung Verschuldung -5.866 -7.091 10.607
Verschuldungsgrad 63,8% 58,6% 62,9%
Anlagendeckungsgrad 2 107,6% 100,6% 94,59,
Liquiditat 3. Grades 220,6% 120,7% 14,1%
Investitionen 16.095 31.431 35.373
Investitionsquote 6% 119 119%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 6,1% 0,0% 2,3%
Eigenkapitalrentabilitat 1,3% 0,0% 0,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,8% 0,0% 0,3%
Materialintensitat 47,7% 44,39, 42,2%
Rohertrag 14.944 16.823 21.263
EBIT 6.826 4.431 5.077
EBITDA 10.282 7.943 8.893
Kostendeckungsgrad 105,2% 100,0% 102,1%
Personal

Personalintensitat 19,39% 22,6% 21,99
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 201 188 218
davon Auszubildende 1 1 1
Personalaufwand je Beschaftigte 44 49 43

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (IDA)

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der Eigenbetrieb Immobilienmanagement (IDA) wurde zum 01. Januar 2008 gegriindet. Nach
den Vorschriften der Hessischen Gemeindeordnung in Verbindung mit dem Hessischen Eigen-
betriebsgesetz wird der Eigenbetrieb IDA ohne eigene Rechtspersonlichkeit als Sondervermé-
gen der Wissenschaftsstadt Darmstadt gema3 den Bestimmungen der Betriebssatzung ge-
fahrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes Immobilienmanagement ist die Versorgung aller stadtischer
Organisationseinheiten mit Immobilien und die Verwaltung dieser und angemieteter Objekte.
Der Eigenbetrieb Immobilienmanagement errichtet, bewirtschaftet und verwaltet Bauten. Er
erledigt ebenfalls alle Grundstiicksgeschafte und die Abwicklung von Erbbaurechten.

Die Umsatzerlose sind gegentiber 2010 um ca. 4.513 TEUR um nahezu 139% gestiegen. In
2011 erfolgt in Zusammenarbeit mit der Firma Infoma (nsk/gm) der Aufbau des Vermieter-
Mieter-Modells mit dem Ziel in 2012 die Kosten der Objekte auch im stadtischen Haushalt bei
den jeweiligen Produkten bzw. Kostenstellen darzustellen. Die Aufwendungen sind ebenfalls
gestiegen, insbesondere durch erhéhte Energiekosten und Personalkosten flr die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zur Umsetzung der Konjunkturprogramme. In 2010 und 2011 wurden
aus den Konjunkturprogrammen Uber den eigentlichen Wirtschaftsplan hinaus 39,4 Mio. EUR
in BaumaBnahmen beauftragt, umgesetzt und bezahlt.

Auf Seiten der Bilanz konnte der Bestand des Anlagevermdgens von 276.354 TEUR auch mit
Mitteln des Konjunkturpaketes auf 315.639 TEUR ausgebaut werden. Dies entspricht einem
Anstieg um 14,3 %.

Das Eigenkapital veranderte sich im Berichtsjahr aufgrund von Zufuhrungen durch die Ge-
meinde aus Zuweisungen und Zuschisse fremder Dritter von 180.283 TEUR auf nunmehr
195.226 TEUR.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Analysen haben keine bestandsgeféhrdenden Risiken auf-
gezeigt und nicht zu einer veranderten Ausrichtung des Unternehmens geflhrt. Die Liquiditat
des Eigenbetriebes war im Geschaftsjahr jederzeit gesichert.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter veranderte sich im Stellenplan im Geschéafts-
jahr 2011 auf insgesamt 218 (30 Beamte). Im gesamten Jahr wurden in Summe 9.450 TEUR
Personalkosten aufgewendet. Die Dienstvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit wurde eingehal-
ten.

Die Prufung des Jahresabschluss 2011 wird durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Schiil-
lermann und Partner AG erfolgen und ist noch nicht abgeschlossen, dies betrifft ebenso den
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2010. Es wird mit der Erteilung eines uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerks gerechnet.
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GBGE Gemeinnlitzige Baugesellschaft mbH, Erbach

Anschrift: SiemensstraBBe 20, 64293 Darmstadt
Kontakt: info@GBG-erbach.de

Grindung: 20.09.1920

Handelsregister: HRB 8281, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft kann au3erdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauBBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Lédden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft darf auch sonstige
Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienlich sind.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

bauverein AG 94,79%
Stadt Erbach 3,52%
Sparkasse Odenwaldkreis 1,69%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Position Vergltung
Schorr, Klaus-Peter Geschaftsfuhrer 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Der Geschéftsfuhrer erhalt von der Gesellschaft keine Vergutung.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Braun, Dr.-Ing. Hans-Jurgen Vorsitzender
Buschmann, Harald stv. Vorsitzender

Engelhardt, Claus
lhrig, Karlheinz
Schmitzer, Ginther
Worner, Franz-Peter

Beziige des Aufsichtrats

Die Bezlige des Beirats beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 700 EUR. Auf einen Einzelnachweis wird
aufgrund der geringen Gesamthohe verzichtet.
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GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH, Erbach

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 3.303 3.211 3.119
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 3.303 3.211 3.119
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 1.481 1.587 1.695
Vorrate 303 267 271
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 40 43 43
Wertpapiere 306 307 210
Liquide Mittel 831 970 1.171
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 4.784 4.798 4.813
Passiva
Eigenkapital 2.759 2.745 2.773
Gezeichnetes Kapital 154 154 154
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 2.384 2.384 2.384
Bilanzergebnis 221 207 235
Rickstellungen 19 36 27
Verbindlichkeiten 1.999 2.014 2.008
Rechnungsabgrenzungsposten 6 4 6
Summe Passiva 4.784 4.798 4.813
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 852 840 857
Umsatzerlose 837 875 859
Bestandsverénderungen 15 -35 -2
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7 6 9
Betriebsleistung 859 846 867
Betriebsaufwand -626 -621 -688
Materialaufwand -434 -426 -503
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -92 -92 -92
Sonstige betriebliche Aufwendungen -100 -103 -93
Betriebsergebnis 233 225 178
Finanzergebnis 11 -1 3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24 19 15
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0 -7 -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13 -14 -11
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 244 223 181
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -4 -16
Sonstige Steuern -23 -13 -13
Jahresergebnis 221 207 153
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GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH, Erbach

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 2.759 2.745 2.773
davon Gezeichnetes Kapital 154 154 154
Eigenkapitalquote 57,7% 57,2% 57,6%
Bankverbindlichkeiten 1.315 1.288 1.260
Veranderung Verschuldung -25 14 -5
Verschuldungsgrad 73,4%, 74,8% 73,6%
Anlagendeckungsgrad 2 123,3% 125,69% 129,3%
Liquiditat 3. Grades 210,3% 208,49, 218,6%
Investitionen 2 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 26,0% 24,7% 17,8%
Eigenkapitalrentabilitat 8,0% 7,6% 5,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,6% 4,3% 3,2%
Materialintensitat 50,5% 50,3% 58,1%
Rohertrag 418 415 354
EBIT 233 225 178
EBITDA 325 317 270
ROCE 5,4% 51% 3,8%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft mbH, Erbach

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gemeinnutzige Baugesellschaft mit beschrankter Haftung Erbach (im folgenden GBGE) hat
auf den von ihr erworbenen Grundstlcken insgesamt 205 Wohnungen nebst 159 Garagen und
Einstellplatzen errichtet. Die Wohnungen werden von der GBGE an die Mieter direkt vermietet.
Im Jahre 2011 fanden 32 Mieterwechsel statt. Der Leerstand betrug am 31.12.2011 6 Wohn-
einheiten.

Die GBGE hat das Geschéftsjahr 2011 mit einem Jahresiberschuss von 153 TEUR abgeschlos-
sen (im Vorjahr 207 TEUR).

Das Betriebsergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr von 225 TEUR auf 178 TEUR im Ge-
schaftsjahr 2011 verringert. Innerhalb des Betriebsergebnisses sind die Umsatzerlése aus der
Hausbewirtschaftung von 875 TEUR auf 859 TEUR gesunken und der Betriebsaufwand hat sich
von 621 TEUR auf 688 TEUR im Wirtschaftsjahr 2011 erhoht.

Die Bilanzsumme hat sich von 4.798 TEUR um 15 TEUR zum Bilanzstichtag 31.12.2011 er-
hoht. Das Anlagevermdgen hat sich von 3.211 TEUR auf 3.119 TEUR zum 31.12.2011 vermin-
dert; dies resultiert Gberwiegend aus den Abschreibungen in Hohe von 92 TEUR. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Bilanzsumme belauft sich auf rund 64,8% (Vorjahr: 66,9 %).

Das Eigenkapital betragt 2.773 TEUR (Vorjahr: 2.745 TEUR) und fuhrt zu einer Eigenkapital-
quote von 57,6 % (Vorjahr: 57,2 %,).

Die Gesellschaft wird durch langfristige Bankverbindlichkeiten finanziert. Der Cashflow — unter
Zugrundelegung des Jahreslberschusses, Abschreibungen und Abnahme der Rickstellungen —
belauft sich im Geschéftsjahr 2011 auf 236 TEUR. Im vorigen Geschaftsjahr betrug er
315 TEUR.

Die bauverein AG ist zu 94,79 % an der Gesellschaft beteiligt.

Die fur das Geschaftsjahr 2012 geplante Finanz- und Ertragslage wird es der Gesellschaft er-
moglichen, ihrer Tilgungsverpflichtung auf die eingegangenen Verbindlichkeiten nachzukom-
men. Es wird mit einem Jahresltberschuss in Hohe von 393 TEUR gerechnet.

Die Risiken in der Wohnungswirtschaft in Erbach reduzieren sich im Wesentlichen auf die Ent-
wicklung des Zinsniveaus und des Leerstandes bei Immobilien. Derzeit ist eine wesentliche
Erhohung des Leerstandrisikos nicht ersichtlich.

Die GBGE wird dem Erscheinungsbild ihrer Immobilien und der Zufriedenheit ihrer Mieter auch
zuklnftig deutliche Aufmerksamkeit schenken und daher in diesem Bereich weiterhin Investiti-
onen tatigen. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig beeinflussen konnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der Gemeinnltzigen Baugesellschaft
mbH Erbach durch die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim,
hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt.
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GVD Grundstlicksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

Anschrift: HavelstraBBe 7 a, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 130 1490 sowie www.gvd-darmstadt.de

Grindung: 2002
Handelsregister: HRB 8611, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere der Erwerb, die Entwicklung, die ErschlieBung, die
Bebauung, die VerduBerung und die Verwaltung der Ernst-Ludwig-Kaserne sowie der St.-Barbara-
Siedlung bzw. evtl. anderer Grundsticke in Darmstadt sowie die gesamte Projektleitung der jeweiligen
Konversionsmafnahme.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Wissenschaftsstadt Darmstadt 52,00%
BSMF Beratungsgesellschaft flr Stadterneuerung und Modernisierung mbH 16,00%
KUB Kommunal- und Unternehmensberatung GmbH 16,009,
Umweltplanung Bullermann Schneble GmbH 16,009,

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Bullermann, Martin 0 TEUR
Wrenger, Rainer O TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrer haben im Geschaftsjahr keine Vergltung erhalten.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Lindscheid, Brigitte Stadtratin Vorsitzende 0 TEUR
Kuhnert, Jan stv. Vorsitzender 0 TEUR
Arnemann, Ralf Stadtrat 0 TEUR
Gehrke, Dr. Wolfgang Stadtrat 0 TEUR
Liman, Heinrich 0 TEUR
Morr, Gaby 0 TEUR
Pakleppa, Ulrich Stadtrat 0 TEUR
Partsch, Jochen Oberbirgermeister 0 TEUR
Rudnick, Alexander 0 TEUR
Scharfenberg, Dieter 0 TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer 0 TEUR
Schneble, Helmut 0 TEUR

Beziige des Aufsichtrats
Laut Satzung der Gesellschaft erfolgt die Tatigkeit als Mitgliedes des Aufsichtsrats ehrenamtlich.
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GVD Grundsttcksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 2 1 1
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 2 1 1
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 10.939 5.306 4.711
Vorrate 7.658 2.218 2.069
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 2.025 2.017 2.228
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.256 1.070 414
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 0
Summe Aktiva 10.943 5.307 4,712
Passiva
Eigenkapital 213 1.362 1.622
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 183 1.332 1.592
Rickstellungen 3.052 3.173 2.939
Verbindlichkeiten 7.678 773 151
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 10.943 5.307 4.712
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 7.658 5.836 1.288
Umsatzerlose 0 11.275 1.438
Bestandsverénderungen 7.658 -5.439 -150
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 193 144 2
Betriebsleistung 7.850 5.980 1.290
Betriebsaufwand -7.862 -4.191 -918
Materialaufwand -7.704 -4.105 -846
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -0 -0 -0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -157 -86 71
Betriebsergebnis -11 1.789 372
Finanzergebnis 4 -111 -5
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 30 16 8
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -26 -127 -13
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -8 1.678 367
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 29 -511 -117
Sonstige Steuern -95 -17 10
Jahresergebnis -73 1.149 259
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GVD Grundstucksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 213 1.362 1.622
davon Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Eigenkapitalquote 1,9% 25,7% 34,49
Bankverbindlichkeiten 7.275 610 0
Veréanderung Verschuldung 7.554 -6.905 -622
Verschuldungsgrad >1.000% 289,7% 190,6%
Anlagendeckungsgrad 2 >1.000% >1.000% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 316,6% 159,1% 152,49,
Investitionen 2 0 0
Investitionsquote 111% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -1,0% 19,7% 20,1%
Eigenkapitalrentabilitat -34,29, 84,49, 16,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,7% 21,7% 5,5%
Materialintensitat 98,1% 68,7% 65,6%
Rohertrag -46 1.730 442
EBIT -11 1.789 372
EBITDA -11 1.789 373
ROCE -0,6% 64,7% 16,8%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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GVD Grundsttcksentwicklungs- und Verwertungsgesellschaft mbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

In der St.-Barbara-Siedlung wurden im Jahr 2011 sechs der sieben unbebauten Grundstiicke
verdaufBert. Das verbleibende Grundstiick befindet sich weiterhin im Vertrieb.

Die Rickbauarbeiten auf der Flache des Performance Art Center im Ernst-Ludwig-Park wurden
abgeschlossen, die Flache wurde fur eine VerauBBerung vorbereitet. Der Larmschutzwall wurde
vervollstandigt.

Mit verschiedenen Interessenten, die auf dieser Flache WohnbaumaBnahmen errichten méch-
ten, wurden Gesprache gefuhrt. Ein Kaufvertrag konnte im Jahr 2011 abgeschlossen werden,
die Realisierung des Vertrages liegt Anfang 2012. Mit weiteren Interessenten werden intensive
Gesprache gefihrt.

Die GVD mbH hat im Geschaftsjahr 2011 einen Jahresuberschuss von 259 TEUR erzielt. Im
Vorjahr belief sich der Jahreslberschuss auf 1.149 TEUR.

Die Eigenkapitalquote, gemessen an der Bilanzsumme, hat sich von rd. 26% zum 31.12.2010
auf Uber 349% zum 31.12.2011 erhoht.

Die Geschaftsfuhrung wird dem Aufsichtsrat vorschlagen, die Empfehlung an die Gesellschaf-
terversammlung auszusprechen, den Jahresiberschuss von 259 TEUR und den Gewinnvortrag
von 1.332 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Im Jahr 2012 soll die verbliebene Flache in der St.-Barbara-Siedlung verauB3ert werden.

Fur den Ernst-Ludwig-Park ist ebenfalls die VerauBerung der zwei parzellierten Wohnungsbau-
flachen vorgesehen. Die GVD wird in 2012 die 6ffentliche Griinflache herrichten.

Es ist beabsichtigt, an weiteren Konversionsprojekten in Darmstadt teilzunehmen.
Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der GVD Grundstiicksentwicklungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH durch die FALK & CO GmbH Wirtschaftspriufungsgesell-

schaft/Steuerberatungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Es wurde der unein-
geschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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HEAG Wohnbau GmbH

Anschrift: Bad Nauheimer Straf3e 4, 64289 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 2815 755 sowie www.heagwohnbau.de Heas m
Grundung: 08.01.1991 woHNB3U
Handelsregister: HRB 4747, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung, der Betrieb und die Verwaltung von
Immobilien und sonstigen Objekten und die Durchfiihrung aller damit in Zusammenhang stehender
Geschafte. Die Gesellschaft kann auferdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben lbernehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere ahnliche
Gesellschaften zu Gbernehmen oder sich an ihnen zu beteiligen. Weiterer Gegenstand ist die Vermittlung
des Abschlusses von Vertragen Uber Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte, gewerbliche Rdume oder
Wohnrdume oder der Nachweis einer Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertrage. Die Gesellschaft ist
berechtigt, andere ahnliche Gesellschaften zu griinden, zu Gbernehmen oder sich an ihnen zu beteiligen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

BVD Gewerbe GmbH 94,999,
WDB Wissenschaftsstadt Darmstadt Beteiligungs GmbH & Co. KG 5,01%
Beteiligungen

Projektgesellschaft Da. Goethestr. 36 mbH & Co. Bautrager KG i.L. 49,00%
Projektgesellschaft Darmstadt Goethestr. 36 mbH i.L. 49,00%
BVD Gewerbe GmbH 5,019%
BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG 0,10%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung
Name, Vorname Verglitung
Riedel, Volker 81 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Vergltung der Geschaftsleitung belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 81 TEUR.
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HEAG Wohnbau GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 11.348 13.411 12.948
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 11.273 10.935 10.486
Finanzanlagen 75 2.475 2.463
Umlaufvermogen 6.621 5.947 6.004
Vorrate 853 805 852
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 874 156 403
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 4.894 4.987 4.749
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 17.970 19.358 18.952
Passiva
Eigenkapital 10.853 10.892 10.892
Gezeichnetes Kapital 5.120 5.120 5.120
Kapitalrticklage 5.676 5.676 5.676
Gewinnricklagen 45 84 84
Bilanzergebnis 12 12 12
Rickstellungen 1.083 1.451 1.562
Verbindlichkeiten 6.033 7.015 6.499
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 17.970 19.358 18.952
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.946 3.910 4211
Umsatzerlose 4.442 3.959 4.140
Bestandsverénderungen -495 -49 71
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 213 117 87
Betriebsleistung 4.160 4.027 4.298
Betriebsaufwand -2.497 -2.486 -2.572
Materialaufwand -1.184 -1.211 -1.215
Personalaufwand -573 -485 -606
Abschreibungen 442 -455 -455
Sonstige betriebliche Aufwendungen -297 -335 -296
Betriebsergebnis 1.663 1.541 1.726
Finanzergebnis -60 -76 6
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 176
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 65 124 41
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -125 -200 -210
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.603 1.465 1.733
AuBerordentliches Ergebnis 0 -368 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -4 -4
Sonstige Steuern -108 -77 -76
Ergebnisabftihrung -1.443 -1.016 -1.652
Jahresergebnis 45 0 0
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HEAG Wohnbau GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 10.853 10.892 10.892
davon Gezeichnetes Kapital 5.120 5.120 5.120
Eigenkapitalquote 60,49, 56,3% 57,5%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -340 982 -517
Verschuldungsgrad 65,6%, 77,7% 74,0%
Anlagendeckungsgrad 2 101,0% 88,6% 92,49,
Liquiditat 3. Grades 101,7% 79,6% 86,0%
Investitionen 48 2.518 5
Investitionsquote 0% 199, 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,19 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,4% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,3% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 28,5% 30,1% 28,3%
Rohertrag 2.762 2.698 2.997
EBIT 1.663 1.541 1.902
EBITDA 2.105 1.996 2.357
ROCE 1,1% 1,2% 1,3%
Personal

Personalintensitat 13,8% 12,0% 14,19
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 7 8 7
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 82 61 87

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG Wohnbau GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Wie in den Vorjahren war die HEAG Wohnbau GmbH (Wohnbau) in der Immobilienwirtschaft
und den Immobiliendienstleistungen tatig. Das Kerngeschaft der Wohnbau ist die Immobilien-
wirtschaft. Sie umfasste im Geschéftsjahr 2011 die Bewirtschaftung eigener und fremder
Mietwohnungen, die Bewirtschaftung eigener und fremder Gewerbeimmobilien sowie die Be-
wirtschaftung von vier fremden Studentenwohnheimen. Die Geschaftsfelder Eigentumsverwal-
tung und Maklerservice bilden die Immobiliendienstleistungen.

Zum 31. Dezember 2011 umfasste der eigene Immobilienbestand der Wohnbau 511 Mietwoh-
nungen, 71 Mansarden und 4 Gewerbeeinheiten mit einer Wohn- und Nutzflache von
36.165,77 m2. DarlUber hinaus bewirtschaftete die Wohnbau fiir die bauverein AG, die Pensi-
onszuschusskasse der HEAG (HEAG PZK) und Sonstige im Rahmen von Geschéftsbesorgungs-
und Verwaltervertragen insgesamt 1.128 fremde Mietwohnungen, 369 Studentenwohnplatze,
40 fremde Gewerbeeinheiten sowie 513 fremde Garagen und Stellplatze. Zudem verwaltete die
Wohnbau nach dem Wohnungseigentumsgesetz 1.118 Wohnungen, 12 Gewerbeeinheiten sowie
85 Garagen und Stellplatze.

Die Ertragslage der Wohnbau hat sich im Geschaftsjahr positiv entwickelt. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit schliet mit 1.733 TEUR und liegt damit deutlich Gber dem
Vorjahresergebnis von 1.465 TEUR. Das Ergebnis konnte insbesondere durch die Erhéhung der
Umsatzerlose und der Zinsertrédge, bei nahezu gleichbleibenden Aufwendungen, verbessert
werden.

Durch den Wegfall der auBerordentlichen Aufwendungen, die im Vorjahr durch die erstmalige
Anwendung der Bewertungsvorschriften des Bilanzrechtmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
verursacht wurden, erhoht sich das an die BVD Gewerbe GmbH abzufiihrende Jahresergebnis.

Die Bilanzsumme ist um 406 TEUR gesunken und betrug 18.952 TEUR (Vorjahr 19.358 TEUR).
Das Anlagevermogen sank abschreibungsbedingt um 463 TEUR auf 12.948 TEUR (Vor-
jahr 13.411 TEUR). Das Anlagevermodgen ist mit einem einzigen Darlehen in Hohe von
4.000 TEUR zinsgiinstig finanziert.

Die Gesellschaft verfligt zum 31. Dezember 2011 uber ein Eigenkapital von 10.892 TEUR (Vor-
jahr 10.892 TEUR). Die Eigenkapitalquote hat sich im Geschaftsjahr von 56,3% auf 57,5%
erhoht. Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit von
1.318 TEUR erzielt.

Fur das Kerngeschaft der Wohnbau, die Bestandsbewirtschaftung, sind die Risiken zurzeit un-
verandert gering. Es besteht eine groBe Nachfrage auf frei werdende Wohnungen. Viele Mieter
der Wohnbau, schatzen die hohe Qualitat und den guten Service seit Jahren. Fortlaufend
stimmt die Wohnbau ihr Dienstleistungsspektrum auf die sich verandernden Bedurfnisse ihrer
Mieter ab. Die Héhe der Fluktuation ist mit 7,249% als gering einzustufen.

Mit einer Mietrickstandquote von 2,249, (Vorjahr 1,92%) liegt die Wohnbau 2011 wieder unter
dem Branchendurchschnitt. Es wird davon ausgegangen, dass das Mietausfallrisiko aufgrund
der mieternahen Betreuung auch zukinftig nur von geringer Bedeutung sein wird.

Der Wirtschaftsplan 2012 sieht positive Ergebnisse ahnlich des Vorjahres vor, die im Wesentli-
chen in der Hausbewirtschaftung erzielt werden. Der Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit
wird auch in Zukunft die Bewirtschaftung der Wohnungsbestande sein.

Die erwarteten Ergebnisse sind — unter Beriicksichtigung der Sicherung der auB3enstehenden
Gesellschafter (Ausgleichzahlung an den Minderheitsgesellschafter) - gemal3 dem bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die BVD Gewerbe GmbH abzuflihren.

Die Priufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2011 der HEAG Wohnbau GmbH durch
die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Ein-
wendungen gefuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: -

Grindung: 30.09.1993

Handelsregister: HRA 6228, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, insbesondere die Errichtung eines Wohnparks im Stadtteil Kranichstein der Stadt
Darmstadt, zu dem auch die Errichtung eines Seniorenstifts gehort.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung

HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Ehrhard, Ernst-Ludwig O TEUR
Wawrzik, Dr. Ulrich 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Vergutung.
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HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermoégen 11.234 10.118 9.004
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 11.233 10.118 9.003
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 51 50 50
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 1 1 1
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 50 49 49
Rechnungsabgrenzungsposten 184 181 178
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.355 9.240 9.092
Summe Aktiva 20.824 19.590 18.322
Passiva
Eigenkapital 0 0 0
Kapitalanteile 20.452 20.452 20.452
Ricklage 0 0 0
Bilanzergebnis -29.807 -29.692 -29.543
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 9.355 9.240 9.092
Rickstellungen 8 8 5
Verbindlichkeiten 20.817 19.582 18.318
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 20.824 19.590 18.322
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 2.600 2.600 2.600
Umsatzerlose 2.600 2.600 2.600
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 2.600 2.600 2.600
Betriebsaufwand 1.551 -1.551 -1.584
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 1.114 -1.115 -1.115
Sonstige betriebliche Aufwendungen -437 -436 -470
Betriebsergebnis 1.049 1.049 1.016
Finanzergebnis 1.008 -933 -867
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.008 -933 -867
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewthnl. Geschaftstatigkeit 41 115 149
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 41 115 149
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HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 20.452 20.452 20.452
Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% 0,0%
Bankverbindlichkeiten 19.583 17.819 15.970
Veranderung Verschuldung -1.162 -1.235 -1.264
Verschuldungsgrad 0,09% 0,09% 0,09%
Anlagendeckungsgrad 2 174,3% 176,1% 177,4%
Liquiditat 3. Grades 4,19 2,8% 2,1%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,6% 4,4% 5,7%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,2% 0,6% 0,8%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 2.600 2.600 2.600
EBIT 1.049 1.049 1.016
EBITDA 2.163 2.164 2.130
ROCE 5,0% 5,4% 5,5%
Personal

Personalintensitat 0,09% 0,09% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Wohnpark GmbH & Co. KG ist Eigentimerin einer Immobilie in Darmstadt- Kranich-
stein. Sie errichtete eine Seniorenwohnanlage, die an eine Betreibergesellschaft verpachtet ist.
Die Verpachtung der Wohnanlage ist mindestens bis zum Jahr 2017 gesichert. In Darmstadt
existieren insgesamt 11 solcher Seniorenwohnanlagen.

Die Geschaftsfuhrung erfolgt durch die Komplementarin HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH.
Kommanditistin ist die HEAG Sidhessische Energie AG (HSE). Die Gesellschaft beschéftigt kein
eigenes Personal.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch Darlehensaufnahmen gesichert. Das kurz- bis mit-
telfristige Fremdkapital ist unter Berlicksichtigung der kinftigen Einzahlungen durch die
Pachteinnahmen und durch kurz- bis mittelfristig zu realisierende Vermodgenswerte gedeckt.

Die Gesellschaft verfigt nahezu ausschlieBlich Uber Anlagevermégen, das sich entsprechend
den planmafBig durchgefiihrten Abschreibungen verandert hat. Die degressiven Abschreibungen
sind im Wesentlichen der Grund flir den entstandenen Bilanzverlust. Zur Finanzierung des An-
lagevermoégens wurde ein langfristiges Darlehen aufgenommen.

Die Umsatzerlose waren mit 2.600 TEUR gegeniber dem Vorjahr identisch und resultieren aus
Mieteinnahmen. Das Berichtsjahr schloss mit einem Jahrestberschuss von rd. 149 TEUR.

Die bisher aufgelaufenen Bilanzverluste fiihren zu nicht durch Vermodgenseinlagen gedeckten
Verlustanteilen der Kommanditistin in Hohe von 9.092 TEUR und werden in kinftigen Jahren
ausgeglichen. Die Gesellschaft ist jedoch nicht tatséachlich Uberschuldet, da im Anlagevermo-
gen ausreichend stille Reserven vorhanden sind. Darlber hinaus decken die kiinftigen Pachter-
l6se Tilgung und Zinsen des Darlehens. Hierdurch wird die bilanzielle Uberschuldung der Ge-
sellschaft im Zeitablauf aufgehoben.

Investitionen wurden im Geschaftsjahr nicht getatigt.

In der Planung fir 2012 und in den Folgejahren sind keine Anderungen der Geschaftstatigkeit
zu erwarten, so dass sich die Gesellschaft vergleichbar zum Jahr 2011 entwickeln wird.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wurde Rechnung getragen. Der Geschaftsfiihrung sind danach keine Risiken bekannt, die
fur das Unternehmen bestandsgefédhrdend sind und nicht durch geeignete Gegenmafnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen. Chancen ergeben sich fir die Gesellschaft aus der dauer-
haften Verpachtung der Seniorenwohnanlage.

Die Prufung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch MOOG & Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Darmstadt, welche den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt hat.
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HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 110, 64293 Darmstadt
Kontakt: -

Grundung: 04.10.1993

Handelsregister: HRB 5176, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung des Wohnpark Kranichsteins sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung (Komplementar des Wohnparks) und der Geschéftsfiihrung. Die
Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben, sofern dies dem Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar dienlich ist.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Ehrhard, Ernst-Ludwig k.A.
Wawrzik, Dr. Ulrich k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 1 1 1
Eigenkapital 34 35 27
Bilanzsumme 42 45 35
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0

- 291 -



- 292 -



immoSelect GmbH

Anschrift: LandwehrstrafBe 54, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 397 790 sowie www.immoselect.com @ I

et ®_ ImmoSelect
Grundung: 25.10.2001 : Ihr Immobilienpartner
Handelsregister: HRB 8409, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von Eigentimergemeinschaften und die Vermietung
von gewerblich nutzbaren Objekten, sowie der Vertrieb von Immobilien im Hinblick auf die Schaffung von
breitgestreutem Eigentum fur weite Kreise der Bevolkerung im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

bauverein AG 51,20%
Erben von Herrn Heinz Engelhardt 24,40%
Herr Dieter Melk 24,40%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung
Name, Vorname Verglitung
Nogueira, German O TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsleitung erhélt keine Vergtitung durch die Gesellschaft.
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immoSelect GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 19 15 12
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 19 15 12
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 123 195 272
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 108 71 44
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 15 124 228
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 220 148 72
Summe Aktiva 363 360 358
Passiva
Eigenkapital 0 0 0
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalrticklage 24 24 24
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -270 -198 -122
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 220 148 72
Rickstellungen 12 11 9
Verbindlichkeiten 351 349 349
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 363 360 358
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 320 337 377
Umsatzerlose 320 337 377
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7 0 32
Betriebsleistung 327 337 409
Betriebsaufwand -348 -260 -326
Materialaufwand -125 -153 -186
Personalaufwand -121 -15 -14
Abschreibungen -5 -4 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -98 -87 -122
Betriebsergebnis -22 77 83
Finanzergebnis -10 -6 -7
Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10 -6 -7
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewthnl. Geschaftstatigkeit -32 71 76
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0]
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -0 0 0]
Jahresergebnis -32 72 76
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immoSelect GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 0,09%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 47 -2 -1
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,4%
Liquiditat 3. Grades 33,8% 54,19, 76,0%
Investitionen 0 0 1
Investitionsquote 0% 0% 8%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -10,1% 21,2% 20,2%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -8,9% 19,9% 21,3%
Materialintensitat 38,1% 45,49, 45,3%,
Rohertrag 195 184 192
EBIT -22 77 83
EBITDA -16 81 87
ROCE -7,4%, 28,3% 32,49,
Personal

Personalintensitat 37,0% 4,6% 3,5%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2 1 1
davon Auszubildende 1 1 0
Personalaufwand je Beschaftigte 61 15 14

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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immoSelect GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die ImmoSelect GmbH weist zum 31. Dezember 2011 einen JahresUberschuss in Héhe von
76 TEUR aus, im Vorjahr belief sich der Jahrestberschuss auf 72 TEUR. Die Gesellschaft hat
im Geschaftsjahr 2011 im Rahmen ihres Kerngeschéftes flr die bauverein AG insgesamt 24
(Vorjahr: 19) Wohnungsverkaufe aus den Objekten Mieterprivatisierungsprogramm (MIP) [, 69
(Vorjahr: 62) Wohnungsverkaufe aus MIP Il, den derzeit aktuellen Mieterprivatisierungs-
Programmen, sowie 12 (Vorjahr: 9) Wohnungen aus Bautrager-Objekten/ Restanten der bau-
verein AG, Darmstadt, vermittelt.

Die Umsatzerldse mit der bauverein AG konnten von 337 TEUR in 2010 auf 377 TEUR in 2011
erhoht werden. Die Planverkaufe aus den Mieterprivatisierungs-Programmen sowie die Verkau-
fe von Bautréager/ Restanten konnten realisiert werden.

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr nur unwesentlich verandert und belduft sich zum
31.12.2011 auf 358 TEUR. Das Anlagevermégen hat sich nach Verrechnung der planmaBigen
Abschreibungen auf 12 TEUR von 15 TEUR im Vorjahr verringert. Der Anteil des Anlagevermo-
gens an der Bilanzsumme belauft sich auf 3,4 9% gegentber 4,3% im Vorjahr. Investitionen
fanden im Geschaftsjahr nur im geringen Umfang statt.

Das Anlagevermégen, das dem langfristigen Vermogen entspricht, ist nur durch Fremdkapital
finanziert. Die Verbindlichkeiten sind durch Patronatserklarungen der Gesellschafter gesichert.
Der Bilanzgewinn 2011 wird mit dem weiterhin bestehenden Bilanzverlust aus den Vorjahren
verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Gesellschaft wird konzernintern finanziert. Der Cashflow - unter Zugrundelegung des Jah-
resergebnisses vor Gewinnverteilung und Abschreibungen - belauft sich im Geschaftsjahr 2011
auf 80 TEUR gegenluber 76 TEUR im Vorjahr. Die Verbesserung der Finanz- und Ertragslage
wird kiinftig im Wesentlichen davon abhéngen, in welchem Umfang die Gesellschaft Immobilien
der bauverein AG bzw. deren Tochtergesellschaften vermarktet.

Der Wirtschaftsplan 2012 geht bei den Provisionserlésen vorsichtig von reduzierten Erldsen
wegen ,Objektstaus” aus. Fur 2013 werden Provisionserlése auf dem Niveau von 2012 erwar-
tet. Aufgrund der niedrigeren Provisionserlose wird fiir das Geschaftsjahr 2012 ein Jahresuber-
schuss von 31 TEUR erwartet, der damit unter dem Jahresiiberschuss von 2011 liegt. Fur
2013 wird dann mit einem leichten Anstieg des Jahresergebnisses gerechnet. Die Jahresiber-
schisse werden in den kommenden Jahren von der Zunahme der Provisionserlose aus der
Maklertatigkeit sowie durch weiterhin niedrige Personal- und Sachkosten beeinflusst.

Die Priufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der ImmoSelect GmbH durch die

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Einwen-
dungen gefuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Anschrift: RheinstraBe 65, 64295 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 290 40 sowie www.iwu.de Institut

Grindung: 1971 IW Wohnen und
Umwelt

Handelsregister: HRB 1649, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung. Die Gesellschaft soll durch
wissenschaftliche Forschungen und Beratung in interdisziplinarer Zusammenarbeit die gegenwartigen
und zukinftigen Formen des Wohnens und der Umwelt untersuchen, Forschungsergebnisse und
Reformvorschlage fur Politik, Blrger und Wirtschaft unterbreiten, um insbesondere eine nachhaltige
Verbesserung der Lebensverhaltnisse forderungswirdiger und benachteiligter Menschen zu erreichen.
AuBBerdem soll die effiziente, sozialvertragliche Nutzung von Energie und Umwelt sowie deren
Auswirkungen erforscht werden. ...

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Land Hessen 60,00%
Wissenschaftsstadt Darmstadt 40,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Institutskonferenz

Geschéftsfiihrung
Name, Vorname Verglitung
Raabe, Rudolf 92 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Bezlige der Geschaftsfuhrung betrugen im Geschaftsjahr 2011 92 TEUR.
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Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 135 149 440
Immaterielle Vermogensgegenstande 37 27 26
Sachanlagen 73 95 388
Finanzanlagen 26 26 26
Umlaufvermogen 1.138 1.198 1.294
Vorrate 246 146 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 244 111 194
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 649 941 1.100
Rechnungsabgrenzungsposten 7 9 7
Summe Aktiva 1.281 1.355 1.741
Passiva
Eigenkapital 100 100 200
Gezeichnetes Kapital 100 100 200
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten 110 123 414
Rickstellungen 272 258 148
Verbindlichkeiten 800 875 978
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 1.281 1.355 1.741
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 2.546 1.359 1.903
Umsatzerlose 3.049 612 1.412
Bestandsverénderungen -503 747 492
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 55 48 76
Betriebsleistung 2.602 1.408 1.979
Betriebsaufwand -3.721 -2.917 -3.966
Materialaufwand -1.343 -606 -887
Personalaufwand -2.087 -2.078 -2.233
Abschreibungen -31 -59 -96
Sonstige betriebliche Aufwendungen -260 -173 -749
Betriebsergebnis -1.119 -1.510 -1.986
Finanzergebnis 1 0 1
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -1.119 -1.509 -1.985
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnistibernahme 1.119 1.509 1.985
Jahresergebnis 0 0 0

- 298 -



Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 100 100 200
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 200
Eigenkapitalquote 7,8% 7,4% 11,5%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 689 75 104
Verschuldungsgrad 686,9% 694,99, 339,8%
Anlagendeckungsgrad 2 74,09, 67,3% 45,49,
Liquiditat 3. Grades 106,3% 105,8% 114,99%
Investitionen 72 68 388
Investitionsquote 539%, 469, 88%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 51,6% 43,19, 44,89,
Rohertrag 1.204 753 1.016
EBIT -1.119 -1.510 -1.986
EBITDA -1.089 -1.450 -1.890
Kostendeckungsgrad 69,99, 48,39, 49,99,
Personal

Personalintensitat 80,29%, 147,6% 112,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 36 37 41
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 58 56 54

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Institut Wohnen und Umwelt GmbH (IWU) untersucht durch Grundlagenforschung die ge-
genwartigen Formen des Wohnens und Zusammenlebens und die Mdglichkeiten einer sparsa-
men und rationellen umwelt- und sozialvertréglichen Nutzung von Energie. Daflir werden ihr in
einem jahrlich neu definierten Umfang Mittel und Ressourcen von den Gesellschaftern zur Ver-
flugung gestellt. Daneben nimmt das Institut an nationalen und internationalen Forschungspro-
jekten teil und untersucht auftragsbezogen Fragestellungen von allgemeinem Interesse aus den
oben genanten Bereichen. Mit 1.601 TEUR liegt der Auftragsbestand zwar deutlich unter dem
Vorjahreswert von 2.114 TEUR, aber immer noch Uber dem Durchschnitt der letzten 5 Jahre
(1.427 TEUR). Die Bilanzsumme belief sich auf 1.741TEUR und war damit 386 TEUR hoher als
im Jahr 2010. Die Gesamtinvestitionen lagen mit rund 388 TEUR um 320 TEUR {ber dem Vor-
jahreswert von 68 TEUR. Neben vielen, in Kenntnis der Umzugspléane, verschobenen Ersatzinves-
titionen haben die Verlegung eines zukunftssicheren Netzwerks, die Schaffung einer neuen leis-
tungsfahigen Serverstruktur, die Anschaffung einer neuen Telefonanlage und nicht zuletzt die
Neumoblierung von rund 50 Buroarbeitsplatzen zu diesem hohen Investitionsvolumen gefiihrt.

Auf Grund der gewéahlten Unternehmensstruktur kann abschlusstechnisch kein Jahresergebnis
entstehen. Sich buchungstechnisch ergebende Gewinne oder Verluste werden lber ein Aus-
gleichpostenkonto fur Zuschisse ausgeglichen. Dieser Posten betragt zum Ende des abgelau-
fenen Geschaftsjahrs 584 TEUR und ist als Verbindlichkeit aus sonstigen Zuwendungen inner-
halb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen (Vorjahr 790 TEUR). Die Anderung um rund
206 TEUR hat in dieser Hohe den Ergebnisausgleich erhéht. Die IWU ist ein gemeinnitziges
Unternehmen ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Die zahlungswirksamen Aufwendungen und Investitionen wurden durch die institutionelle For-
derung des Landes Hessen mit 1.000 TEUR, Forderung der Wissenschaftsstadt Darmstadt mit
267 TEUR, Einnahmen aus Projekten in Hohe von 2.650 TEUR, eine Kapitalerhohung von
100 TEUR und sonstige Einnahmen (93 TEUR) finanziert. Der Kassenbestand erhdhte sich um
159 TEUR.

Die Auslastung der wissenschaftlichen Mitarbeiter war im ganzen Geschéftsjahr sehr hoch.
Trotz der Neueinstellung wissenschaftlichen Personals konnen nicht alle an uns herangetrage-
nen Projekte bearbeitet werden und auch die aktive Bewerbung flir wissenschaftlich herausfor-
dernde Projekte musste zum Teil unterbleiben. Da rund 809 unserer Auftrage aus dem offent-
lichen Bereich kommen, kann uns aber die gesetzlich geforderte Konsolidierung der &ffentli-
chen Haushalte doppelt treffen. Neben einer zu beflrchtenden Reduzierung der Fordermittel,
ist auch ein Rickgang offentlicher Forschungsauftrage zu erwarten. Das Institut steht damit
vor der Herausforderung, aktuell Personal zu brauchen, obwohl mittelfristig eine Mittelver-
knappung nicht ausgeschlossen werden kann. Dem soll durch befristete Einstellung drittmittel-
finanzierter Wissenschaftler sowie die verstdrkte Ansprache von Doktoranden entsprochen
werden, um sich die Chancen flir weitere Auftrage zu erhalten.

Die langfristig und strategisch angelegte Entscheidung des Landes, die institutionelle Forde-
rung fur das IWU zu erhthen, stellt sicher, dass auch in Zukunft Grundlagenforschung betrie-
ben werden kann. Dies ist auch in dem fir 2012 aufgestellten und bereits verabschiedeten
Haushaltsplan und in der Genehmigung der Gesellschafter zum Abschluss eines langfristigen
Mietvertrags Uber die neuen Blroraume manifestiert.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2010 durch die Firma Schillermann und Partner AG,
Dreieich wurde im Juli 2011 im Institut durchgefuhrt. Der Prifungsbericht vom 05. August 2011
liegt den Gesellschaftern vor. Auf der Gesellschafterversammlung vom 09. September 2011
wurden der Jahresabschluss 2010 festgestellt und die Geschaftsfihrung entlastet. Zum
Wirtschaftsprufer fur das Geschaftsjahr 2011 wurde Herr Dr. Drewes bestellt. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
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SOPHIA Hessen GmbH

Anschrift: RheinstraBe 65/ 67, 64295 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 780 500 sowie www.sophia-hessen.de

Grindung: 26.01.2009 SOPHIA
Handelsregister: HRB 87720, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung, Organisation und Koordination von Dienstleistungen im
Bereich der sozialen Personenbetreuung und Hilfe im Alltag, insbesondere auch unter der Wort-
Bildmarke "SOPHIA", sowie Erbringung komplementérer Dienste im Bereich des Wohnens im Bundesland
Hessen. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens
dienen. Sie kann zu diesem Zweck auch andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an ihnen
beteiligen. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
bauverein AG 74,909,
SOPHIA Holding GmbH 25,10%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrung

Name, Vorname Titel Verglitung
Volkers, Franz 3,6 TEUR
Wagner, Daniela MdB 2,4 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsfuhrung erhielt im Berichtszeitraum Beziige von in Summe 6 TEUR.
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SOPHIA Hessen GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 84 55 37
Immaterielle Vermogensgegenstande 44 33 23
Sachanlagen 41 22 14
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 164 199 221
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 152 140 165
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 11 59 56
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 248 254 258
Passiva
Eigenkapital 25 25 25
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 15 17 16
Verbindlichkeiten 207 212 216
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 248 254 258
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 64 87 80
Umsatzerlose 64 87 80
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 1 1
Betriebsleistung 64 88 81
Betriebsaufwand -154 -200 -213
Materialaufwand -24 -30 21
Personalaufwand -61 -84 -87
Abschreibungen -18 -20 -22
Sonstige betriebliche Aufwendungen -51 -66 -82
Betriebsergebnis -90 -113 -132
Finanzergebnis -2 -7 -8
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2 -7 -8
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -92 -120 -140
AuBerordentliches Ergebnis 0 1 -1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -0 -0
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnistibernahme 92 119 140
Ergebnisabftihrung -0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
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SOPHIA Hessen GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 25 25 25
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Eigenkapitalquote 10,1% 9,99% 9,7%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 207 5 4
Verschuldungsgrad 891,6% 915,1% 930,4%
Anlagendeckungsgrad 2 30,1% 45,39, 68,2%
Liquiditat 3. Grades 73,6% 86,8% 95,0%
Investitionen 102 1 3
Investitionsquote 1219 29, 8%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 37,19% 34,39 26,2%
Rohertrag 40 56 59
EBIT -90 -113 -132
EBITDA -71 -93 -110
ROCE 1,1% 3,2% 3,2%
Personal

Personalintensitat 95,3% 96,3% 108,1%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 4 3 4
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 15 28 22

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.

- 303 -



SOPHIA Hessen GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die SOPHIA Hessen GmbH wurde am 26. Januar 2009 gegriindet und bietet seit dem 1. Juni
2009 Dienstleistungen im Bereich der sozialen Personenbetreuung mit Hilfe eines modernen
und innovativen Betreuungskonzepts an. Die SOPHIA Hessen GmbH ist Franchisenehmer der
SOPHIA Holding GmbH, Bamberg, die bundesweit Lizenzen vergibt. Die SOPHIA Hessen GmbH
ist berechtigt, Teilnehmervertrage und Unterfranchisevertrage in ganz Hessen abzuschlieBen.

Die SOPHIA Hessen GmbH hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Ergebnis vor Verlustiber-
nahme von -140 TEUR, im Vorjahr -119 TEUR abgeschlossen. Dabei ist die Betriebsleistung
von 81 TEUR gegeniber dem Vorjahr um 7 TEUR gesunken. Der Betriebsaufwand belief sich
auf 213 TEUR und erhéhte sich damit gegenltber dem Vorjahr um 13 TEUR.

Die Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2011 258 TEUR und stieg damit leicht um
4 TEUR. Das Anlagevermogen betragt vermindert um die planmafBigen Abschreibungen insge-
samt 37 TEUR zum 31.12.2011. Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betrugen im
Geschaftsjahr 3 TEUR. Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme belauft sich auf
14,3 % (im Vorjahr 21,8 %).

Das Anlagevermogen ist durch Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen finanziert. Das von den
Gesellschaftern eingebrachte Eigenkapital wird zur Finanzierung der Gesellschaft herangezo-
gen. Die Eigenkapitalquote betragt 9,7 %. Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Gesell-
schafterdarlehen finanziert.

Die bauverein AG ist zu 74,9 9% an der Gesellschaft beteiligt und sichert als Mutterunterneh-
men die Finanzierung der Gesellschaft. Durch einen Darlehensvertrag mit der bauverein AG ist
die Liquiditat des Unternehmens ausreichend gesichert.

Die SOPHIA Hessen GmbH erwirtschaftet ihre Ertrage aus den sogenannten Teilnehmerbeitra-
gen, d.h. Einnahmen aus dem direkten Vertrieb ihrer Dienstleistungen sowie aus der Vergabe
von Subfranchiselizenzen. Zum 31.12.2011 waren insgesamt 108 Teilnehmer (im Vorjahr 72
Teilnehmer) an das SOPHIA-System angeschlossen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr sind ge-
plante Einnahmen aus dem Abschluss von Subfranchisevertragen ausgeblieben, da der vorge-
sehene Einstieg eines weiteren Wohnungsunternehmens nicht zustande kam. Von weiteren
Abschlissen von Franchise-Vertragen mit anderen Wohnungsunternehmen wird nicht mehr
auszugehen sein, da das Franchise-Konzept bundesweit immer weniger Akzeptanz erfahrt.

Die SOPHIA Hessen GmbH liegt mit ihren Ergebnissen nach wie vor unter den Erwartungen.
Verstarkte Bemuhungen in der Akquise weiterer Teilnehmer mit Unterstlitzung der Mutterge-
sellschaft bauverein AG sollen im nachsten Jahr zu einer weiteren Erhéhung der Teilnehmer-
zahlen fuhren. Auch sind verschiedene Marketingaktionen vorgesehen, um den Bekanntheits-
grad weiter zu steigern. Nach wie vor liegt jedoch ein wichtiger Schwerpunkt auf der Gewin-
nung weiterer Kooperationspartner, um das SOPHIA-Modell weiter auszubauen. Fir die Ge-
schaftsjahre 2012 und 2013 erwartet die Sophia Hessen GmbH aufgrund von héheren Teil-
nehmerzahlen jeweils steigende Umsatzerlose. In diesem Zusammenhang wird mit einem
leichten Rickgang der Jahresfehlbetrdge in den nachsten beiden Geschéaftsjahren gerechnet.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der bauverein AG kann erstmals zum
31. Dezember 2013 gekindigt werden. Eine Kindigung seitens der bauverein AG ware be-
standsgefahrdend fiur die Gesellschaft. Derzeit gibt es keine Hinweise auf eine mogliche Kindi-

gung.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der SOPHIA Hessen GmbH durch die
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, hat zu keinen Einwen-
dungen gefiuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Stadtbau Freiberg GmbH

Anschrift: BeuststraBe 1, 09599 Freiberg

Kontakt: 03731/ 3960 0 sowie www.stadtbau.net STADTBAU
Grandung: 11.12.1990 FREIBERG
Handelsregister: HRB 6393, Amtsgericht Chemnitz Ane! 1ter Sanierungstrag

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Bauten
in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft kann als Sanierungstrager entsprechend dem
Baugesetzbuch tatig werden. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben lGbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verduBBern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Bei der Bereitstellung von Mietwohnungen sollen in angemessener Weise
soziale Belange beriicksichtigt werden. Die Gesellschaft kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gema3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung
Pollenske, Frank-Peter k.A.

Bezlige der Geschaftsfiihrung
Es wird von der Befreiung nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Position Verglitung
Sonntag, Marcel Vorsitzender 0 TEUR
Reute, Holger stv. Vorsitzender 0 TEUR
Braun, Dr.-Ing. Hans-Jirgen 0 TEUR

Beziige des Aufsichtrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Bezilige von der Gesellschaft.
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Stadtbau Freiberg GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 1.094 1.017 936
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 1.094 1.016 936
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 796 961 1.054
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 20 43 57
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 776 919 €L/
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14 13
Summe Aktiva 1.904 1.992 2.003
Passiva
Eigenkapital 221 306 400
Gezeichnetes Kapital 400 400 400
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen -340 -340 -340
Bilanzergebnis 162 247 340
Rickstellungen 806 837 819
Verbindlichkeiten 876 848 784
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 1.904 1.992 2.003
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 504 563 544
Umsatzerlose 504 563 544
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7 14 23
Betriebsleistung 512 577 568
Betriebsaufwand -431 -448 -448
Materialaufwand -79 -120 -108
Personalaufwand -144 -127 -136
Abschreibungen -79 -78 -78
Sonstige betriebliche Aufwendungen -130 -123 -127
Betriebsergebnis 80 129 119
Finanzergebnis -50 -46 -22
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 12 6 11
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -62 -52 -33
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 30 83 97
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 2 2 -0
Ergebnisabflihrung 0 0 -3
Jahresergebnis 32 85 94
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Stadtbau Freiberg GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 221 306 400
davon Gezeichnetes Kapital 400 400 400
Eigenkapitalquote 11,6% 15,49 20,0%
Bankverbindlichkeiten 859 811 755
Veranderung Verschuldung -135 -28 -64
Verschuldungsgrad 759,7% 549,99, 400,3%
Anlagendeckungsgrad 2 98,7% 110,0% 123,49%
Liquiditat 3. Grades 96,7% 110,0% 124,3%
Investitionen 15 1 0
Investitionsquote 1% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 6,3% 15,1% 17,2%
Eigenkapitalrentabilitat 14,3% 27,7% 23,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7% 4,3% 4,7%
Materialintensitat 15,59 20,8% 19,1%
Rohertrag 425 443 436
EBIT 80 129 119
EBITDA 159 207 197
ROCE 8,5% 12,2% 10,9%
Personal

Personalintensitat 28,1% 22,0% 23,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 5 4 3
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 29 32 45

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Stadtbau Freiberg GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Das Haupt- und Kerngeschaft der Gesellschaft ist die Sanierungstragertatigkeit. Im Auftrag der
Stadt Freiberg ist sie fiir das Sanierungsgebiet ,Freiberger Altstadt” sowie die Wohngebiete
»Friedeburg” und ,Wasserberg” tatig. Zunehmend beteiligt sich die Gesellschaft auch an Aus-
schreibungen anderer Stadte in Sachsen. So ist sie unter anderem von der Stadt Ostritz mit
dem Fordergebiet ,,Marienthal” beauftragt. Die Stadtbau Freiberg GmbH verwaltet die bereit-
gestellten Foérdermittel und berat in diesem Zusammenhang Grundstickseigentimer und die
Auftraggeber.

Die Stadtbau Freiberg GmbH bewirtschaftet ferner zwei Parkhauser im Stadtteil Freiberg-
Friedeburg, die im Zuge der Sanierung des Wohnungsbestandes in Friedeburg Ende der
1990er auf Erbbaurechten der Stadt Freiberg errichtet wurden.

Der Jahresiiberschuss der Stadtbau Freiberg GmbH betragt 94 TEUR flr das Geschéaftsjahr
2011 (Vorjahr: 85 TEUR).

Die Umsatzerlose resultieren nahezu halftig aus der Hausbewirtschaftung und aus der Betreu-
ungstatigkeit.

Die Bilanzsumme erhéht sich zum 31.12.2011 von 1.992 TEUR um 11 TEUR auf 2.003 TEUR.
Auf der Aktivseite wurde das Anlagevermogen von 1.017 TEUR infolge der planméaBigen Ab-
schreibungen auf 936 TEUR vermindert, wahrend auf der Passivseite die Regeltilgungen die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten um 56 TEUR auf 755 TEUR reduzierten. Investiti-
onen wurden im Geschaftsjahr 2011 nicht getatigt. Der Bestand an flissigen Mitteln ist um
78 TEUR auf 997 TEUR angestiegen.

Der Cashflow betragt im abgelaufenen Geschéaftsjahr 174 TEUR (Vorjahr: 163 TEUR).

Nach weitgehendem Abschluss des Restrukturierungsprozesses der Gesellschaft bewegt sich
die strategische Ausrichtung des Unternehmens zukilinftig nur im Bereich der gewinnbringen-
den Geschéftsfelder.

Aufgrund bestehender Verlustausgleichsverpflichtungen der Wohnungsgenossenschaft Freiberg
und der Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/ Sa. mbH sind derzeit aus der Bewirtschaf-
tung der Parkhauser keine Risiken ersichtlich.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der Stadtbau Freiberg GmbH durch die

DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Es
wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH

Anschrift: BeuststraBe 1, 09599 Freiberg

Kontakt: 03731/ 368 403 sowie www.wohnungsgesellschaft.de SWG
Grindung: Juni 1992

Handelsregister: HRB 6251, Amtsgericht Chemnitz

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung vorrangig eine sozial
verantwortliche Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevolkerung sicherzustellen, die
kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen zur Infrastruktur zu unterstitzen und stédtebauliche
Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzufiihren. Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. (...)

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Stadt Freiberg 51,00%
bauverein AG 49,009,
Beteiligungen

Stadtbau Freiberg GmbH 100,00%
BIL Leasing GmbH & Co. Objekte Freiberg KG 94,00%
BVD Freiberg GmbH 50,00%,
BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG 50,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Beirat

Geschaftsflihrung

Name, Vorname Verglitung
Sonntag, Marcel k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wird von der Befreiung nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Reuter, Holger Vorsitzender k.A.
Braun, Dr.-Ing. Hans-Jirgen stv. Vorsitzender k.A.
Benz, Peter Oberbirgermeister a.D. k.A.
Bottcher, Dr. Arnd k.A.
Ellwanger, Bernd Stadtrat a.D. k.A.
Gunkel, Marcus k.A.
Kretzer-Braun, Dr. Ruth k.A.
Licht, Annette k.A.
Meutzner, Volker k.A.
Schmitzer, Gunther k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Die Vergiutungen fur Beirat und Aufsichtsrat beliefen sich im Jahr 2011 auf 18 TEUR.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 150.000 147.795 144.084
Immaterielle Vermoégensgegenstande 62 76 95
Sachanlagen 147.118 144.574 140.765
Finanzanlagen 2.821 3.146 3.224
Umlaufvermogen 11.979 11.004 12.561
Vorrate 5.932 6.473 5.933
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 331 548 223
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 5.717 3.983 6.405
Rechnungsabgrenzungsposten 184 166 152
Summe Aktiva 162.164 158.966 156.797
Passiva
Eigenkapital 12.261 60.441 60.660
Gezeichnetes Kapital 16.080 16.080 16.080
Kapitalrticklage 1.606 1.606 1.889
Gewinnriicklagen 0 47.626 42.201
Bilanzergebnis -5.425 -4.871 491
Sonderposten 47.626 0 0
Rickstellungen 6.438 7.289 6.983
Verbindlichkeiten 95.823 91.222 89.142
Rechnungsabgrenzungsposten 16 14 12
Summe Passiva 162.164 158.966 156.797
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 21.841 22.508 22.048
Umsatzerlose 21.986 21.962 22.588
Bestandsverénderungen -145 546 -540
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.315 2.792 1.637
Betriebsleistung 27.156 25.300 23.685
Betriebsaufwand -20.356 -20.392 -19.380
Materialaufwand -11.624 -11.820 -11.312
Personalaufwand -2.323 -2.303 -2.373
Abschreibungen -4.707 -4.324 -4.383
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.702 -1.945 -1.312
Betriebsergebnis 6.800 4.908 4.306
Finanzergebnis -4.563 -4.028 -3.748
Ertrage aus Beteiligungen 402 301 301
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 3
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 80 59 76
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.044 -4.387 -4.129
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.237 880 557
AuBerordentliches Ergebnis 0 212 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -132 -106
Sonstige Steuern 42 18 39
Jahresergebnis 2.279 554 491
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 12.261 60.441 60.660
davon Gezeichnetes Kapital 16.080 16.080 16.080
Eigenkapitalquote 7,6% 38,0% 38,7%
Bankverbindlichkeiten 76.400 71.379 68.770
Veranderung Verschuldung -3.546 -4.601 -2.079
Verschuldungsgrad 360,1% 163,0% 158,5%
Anlagendeckungsgrad 2 59,2% 89,3%, 90,0%
Liquiditat 3. Grades 46,5% 40,8% 46,2%
Investitionen 582 2.398 1.758
Investitionsquote 0% 29%, 1%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 10,4% 2,5% 2,2%
Eigenkapitalrentabilitat 18,6% 0,9% 0,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,49, 0,3% 0,3%
Materialintensitat 42,8%, 46,7% 47,8%
Rohertrag 10.217 10.688 10.736
EBIT 7.202 5.209 4.610
EBITDA 11.909 9.533 8.993
ROCE 4,99, 3,4% 3,3%
Personal

Personalintensitat 8,6% 9,1% 10,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 44 44 46
davon Auszubildende 3 3 3
Personalaufwand je Beschaftigte 53 52 52

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg/Sachsen mbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Laut Unternehmensgegenstand der Stadtische Wohnungsgesellschaft Freiberg / Sa. mbH
(SWG) ist es vorrangig, eine sozial verantwortliche Wohnungsversorgung flir breite Schichten
der Bevolkerung sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen zur Infra-
struktur zu unterstitzen und stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmafBnahmen durch-
zufuhren. Die Gesellschaft bewirtschaftet in Freiberg 4.664 Wohnungen und 89 Gewerbeeinhei-
ten. Fir den Uberwiegenden Teil des bewirtschafteten Bestands sind die Sanierungen abge-
schlossen.

Dartiber hinaus bietet die SWG Dienstleistungen flir andere Wohnungsunternehmen an. Fir die
Crimmitschauer Wohnungsgesellschaft mbH erbringt die SWG die Betriebsfihrung und die
Geschaftsbesorgung, fur die Stadtbau Freiberg GmbH und die BVD Immobilien GmbH & Co.
Freiberg KG wird die komplette Geschaftsbesorgung erbracht.

Die SWG hat das Geschéftsjahr 2011 mit einem Jahresuberschuss von 491 TEUR abgeschlos-
sen (im Vorjahr 554 TEUR).

Das Betriebsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr von 4.908 TEUR auf 4.306 TEUR im
Geschaftsjahr 2011 verringert. Innerhalb des Betriebsergebnisses sind die Umsatzerlése von
21.962 TEUR auf 22.588 TEUR angestiegen und der Betriebsaufwand hat sich um 1.012 TEUR
von 20.392 TEUR auf 19.380 TEUR im Wirtschaftsjahr 2011 verringert.

Die Bilanzsumme hat sich um 2.169 TEUR auf 156.797 TEUR zum Bilanzstichtag 31.12.2011
verringert. Das Anlagevermégen hat sich von 147.795 TEUR auf 144.084 TEUR zum
31.12.2011 vermindert; dies resultiert Uberwiegend aus den Abschreibungen in Hohe von
4.383 TEUR. Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme beléauft sich auf 91,9 9
(Vorjahr: 93,0 %).

Das Eigenkapital betragt 60.660 TEUR (Vorjahr: 60.441 TEUR) und fiihrt zu einer Eigenkapi-
talquote von 38,7 % (Vorjahr: 38,0 %).

Die Gesellschaft wird derzeit durch Darlehen von Kreditinstituten und Gesellschaftern finan-
ziert. Der Cashflow — unter Zugrundelegung des Jahresergebnisses, der Verdnderung der lang-
fristigen Rickstellungen und der Abschreibungen — beldauft sich im Geschaftsjahr 2011 auf
4.889 TEUR (Vorjahr: 4.938 TEUR).

Die Gesellschaft hat in Zusammenarbeit mit der PwC Deutsche Revision AG bereits 2001 ein
Risikomanagementsystem eingerichtet. Die Risiken der Gesellschaft werden erfasst, analysiert
und bewertet. In regelmafBigen Risikoausschusssitzungen wird das Risikoportfolio Uberprift
bzw. erganzt. Wesentliche Risiken fur die SWG sind die Liquiditatssicherung, die Verlustent-
wicklung beim angemieteten Vermdogen, die Leerstandsentwicklung und der Stadtumbau.
Chancen flur die zuklnftige Entwicklung ergeben sich insbesondere aus der positiven Entwick-
lung des Wohn- und Arbeitsstandortes Freiberg und der starken Marktposition der Gesellschaft.

Fur 2012 wird mit einem Jahresergebnis von 661 TEUR gerechnet.
Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 der Stadtische Wohnungsgesellschaft

Freiberg / Sa. mbH (SWG) durch die DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat
zu keinen Einwendungen geftihrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Giele im Geschéaftsfeld

Das Geschaftsfeld Mobilitat erbringt einen GroBteil der OPNV-Leis-
tungen fur die Wissenschaftsstadt Darmstadt und die Region. Das
Nahverkehrsangebot ermoglicht den Menschen Mobilitat und ge-
sellschaftliche Teilhabe. Es erfullt damit einen wesentlichen Teil der
Daseinsvorsorge. Gleichzeitig nutzt die Mobilitdt mit Bussen und
Bahnen dem Klimaschutz und starkt die Nachhaltigkeitsbestrebun-
gen der Wissenschaftsstadt Darmstadt. Um den OPNV-Anteil am
Gesamtverkehr weiter zu erhohen, ist es Ziel, die bestehende Infra-
struktur zu erhalten und qualitativ auszubauen (z.B. Verbesserung
der Barrierefreiheit und Fahrgastinformation in Fahrzeugen und an
Haltestellen). Die Koordination der Nahverkehrsleistungen und die
Abstimmung mit dem Rhein-Main-Verkehrsbund (RMV) erfolgen
durch die Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation (DADINA)

N

sowie die Wissenschaftsstadt Darmstadt. )

"
~

Auszeichnungen R

inDAgo

v

Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen

/Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen

Das Forschungsprojekt ,Green Move“ zwischen HEAG mobilo und
TUD hat zum Ziel, neu entwickelte Hybridbusse im Darmstadter Bus-
linienverkehr zu testen, das Projekt ,inDAgo“ befasst sich mit der
Optimierung der Mobilitét im Alter. Die ,Mobility Breaking Points®,
ein Projekt zu Sturzrisiken alterer Menschen in Bussen, findet zwi-

schen der Fresenius Hochschule |dstein und der HEAG mobilo statt.

Modellregionen
Elektromobilitdt

NG J/
4 N
Investitionen in TEUR Anzahl der Beschéftigten
14.000 700 -
12.000 - 2302 600 - 580
10.000 A 500 -
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S 2009 2010 2011 2009 2010 )




- 314 -



DADINA - Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation

Anschrift: bahnGALERIE, Europaplatz 1, 64293 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 360 510 sowie www.dadina.de DADINA
Grindung: 01.07.1997 Darmstadt-Dieburger
Handelsregister: keine Eintragung Nahverkehrsorganisation

Darstellung Unternehmenszweck

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung der 6ffentlichen Interessen im lokalen offentlichen
Personennahverkehr im Zustéandigkeitsbereich seiner Mitglieder. |hm obliegt die Organisation des
lokalen OPNV und die Koordination des lokalen OPNV mit den Stadtverkehren im OPNV. Soweit nichts
anderes vereinbart wird, bleiben die Stadtverkehre in der Zustandigkeit der Stadte und Gemeinden. Die
Mitglieder des Verbandes stimmen die von ihnen veranlassten Stadtverkehre mit dem Ziel einer
Integration in den lokalen OPNV mit dem Verband ab.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Mitglieder
Landkreis Darmstadt-Dieburg
Wissenschaftsstadt Darmstadt

Organe der Gesellschaft

Zweckverbandsvorstand
Verbandsversammlung
Fahrgastbeirat

Stadte- und Gemeindebeirat

Zweckverbandsvorstand

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Fleischmann, Christel Kreisbeigeordneter Vorsitzender
Lindscheid, Brigitte Stadtratin stv. Vorsitzende

Handschuh, Heiko

Horr, Hans-Peter

Karl, Hans-Dieter

Streicher-Eickhoff, Marianne

Wegel, Hans Stadtrat
Wucherpfennig, Dagmar

Beziige des Zweckverbandsvorstands
Die Mitglieder des Zweckverbandsvorstands erhielten im Geschéftsjahr eine Aufwandsentschadigung. Es

Verbandsversammlung

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Horr, Peter Vorsitzender
De Stefano, Andre Stadtverordneter

Floter, Christian

Freund, Boris

Gehrke, Dr. Wolfgang Stadtrat
Gernhardt, Florian Stadtverordneter
Hoffie, Klaus-Jirgen

Kirchhofer, Gudrun

Klaff-Isselmann, Irmgard Stadtverordn., MdL
Klein, Rudolf Stadtrat

Koch, Patrik

Kosub, Katrin Stadtverordnete
Krist, Aron

Opitz, Stefan Stadtverordneter

Rupprecht, Reinhard
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DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation

Schafer, Michael
Schuchmann, Uwe

Siebel, Michael Stadtverordneter, MdL
Wagner, Holger
Weidner, Felix Stadtverordneter

Beziige der Verbandsversammlung

Die Mitglieder der Verbandsversammlung erhielten fur ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2011 eine
Aufwandsentschadigung. Es wurden weder Angaben Uber die Summe noch Uber die persdnlichen Bezlge
gemacht.
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DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 1.146 790 790
Immaterielle Vermoégensgegenstande 326 283 283
Sachanlagen 820 507 507
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 17.022 18.261 8.960
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 17.020 18.260 8.959
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 2 1 1
Rechnungsabgrenzungsposten 61 6 111
Summe Aktiva 18.229 19.057 9.861
Passiva
Eigenkapital 378 0 -7.494
Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 378 0 -7.494
Sonderposten 104 73 73
Rickstellungen 2.389 2.813 306
Verbindlichkeiten 15.358 16.170 16.975
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
Summe Passiva 18.229 19.057 9.861
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 29.938 31.109 24.408
Umsatzerlose 29.938 31.109 24.408
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 397 956 308
Betriebsleistung 30.335 32.065 24.717
Betriebsaufwand -30.212 31.965 -32.039
Materialaufwand -2 -4 -154
Personalaufwand 461 -462 -473
Abschreibungen 71 71 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -29.677 -31.428 -31.412
Betriebsergebnis 123 99 -7.322
Finanzergebnis -123 -99 -172
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -123 -100 -173
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 -7.494
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -7.494
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DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 378 0 -7.494
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Eigenkapitalquote 2,19 0,09% -76,0%
Bankverbindlichkeiten 9.872 9.680 10.932
Veranderung Verschuldung 4.746 811 805
Verschuldungsgrad >1.000% >1.000% -233,5%
Anlagendeckungsgrad 2 894,19 >1.000% 435,2%
Liquiditat 3. Grades 216,29 196,3% 141,1%
Investitionen 216 88 94
Investitionsquote 199, 119 129%

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% -30,7%
Eigenkapitalrentabilitat 0,09% 100,0% 100,09
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% -76,0%,
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,6%
Rohertrag 29.936 31.105 24.254
EBIT 123 99 -7.322
EBITDA 195 170 -7.322
Kostendeckungsgrad 100,0% 100,0% 76,7%
Personal

Personalintensitat 1,5% 1,4% 1,99
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 14 14 14
davon Auszubildende 1 1 1
Personalaufwand je Beschaftigte 33 33 34

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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DADINA Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Situation der DADINA ist durch zwei Gegenpole in einem Spannungsfeld
gepragt. Auf Grund stagnierender bzw. real ricklaufiger Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln und
stark steigender Kosten durch den Anstieg der Treibstoffpreise und der Personalkosten besteht
die Gefahr, dass die jetzigen Zuschisse der Stadt Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-
Dieburg nicht mehr ausreichen, die Verkehre zu finanzieren. Dem Gegeniiber steht die weiter-
hin stark steigende Nachfrage der Kunden. Stattdessen steigt die Fahrgastzahl. Dies hat dazu
gefuihrt, dass die Umlage bisher stabil gehalten werden konnte. Es ist zu erwédhnen, dass das
Risiko der DADINA durch die vertragliche Struktur der in den letzten Jahren abgeschlossenen
Verkehrsvertrage als Dienstleistungskonzessionen begrenzt wird, da die Verkehrsunternehmen
einen Eigenanteil von mehr als 50 9% der Kostensteigerung tragen. Gleichwohl muss sich die
DADINA den Forderungen der Verkehrsunternehmen stellen, weil diese das Risiko nicht finan-
zieren kénnen und daher eine Erhéhung der Basisverglitung oder eine Reduzierung des Fahr-
planangebotes fordern.

Die Absatzlage ist positiv. Seit dem Jahr 2004 konnten die Fahrgastzahlen um mehr als 30 %
gesteigert werden, im Jahr 2011 betrug die Steigerung ca. 3 %. Diese ist v.a. bei den Zeitkar-
ten zu beobachten. Es sind immer mehr Kunden bereit, sich langer zu binden und Monats- und
Jahreskarten zu kaufen. Einen mafBgeblichen Anteil an dieser Entwicklung tragen die zielgrup-
penorientierten Angebote wie das JobTicket, das MobiTick oder das Semesterticket. Ein Nach-
teil des Trends zu den Jahreskarten ist die Verschiebung von Einnahmen aus dem lokalen Ver-
kehr zum regionalen Verkehr, da die erweiterte raumliche Nutzbarkeit der zielgruppenorientier-
ten Angebote auch entsprechend genutzt wird. Ab dem Jahr 2011 gilt fur das Einnahme-
Aufteilungs-Verfahren (EAV) des RMV die Datengrundlage der im Jahr 2010 durchgefiihrten
Verkehrserhebung, so dass auf Grundlage vorlaufiger Daten eine Einnahmenverschiebung von
ca. 1,0 Mio. EUR zum Regionalverkehr zu erwarten ist. Dies beeintrachtigt die bereits schwieri-
ge Situation fur die DADINA und die Verkehrsunternehmen.

Die DADINA ist nicht als erwerbswirtschaftliche Organisation strukturiert. Sie finanziert sich
Uber Umlagen gegeniber dem Landkreis Darmstadt-Dieburg und die Stadt Darmstadt. Fur das
Jahr 2011 kann es augfrund der ungtinstigen Entwicklung der Einnahmenzuteilung eine hohere
Umlage erhoben werden muss, als geplant wurde. Die DADINA befindet sich in Gesprachen mit
dem RMV, eine Kompensation der negativen Wirkungen aus dem EAV zu erhalten. Die Gespra-
che haben bislang noch zu keinem flr den Jahresabschluss verwertbaren und testierféahigen
Ergebnis gefluhrt.

Da die DADINA als Regieorganisation strukturiert ist, verflugt sie Uber wenig Eigentum. Die
Busse und StraBenbahnen werden von den Verkehrsunternehmen gestellt. Im Eigentum der
DADINA befinden sich die Haltestellenschilder. Im Jahr 2011 wurden 100 neue Haltestellen-
schilder sowie 70 Fahrplanaushangkasten gekauft. Des Weiteren wurden die vertraglichen Vor-
bereitungen getroffen, um in den Folgejahren die Haltestelleninfrastruktur in Zusammenarbeit
mit den Gemeinden zu verbessern und die Anschlusssicherung an den Stationen der Oden-
waldbahn zu verbessern. Fur die Beschaffung der Haltestelleninfrastruktur sind keine relevan-
ten Mittel notwendig, so dass dies bislang mit Eigenmitteln realisiert werden konnte. GréBBere
Finanzierungslasten tbernimmt die DADINA durch die Vorfinanzierung der Einnahmenauftei-
lung gegentiber dem RMV und den Verkehrsunternehmen. Die Einnahmen werden im Abrech-
nungsjahr mafBgeblich von der HEAG mobilo erzielt, aber erst nach Beschluss zur lokalen EAV
im Ubernachsten Jahr der DADINA zur Verfugung gestellt. Die DADINA finanziert so ca.
6,0 Mio. EUR pro Jahr vor und nimmt Kassenkredite bei Finanzierungsdienstleistern auf.

Als wichtigstes Projekt fiir die nachsten Jahre ist die Verbesserung der OPNV-Anbindung zur
TU-Lichtwiese und in den Ostkreis anzusehen. Die derzeit eingesetzten Busse gelangen zu be-
stimmten Zeiten an die Kapazitatsgrenze, die Umstellung des Angebotes auf StraBBenbahnen
wirde Abhilfe schaffen. Die DADINA wird im Jahr 2012 ein Gutachten vergeben, um ein tragfa-
higes Konzept fiir den weiteren Fortgang zum Ausbau der Infrastruktur zu erarbeiten. Eine wei-
tere mal3gebliche Aufgabe ist es, das Verkehrsangebot bei zunehmend knapper werdenden
offentlichen Mitteln zu erhalten. Wichtig sind hier weitere Fahrgaststeigerungen.

Der Jahresabschluss 2011 ist noch nicht erstellt und wird in einer vorlaufigen Version beige-
fugt. Die Priufung erfolgt durch das Revisionsamt des Landkreises Darmstadt-Dieburg im zwei-
ten Halbjahr des Jahres 2012. Die Priifung des Jahresabschlusses 2010 hat dazu gefuhrt, dass
diverse Fragen u.a. zur kinftigen Gestaltung der Buchhaltung zu klaren sind. Die Geschaftsstel-
le strebt an, eine Anpassung der Verbandssatzung im Jahr 2012 zu beschlief3en.
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HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

Anschrift: Klappacher StraBe 172, 64285 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 4900 sowie www.heagmobibus.de Heas
Grundung: 01.01.1989

Handelsregister: HRA 4709, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Stadt-, Vorort- und Regionalverkehrsdiensten, einschlie3lich
des Schulerverkehrs, mit Kraftfahrzeugen im Linienverkehr. Die Gesellschaft wird nach
erwerbswirtschaftlichen Grundsatzen gefuhrt, insbesondere wird eine angemessene Verzinsung des
eingesetzten Kapitals angestrebt. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher Art Gbernehmen
und vertreten und Beteiligungen daran erwerben. Sie kann Zweigniederlassungen errichten.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméafi3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Landkreis Darmstadt-Dieburg 0,48%
Wissenschaftsstadt Darmstadt 0,48%
HEAG mobilo GmbH 99,04%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung
Name, Vorname Verglitung

HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Steinmetz, Ralf k.A.
Weiland, Doris k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung k.A. k.A. k.A.
Jahresergebnis -245 307 -318
Eigenkapital 5.162 3.863 3.545
Bilanzsumme 14.503 13.924 11.371
Investitionen 4 1.971 1.975
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 187 179 148
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HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Laut dem Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmer e.V. (bdo) gerat die Busbranche immer stér-
ker in die Kostenfalle: Neben den gestiegenen Treibstoffkosten wirken sich weitere Rahmenbedingungen
zunehmend negativ aus. Fur 2011 zeigt sich ruckblickend lediglich bei den Umsatzzahlen eine leichte
Positivtendenz. Aufgrund der gestiegenen Ausgaben sind allerdings mehrheitlich GewinneinbuBBen bzw.
Verluste zu verzeichnen.

Durch den Zuzug vieler junger Familien im Einzugsgebiet wie in der Heimstattensiedlung und in Kra-
nichstein hat die Nachfrage auf der Linie H in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen. Hinzu
kommen die steigenden Studentenzahlen. Statt einer Taktverdichtung, die eine zuséatzliche Belastung der
Verkehrsknoten Berliner Allee, RheinstraBe und Luisenplatz bedeutet hatte, hat sich die HEAG mobiBus
fur die Beschaffung von neuen GroBraumfahrzeugen, die hochsten Umweltanforderungen der Abgasnorm
EEV erfillen, entschieden.

Im Dezember 2010 lief die Konzession flr die Verkehrsleistungen an der BergstraBe aus. Aufgrund der
Direktvergabe konnte sich die HEAG mobiBus nicht an der neuen Ausschreibung beteiligen. Dies fuhrt
zum Rickgang der Umsatzerlose. Trotz gesunkener Verkehrsleistung steigt der Materialaufwand, bedingt
durch den um 16 9% gestiegenen Dieselpreis und die héheren Subunternehmerkosten, an. Mit dem Weg-
fall von Verkehrsleistungen geht der Riickgang des Personalaufwands einher.

Bedingt durch den Verkauf von Omnibussen im Vorjahr und dem damit verbundenen kleineren Fuhrpark
sinken die Abschreibungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr waren durch die Wert-
berichtigung von Forderungen belastet. Darliber hinaus war das Vorjahr durch Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Brand in der Omnibusabstellhalle 2009 belastet.

Die HEAG mobiBus schlie3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von -318 TEUR ab.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr investierte die HEAG mobiBus 1.975 TEUR im Wesentlichen in die Be-
schaffung der funf GroBraumbusse ,Capacity”. Hierdurch stieg das Anlagevermdgen. Im Gegenzug sank
das Umlaufvermdégen bedingt durch geringere Forderungen aus Verkehrsleistungen und einem geringeren
Kassenbestand zum Bilanzstichtag. Auf der Passivseite ist das Eigenkapital durch das negative Jahreser-
gebnis beeinflusst.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken sind wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden. Die im Berichtsjahr
durchgeflihrten Analysen haben keine bestandgefahrdeten Risiken aufgezeigt.

Fur die Dieselpreisentwicklung 2012 kommt als nachstes das Rekordhoch vom Sommer 2008 bei
1,55 Euro in Reichweite. Sollte der Dieselpreis auch diese Hiirde hinter sich lassen, ware wohl die Marke
von 1,60 Euro an der Reihe. Diese erniichternde Diesel-Prognose darf allerdings nicht ausschlieBlich auf
die Rohdlpreisentwicklung zurlckgefiihrt werden. Der Euro Wechselkurs zum Dollar spielt auch eine ent-
scheidende Rolle. Wenn der Euro unter 1,30 USD oder gar 1,20 USD fallen sollte, wiirde Diesel noch teu-
rer werden.

Die Tarifverhandlungen fir den Landesverband der Hessischen Omnibusunternehmen (LHO) dauern an,
der erste Warnstreik am 27. Februar 2012 hat den OPNV in einigen Stadten Hessens lahmgelegt. Der
LHO méchte zwar den Beruf des Busfahrers auch finanziell attraktiver gestalten, aber dabei missen auch
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bericksichtigt werden. Die Forderungen von ver.di nach einer
Erhéhung der Vergitung um 1,50 € pro Stunde lehnt der LHO dagegen als ,lUberzogen und nicht finan-
zierbar” ab. Sie bedeute eine Anhebung der Stundenléhne um rund 15 %. Nimmt man die weiteren For-
derungen der Gewerkschaft flir eine Betriebszugehorigkeitszulage in der Flache und eine héhere Zulage
im Ballungsraum hinzu, so betragen die Lohnforderungen sogar rund 18 %.

Die Tariferhéhungen des Rhein-Main-Verkehrsverbunds (RMV) sind fiir Busbetriebe nicht auskémmlich,
um derartige Kostensteigerungen zu decken. Die RMV-Tarifanhebung betrug im Dezember 2011 2,7 %.
Die vorgenommene Tarifanpassung liegt damit unter der durchschnittlichen Kostensteigerung. Demnach
entwickeln sich die Kosten und Erldse insbesondere fur hessische Omnibusunternehmen weiterhin dras-
tisch auseinander. Dies ist der wesentliche Grund fur die schlechte Entwicklung in unserer Omni-
bussparte. Kdnnen die Preissteigerungen nicht durch héhere Erlése gedeckt werden, kann dies zu einer
Abbestellung von Verkehrsleistungen fuhren.

Inwieweit die HEAG mobiBus den fiir 2012 geplanten Uberschuss von 14 TEUR und den fur das Jahr
2013 in Hohe von 162 TEUR realisieren kann, hangt mafBgeblich von der Zuteilung im Rahmen des Ein-
nahmeaufteilungsverfahrens des RMV und der genannten Einflisse aus Dieselpreis- und Personalkos-
tenentwicklung ab.

Der Jahresabschluss wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepruft. Es wurde der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.

- 322 -



HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Klappacher StraBe 172, 64285 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 4900 sowie www.heagmobibus.de Heas
Grundung: 15.12.1989

Handelsregister: HRB 4569, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende und geschéaftsfihrende
Gesellschafterin an der Firma HEAG mobiBus GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft wird nach
erwerbswirtschaftlichen Grundsatzen gefuhrt, insbesondere wird eine angemessene Verzinsung des
eingesetzten Kapitals angestrebt.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

HEAG mobilo GmbH 98,829,
Landkreis Darmstadt-Dieburg 0,599%,
Wissenschaftsstadt Darmstadt 0,599%,

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung

Name, Vorname Verglitung
Weiland, Doris 0 TEUR
Steinmetz, Ralf 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfihrung erhalt keine Vergltung durch die Gesellschaft.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 2 1 -8
Eigenkapital 34 35 27
Bilanzsumme 35 36 29
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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HEAG mobilo GmbH

Anschrift: Klappacher Stra3e 172, 64285 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 709 4000 sowie www.heagmobilo.de ||| E2 = (5
Grindung: 29.12.1989

Handelsregister: HRB 4441, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Unternehmensgegenstand ist die Beférderung von Personen im offentlichen Personennahverkehr. Die
Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der genannte
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder
errichten oder pachten.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die Voraussetzung-
endes § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt, bzw. es besteht Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

HEAG 74,00%
Landkreis Darmstadt-Dieburg 26,00%
Beteiligungen

HEAG mobiServ GmbH 100,00%
HEAG mobiTram GmbH & Co. KG 100,00%
HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH 100,00%
Nahverkehr-Service GmbH (NVS) 100,00%
HEAG mobiBus GmbH & Co. KG 99,04%
HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH 98,82%,
Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Position Verglitung
Kalbfuss, Matthias Vorsitzender 193,7 TEUR
Holub, Karl-Heinz 171,4 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Im Geschaftsjahr 2011 belief sich die Vergltung fur die Geschaftsfihrung in Summe auf 365 TEUR.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Feuchtinger, Klaus Stadtrat a.D. Vorsitzender 6,4 TEUR
Trautmann, Reinhold 1. stv. Vorsitzender k.A.
Schellhaas, Klaus Peter Landrat 2. stv. Vorsitzender 5,4 TEUR
Hoschek, Dr. Markus 3. stv. Vorsitzender 5,4 TEUR
Wenzel, Dieter Stadtrat a.D. 4. stv. Vorsitzender 5,4 TEUR
Achenbach, Ludwig Stadtverordneter 4.4 TEUR
Fleischmann, Christel Kreisbeigeordneter 2,5 TEUR
Kolsch, Beate Stadtverordnete 4.4 TEUR
Korndorfer, Karl k.A.
Molter, Dr. Dierk Stadtrat a.D. 4,0 TEUR
Russo, Sandra Stadtverordnete a.D. 4,4 TEUR
Schmidt, Walter Stadtverordneter a.D. 4,4 TEUR
Thierolf, Axel k.A.
Thomas, Norbert 4,3 TEUR
Yilmaz, Umit 4,3 TEUR

Bezige des Aufsichtrats

Die Vergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 69 TEUR.
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HEAG mobilo GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 95.538 108.775 103.064
Immaterielle Vermogensgegenstande 486 508 447
Sachanlagen 88.239 84.587 83.821
Finanzanlagen 6.813 23.679 18.796
Umlaufvermogen 47.733 40.018 44.368
Vorrate 3.096 3.159 3.058
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 31.508 30.330 38.618
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 13.128 6.529 2.692
Rechnungsabgrenzungsposten 19 90 105
Summe Aktiva 143.290 148.883 147.537
Passiva
Eigenkapital 32.989 32.989 32.989
Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752 10.752
Kapitalrticklage 22.237 22.237 22.237
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 45.693 53.176 55.505
Verbindlichkeiten 61.607 59.975 56.559
Rechnungsabgrenzungsposten 3.002 2.743 2.485
Summe Passiva 143.290 148.883 147.537
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 47.566 48.967 50.082
Umsatzerlose 47.537 48.472 49.579
Bestandsverénderungen -304 16 -131
Andere aktivierte Eigenleistungen 333 478 634
Sonstige betriebliche Ertrage 4.320 5.072 4.280
Betriebsleistung 51.887 54.038 54.361
Betriebsaufwand -73.395 68.521 -74.790
Materialaufwand -37.957 -34.096 -39.811
Personalaufwand -24.067 20.109 -23.087
Abschreibungen -6.695 7.130 -7.043
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.676 7.186 -4.848
Betriebsergebnis -21.508 14.482 -20.428
Finanzergebnis -1.282 6.125 3.963
Ertrage aus Beteiligungen 29 1.616 45
Ertrage aus Gewinnabflhrung 14 52 20
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 117 96 672
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 343 325 261
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 4.258 -1.340
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.785 3.956 -3.621
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -22.790 20.608 24.391
AuBerordentliches Ergebnis 0 12.931 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 -2 -2
Sonstige Steuern -141 -140 -76
Ergebnistibernahme 22.933 33.681 24.469
Jahresergebnis 0 0 0
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HEAG mobilo GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 32.989 32.989 32.989
davon Gezeichnetes Kapital 10.752 10.752 10.752
Eigenkapitalquote 23,0% 22,2% 22,49
Bankverbindlichkeiten 37.759 35.667 33.494
Veranderung Verschuldung 2.311 -1.632 -3.416
Verschuldungsgrad 334,49, 351,3% 347,2%
Anlagendeckungsgrad 2 103,1% 99,0% 104,5%
Liquiditat 3. Grades 114,1% 104,19% 118,8%
Investitionen 4.425 25.771 11.842
Investitionsquote 5% 249, 119
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 73,2% 63,1% 73,2%
Rohertrag 9.609 14.870 10.270
EBIT -21.348 -12.718 -19.691
EBITDA -14.653 -5.588 -12.648
Kostendeckungsgrad 69,69%, 73,0% 69,49,
Personal

Personalintensitat 46,49, 37,2% 42,59,
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 375 379 391
davon Auszubildende 5 6 9
Personalaufwand je Beschaftigte 64 53 59

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG mobilo GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Am 6. August 2011 wurde die neue StraBenbahnstrecke in Darmstadt-Arheilgen feierlich ertffnet. Damit
sind die ,,Neuen Weg fur Arheilgen” — eines der gréBBten und wichtigsten Bauprojekte der Wissenschafts-
stadt Darmstadt - fertig gestellt. Mit der Inbetriebnahme der Streckenverlangerung trat ein neues Linien-
konzept im Norden Darmstadts in Kraft. Seitdem fahren die StraBenbahnen bis zur Haltestelle "Dreieich-
weg", dem neuen Umsteigepunkt am noérdlichen Rand Arheilgens. Entlang der 2,5 km langen StraBen-
bahnstrecke wurden drei neue Haltestellen errichtet. Deren Betreuung einschlie3lich der Infrastruktur-
einrichtungen tubernimmt die HEAG mobilo.

Mit Beginn der Sommerferien wurde ein Teilabschnitt der StraBenbahnstrecke auf der Heidelberger Land-
straBe grundlegend saniert und dabei die Gleisanlage von Schotter- auf Rasengleis umgestellt. Das Ra-
sengleis hat positive Effekte in Bezug auf Larm, Kleinklima und Feinstaub und macht das Stadtbild und
letztlich auch die StraBenbahn als Verkehrsmittel attraktiver. Die BaumaBnahme erfolgte bei eingleisigem
Betrieb, so dass Schienenersatzverkehr mit Bussen nur an einzelnen Tagen jeweils fur den Einbau von
Bauweichen erforderlich war. Nach den positiven Erfahrungen aus dem Sommer wurde der Umbau auf
Rasengleis in einem weiteren Streckenabschnitt in den Herbstferien fortgesetzt.

Nach der Forderzusage des Landes konnte die lang geplante Umgestaltung der Wendeschleife am Platz
Bar-le-Duc in Griesheim in Angriff genommen werden. Nach vier Monaten Bauzeit ging die modernisierte
Haltestelle am 31. Juli wieder in Betrieb. Die neue Haltestellensituation bedeutet fur die Fahrgaste beim
Umsteigen zwischen Bus und Bahn kurze barrierefreie Wege.

Als Verkehrs- und Infrastrukturunternehmen gehort Forschung und Entwicklung nicht zu den klassischen
Aufgabenfeldern der HEAG mobilo. Dennoch gibt es auch im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
neue Anforderungen und Entwicklungen, die an das Unternehmen herangetragen werden. Die HEAG mobi-
lo hat sich 2011 an drei Projekten — dem Einsatz von Hybridbussen, inDAgo und Unfallvorbeugung fiir
Senioren im OPNV - beteiligt.

Aufgrund steigender Fahrgastzahlen durch die Streckenverlangerungen in den letzten Jahren ist ein An-
stieg der Umsatzerlése zu verzeichnen. Mit der Inbetriebnahme der neuen Streckenabschnitte erhohten
sich die Linienleistungen, was wiederum zu gestiegenen Umsatzerlésen aus der Bereitstellung von Stra-
Benbahnen und weiteren Betriebsmitteln fur die HEAG mobiTram flhrte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Vorjahr im Wesentlichen durch Versicherungsleistungen aus
dem Wiederaufbau der Abstellhalle beeinflusst.

Bedingt durch die BaumaBnahmen in der Heidelberger LandstraBe und dem Umbau der Wendeschleife
Platz Bar-le-Duc in Griesheim stieg der Materialaufwand tber das Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich verbessert. Das Vorjahr war durch Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen beeinflusst. Unter Beriicksichtigung aller Einflisse belauft sich das strukturbe-
dingt negative Ergebnis vor Verlustiibernahme auf -24.469 TEUR und ist durch InstandhaltungsmaBnah-
men gepragt.

Insgesamt investierte die HEAG mobilo 11.842 TEUR, davon 8.337 TEUR in das Sachanlagevermogen.
Die Modernisierung der Wendeschleife in Griesheim am Platz Bar-le-Duc war 2011 das grofBte In-
vestitionsvorhaben. Weitere Investitionen betreffen vor allem die Fortsetzung des Ausbaus des Betriebs-
hofs Frankenstein und Fahrscheinverkaufssysteme. Mit den Investitionen bleibt der Anteil des Sachanla-
gevermogens an der Bilanzsumme unverandert. Die Passivseite ist durch hohere Ruckstellungen fir die
Altersversorgung sowie einen Rickgang der Verbindlichkeiten aufgrund planméBig durchgefiihrter Darle-
henstilgung beeinflusst.

Zur fruhzeitigen Erkennung, Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken werden wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden. Neben der regelma-
Bigen Berichterstattung gibt es fiir unerwartete Risiken eine Berichterstattungspflicht. Die im Geschéafts-
jahr vorgenommenen Analysen haben keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt.

Derzeit sind drei StraBenbahnstreckenerweiterungen in der politischen Diskussion: die Anbindung der
Konversionsflachen im Bereich der ehemaligen Cambrai-Fritsch-Kaserne, eine Streckenerweiterung nach
RoRdorf und GroB3-Zimmern sowie eine Schienenanbindung des TU-Standortes ,Lichtwiese”. Solche Ange-
botserweiterung wiirde die Nachfrage im OPNV weiter steigern.

2012 stehen neben der Fortsetzung der Sanierung der Gleise in der Heidelberger LandstraBe und dem
Austausch der Gleise und Fahrleitung in Hohe der Orangerie auch ModernisierungsmalBnahmen auf den
Betriebshofen an. Fur 2013 ist auch der Neubau der westlichen Bismarckstraf3e geplant, der voraussicht-
lich bis 2014 andauern wird.
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HEAG mobilo GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Um die Fahrstromversorgung fur die StraBenbahnen zu sichern, stehen in den nachsten Jahren umfang-
reiche Erneuerungen an Fahrleitungs- und Fahrstromversorgungsanlagen an. Die verschiedenen TeilmafB-
nahmen sollen Uber einen Zeitraum von mehren Jahren umgesetzt werden. Mit der Realisierung der ers-
ten TeilmaBnahmen soll 2013 begonnen werden.

Die HEAG mobilo erwartet fur 2012 ein strukturbedingt negatives Ergebnis vor Verlustliibernahme in Héhe
von -26,9 Mio. EUR. Zwar werden auch 2013 BaumaBnahmen das tagliche Geschaft beeinflussen, aller-
dings wird der Umfang deutlich sinken. So ist fir 2013 von einer Ergebnisverbesserung auf -23,7 Mio.
EUR auszugehen.

Der Jahresabschluss wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft geprift. Es wurde der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.
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HEAG mobiServ GmbH

Anschrift: Klappacher Stra3e 172, 64285 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 4455 sowie www.heagmobiserv.de HEEG
Grindung: 08.12.2004

Handelsregister: HRB 9369, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Der Betrieb einer Kraftfahrzeug-Werkstatt nebst Tankstelle und Waschanlage sowie die Erbringung von
weiteren Dienstleistungen und Nebengeschéften im Kfz-Bereich.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG mobilo GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Holub, Karl-Heinz 0 TEUR
Kalbfuss, Matthias 0 TEUR

Bezige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergitung.
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HEAG mobiServ GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 158 150 136
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 2 1 4
Sachanlagen 156 149 132
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 642 751 707
Vorrate 246 271 281
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 309 334 180
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 87 145 246
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 799 901 842
Passiva
Eigenkapital 553 553 553
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalrticklage 453 453 453
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 24 18 26
Verbindlichkeiten 222 330 264
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 799 901 842
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.474 3.700 3.999
Umsatzerlose 3.464 3.719 4.000
Bestandsverénderungen 10 -18 -1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10 30 14
Betriebsleistung 3.484 3.730 4.013
Betriebsaufwand 3.471 -3.680 -3.996
Materialaufwand -2.903 -3.090 -3.327
Personalaufwand -38 -106 -167
Abschreibungen -46 .45 .45
Sonstige betriebliche Aufwendungen -484 -438 -456
Betriebsergebnis 13 50 17
Finanzergebnis 1 2 3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 2 3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 14 52 21
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -0 -0 -0
Ergebnisabflihrung -14 -52 -20
Jahresergebnis 0 0 0
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HEAG mobiServ GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 553 553 553
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapitalquote 69,29, 61,49 65,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -59 108 -67
Verschuldungsgrad 44,69, 63,0% 52,49,
Anlagendeckungsgrad 2 350,7% 367,8% 407,9%
Liquiditat 3. Grades 260,4%, 215,6% 244,2%,
Investitionen 25 38 30
Investitionsquote 169, 259, 22%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Materialintensitat 83,3% 82,8% 82,9%
Rohertrag 571 610 672
EBIT 13 50 17
EBITDA 59 95 63
ROCE 0,0% 0,0% 0,0%
Personal

Personalintensitat 1,19% 2,99% 4,29
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 4 6 9
davon Auszubildende 0 4 4
Personalaufwand je Beschaftigte 10 18 19

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG mobiServ GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der immer groBBer werdende Wettbewerbsdruck und die steigenden Anforderungen an die Busunterneh-
men machen auch nicht vor den Werkstatten halt. Mit der Aufnahme des Linienverkehrs an der Bergstra-
Be durch die Nahverkehr-Service GmbH (NVS) und die damit verbundene héhere Fahrzeuganzahl, dem
Ausschreibungsgewinn zur Instandhaltung der Fahrzeuge des Technischen Hilfswerks in Stidhessen und
wegen des weiterhin steigenden Durchschnittsalters der Fahrzeuge der HEAG mobiBus konnten die Werk-
stattleistungen 2011 gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden. Ein Teil der Subunternehmer nutzt den
Standort Bollenfalltor als Abstellplatz fur ihre Fahrzeuge. Die angebotenen Dienstleistungen der HEAG
mobiServ vor Ort werden von diesen Subunternehmern gut angenommen.

Der Dieselpreis hat erheblichen Einfluss auf die Entwicklung der Umsatzerlose der HEAG mobiServ. So
stieg der durchschnittliche Verkaufspreis fur Diesel erheblich, und dies fuhrt zu einer deutlichen Steige-
rung der Umsatzerlése. 2011 kostete Dieselkraftstoff durchschnittlich 20 Cent pro Liter mehr als im Jahr
zuvor. Die Unternehmen mussten fiir Diesel so viel bezahlen wie noch nie zuvor. Damit hat das vergange-
ne Jahr das Rekordjahr 2008 deutlich ubertroffen. Die Preissteigerung wurde an die Kunden weitergege-
ben.

Die HEAG mobiServ schloss das Geschaftsjahr mit einem Ergebnis von 20 TEUR vor Ergebnisabfiihrung
ab. Die Umsatzerlose fur das Geschaftsjahr stiegen gegentiber dem Vorjahr. Dabei sank der Dieselabsatz
um 4%. Trotzdem steigen die Umsatzerlose aus dem Dieselverkauf. Urséchlich hierflr ist der um 16%
gestiegene Dieselpreis. Darlber hinaus stiegen die Umsatzerlose der Werkstatt. Ausschlaggebend hierfur
sind die Auftrage des Technischen Hilfswerks sowie der Omnibusfuhrpark der NVS, der aufgrund des
Alters der Fahrzeuge einen hoheren Wartungsaufwand verursachte.

Die HEAG mobiServ beschaftigte 2011 im Durchschnitt neun Mitarbeiter, darunter vier Auszubildende.
Damit stieg die Zahl der Beschéaftigten um drei, dies fuhrt zum Anstieg des Personalaufwands gegeniber
dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr durch hohere Aufwendungen fur Versi-
cherungsbeitrage und WeiterbildungsmaBnahmen gegeniiber 2010 beeinflusst.

Fur das Geschaftsjahr 2011 sind Bruttoinvestitionen in Héhe von 35 TEUR zu verzeichnen.

Bedingt durch geringere Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde und einen geringeren Be-
stand an Verbindlichkeiten sank die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken sind wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden. Die im Berichtsjahr
durchgefiihrten Analysen haben keine bestandsgefahrdeten Risiken aufgezeigt bzw. zu einer veranderten
Ausrichtung des Unternehmens gefihrt.

Steigende Anforderungen aus den Nahverkehrspléanen an die im Linienverkehr eingesetzten Fahrzeuge,
z.B. hinsichtlich Umweltfreundlichkeit und Fahrgastkomfort konnen langfristig zu einer Ausweitung des
Wartungs- und Instandhaltungsvolumens flhren. Dartber hinaus hat sich die mobiServ an der Ausschrei-
bung der Werkstattleistungen fur die Technische Universitat Darmstadt beteiligt. Hier erhofft sich die
HEAG mobiServ zusatzliche Auftrage, um die Umsatzerlose weiter zu steigern.

Dennoch bleibt der Markt fur Werkstattleistungen im Nutzfahrzeugbereich schwierig. Die HEAG mobiBus
und auch die NVS werden versuchen, ihre Wartungs- und Instandhaltungskosten vor dem Hintergrund
steigender Treibstoff- und Personalkosten weiter zu reduzieren.

Die HEAG mobiServ erwartet einen Jahresuberschuss von 13 TEUR flr das Geschéaftsjahr 2012 und fiir
2013 ein Ergebnis von 15 TEUR.

Der Jahresabschluss wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. Es wurde der uneingeschréankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

Anschrift: Klappacher Stra3e 172, 64285 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 4242 sowie www.heagmobitram.de HEEE
Grindung: 08.12.2004

Handelsregister: HRA 7158, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Beférderung von Personen im StraBenbahnverkehr. Die Gesellschaft kann
alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, an anderen
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten oder pachten.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG mobilo GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Titel Position Verglitung
HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:

Dittrich, Holger k.A.
Holub, Karl-Heinz k.A.

Bezige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 94 94 92
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 93 94 90
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1 0 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 94 94 92
Passiva
Eigenkapital 50 50 50
Kapitalanteile 50 50 50
Ricklage 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 11 6 10
Verbindlichkeiten 33 39 32
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 94 94 92
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 25.518 25.710 25.799
Umsatzerlose 25.518 25.710 25.799
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 25.518 25.710 25.799
Betriebsaufwand -25.490 25.686 -25.772
Materialaufwand -25.468 -25.660 -25.749
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22 -26 -23
Betriebsergebnis 28 24 27
Finanzergebnis 1 0 1
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 29 25 27
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 29 25 27
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HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 50 50 50
davon Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Eigenkapitalquote 53,0% 53,0% 54,29,
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -10 5 -6
Verschuldungsgrad 88,5% 88,6% 84,59,
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 213,0% 212,9% 218,3%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,1% 0,1% 0,1%
Eigenkapitalrentabilitat 58,8% 49,19, 55,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 31,2% 26,0% 29,8%
Materialintensitat 99,8% 99,8% 99,8%,
Rohertrag 50 50 50
EBIT 28 24 27
EBITDA 28 24 27
ROCE 35,3% 29,3% 33,4%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Mit der Inbetriebnahme der Streckenverlangerung in Darmstadt-Arheilgen trat ein neues Linienkonzept in
Kraft. Seitdem fahren die StraBenbahnen lber den ,Lowenplatz”, ehemalig ,Hofgasse", hinaus bis zur
Haltestelle ,Dreieichweg”. Damit steigt die Verkehrsleistung der HEAG mobiTram jahrlich um 115.000
Kilometer. Das Verkehrsmittel StraBenbahn wird dadurch deutlich gestarkt und fuhrt fir die Fahrgaste zu
einer deutlichen Angebotsverbesserung.

Das Jahresergebnis 2011 der HEAG mobiTram ist im Wesentlichen beeinflusst von Umsatzerlosen aus
Verkehrsleistungen. Bedingt durch die héheren Verkehrsleistungen durch die Inbetriebnahme der Stre-
ckenverlangerung in Arheilgen steigen die Umsatzerlése lber das Vorjahresniveau. Den Erlosen stehen
Aufwendungen aus bezogenen Leistungen gegenuber. Die HEAG mobiTram schloss das Geschéaftsjahr
2011 mit einem Jahresuberschuss von 27 TEUR ab.

Die Gesellschaft tatigte im Jahr 2011 keine Investitionen.

Die Bilanzsumme der HEAG mobiTram verringerte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr. Die Aktivseite der
Bilanz umfasst lediglich das Umlaufvermogen, wobei es sich im Wesentlichen um Forderungen gegenuber
der HEAG mobilo handelt. Dem gegenlber stehen auf der Passivseite das Eigenkapital in unveranderter
Hohe, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen. Die im Verhaltnis nur leicht gesunkene Bilanzsumme hat
eine zum Vorjahr nahezu gleichbleibende Eigenkapitalquote zur Folge.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken werden wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden. Dabei werden Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet. Eingeleitete MaBnahmen werden auf ihre Wirksam-
keit Uberpruft. Neben der regelméaBigen Berichterstattung gibt es flr unerwartete Risiken eine Berichter-
stattungspflicht. Das Risikomanagement wird vom Gesellschafter Ubernommen. Die im Berichtsjahr
durchgeflhrten Analysen haben keine bestandsgefahrdeten Risiken aufgezeigt, damit war eine verdanderte
Ausrichtung des Unternehmens nicht notwendig.

Mit der Strecken- und Leistungserweiterung durch die Inbetriebnahme der Neubaustrecke in Arheilgen
wurde eine Aufwertung des StraBenbahnbetriebs in Darmstadt erreicht. Eine Erweiterung des Schienen-
netzes wird zudem im Zusammenhang mit dem Nahverkehrsplan, der im Herbst 2010 von der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt und der DADINA verabschiedet wurde, diskutiert. Es gibt Uberlegungen, die 1986
stillgelegte StraBenbahnstrecke zum Ostbahnhof wieder in Betrieb zu nehmen. Zudem wird Uber eine
Erweiterung der Linie 3 zur verkehrlichen ErschlieBung der Konversionsflachen der ehemaligen Cambrai-
Fritsch-Kaserne sowie Uber eine StraBenbahnanbindung des Universitatsstandorts Lichtwiese nachge-
dacht. Die Finanzierung derartiger Streckenerweiterungen muss in den Einklang zur stadtischen Haus-
haltslage gebracht werden. Unklar ist, ob und wann derartige Projekte realisiert werden kdnnen. Zuver-
sichtlich sind wir bei allen Projekten, insbesondere bei der ErschlieBung der Konversionsflachen.

Aufgrund der zum jetzigen Zeitpunkt bekannten Einflisse wird fur die Geschaftsjahre 2012 und 2013 ein
gleichbleibendes Jahresergebnis erwartet.

Der Jahresabschluss wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft geprift. Es wurde der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Anschrift: Klappacher StraB3e 172, 64285 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 709 4242 HEEE ﬁ
Grundung: 29.12.2004 moitTram
Handelsregister: HRB 9362, Amtsgericht Darmstadt

Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende und geschéftsfiihrende
Gesellschafterin an der Firma HEAG mobiTram GmbH & Co. KG.

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt.

Gesellschafter
HEAG mobilo GmbH 100,00%

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Dittrich, Holger 0 TEUR
Holub, Karl-Heinz 0 TEUR

Die Geschaftsfihrung erhalt keine Vergltung durch die Gesellschaft.

Gesamtleistung 0
Jahresergebnis 2
Eigenkapital 32
Bilanzsumme 33
Investitionen 0
Beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 0
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Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

Anschrift: Klappacher Stra3e 172, 64285 Darmstadt i
Kontakt: 06151/ 709 4800 sowie www.nvs-busreisen.de

Grindung: 08.12.1997 N
Handelsregister: HRB 24904, Amtsgereicht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand ist die Planung, Organisation und Durchfihrung von 6&ffentlichem Personen-Nahverkehr
(OPNV). Ziel ist die wirtschaftliche Erstellung von OPNV-Leistungen und eine bessere
Kapazitatsauslastung der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist zur Ausfiihrung aller Geschéfte berechtigt, die
diese Zwecke zu fordern geeignet sind. Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betétigen,
selbststandige Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen mit gleichem oder ahnlichen
Gesellschaftszweck beteiligen (...)

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG mobilo GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verguitung
Holub, Karl-Heinz 0 TEUR
Kalbfuss, Matthias 0 TEUR

Bezige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsleitung erhélt keine Vergtitung durch die Gesellschaft.
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Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 348 2.094 3.316
Immaterielle Vermogensgegenstande 2 1 0
Sachanlagen 347 2.092 3.316
Finanzanlagen 0 1 1
Umlaufvermogen 150 460 591
Vorrate 0 20 38
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 94 394 501
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 56 45 51
Rechnungsabgrenzungsposten 0 21 2
Summe Aktiva 498 2.575 3.910
Passiva
Eigenkapital 109 293 696
Gezeichnetes Kapital 120 120 120
Kapitalrticklage 0 400 1.200
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -11 -227 -624
Rickstellungen 20 40 71
Verbindlichkeiten 349 2.227 3.133
Rechnungsabgrenzungsposten 20 15 10
Summe Passiva 498 2.575 3.910
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 89 270 2.834
Umsatzerlose 89 270 2.834
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 75 18 112
Betriebsleistung 164 288 2.946
Betriebsaufwand -15 -485 -3.234
Materialaufwand -66 -237 -1.351
Personalaufwand 0 -80 -1.091
Abschreibungen -38 -97 -496
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49 -70 -297
Betriebsergebnis 11 -196 -288
Finanzergebnis -13 -18 -106
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 6
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -14 -19 -111
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -2 -215 -394
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -2 -3
Jahresergebnis -3 -217 -397
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Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 109 293 696
davon Gezeichnetes Kapital 120 120 120
Eigenkapitalquote 21,9% 11,4% 17,8%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veréanderung Verschuldung 349 1.878 906
Verschuldungsgrad 355,7% 780,09% 462,0%
Anlagendeckungsgrad 2 31,4% 14,0% 21,0%
Liquiditat 3. Grades 40,69%, 20,3% 18,49
Investitionen 387 1.843 1.719
Investitionsquote 111% 887%, 52%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -3,3% -80,3% -14,0%
Eigenkapitalrentabilitat -2,7% -74,19%, -57,1%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,6% -8,4% -10,2%
Materialintensitat 40,19% 82,49, 45,99,
Rohertrag 23 33 1.483
EBIT 11 -196 -288
EBITDA 49 -99 208
ROCE 2,4% 8,1% 7,6%
Personal

Personalintensitat 0,0% 27,9% 37,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 8 37
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 10 29

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Nach dem Ergebnis der aktuellen Konjunkturumfrage des Bundes deutscher Omnibusunternehmen (bdo)
war das Geschéftsklima fur die Branche im Jahr 2011 auBerst erntichternd. Die Branche befinde sich in
einer Kostenfalle. Als Griinde hierflr werden in erster Linie die erheblich gestiegenen Treibstoff- und
Energiekosten genannt. Weitere belastende Faktoren seien fur die Bustouristik die mittlerweile mehr als
vierzig Umweltzonen in Deutschland sowie die Reduzierung wichtiger erganzender Finanzierungsstrome,
wie die Busforderung und Ausgleichsleistungen fiir Schulerbeforderungen. Fir das Jahr 2011 zeige sich
rickblickend lediglich bei den Umsatzzahlen eine leichte Positivtendenz. Aufgrund der gestiegenen Aus-
gaben seien allerdings unter dem Strich mehrheitlich GewinneinbuBen bzw. Verluste zu verzeichnen.

Ein starker Anstieg der Energiepreise traf Unternehmen und Verbraucher. Der Anstieg der Kraftstoffe
2010 setzte sich auch 2011 drastisch fort. 2011 kostete Dieselkraftstoff durchschnittlich 20 Cent pro
Liter mehr als im Jahr zuvor.

Der negativen Entwicklung in der Busbranche konnte sich die NVS nicht entziehen. Die NVS hat mit dem
Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN) einen sogenannten ,Netto-Vertrag” abgeschlossen. Die Aufwendun-
gen und Fahrgeldeinnahmen wurden mit entsprechenden Preissteigerungen flir die Folgejahre prognosti-
ziert. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf pro Betriebsjahr. Diese Vertrdge rdaumen den OPNV-
Unternehmen zwar typischerweise grof3ere Gestaltungsspielrdaume ein, aber zugleich tragen sie auch
einen GroBteil des Risikos. So werden Preissteigerungen, die Uber das kalkulierte Niveau hinausgehen,
nicht von den Aufgabentrdgern ausgeglichen. Die in den Kalkulationen unterstellten Preissteigerungen
basieren auf Erfahrungswerten. Bei der Abgabe von Angeboten gibt es keinen groBen Spielraum fiur die
Preisgestaltung. Werden klinftige Preissteigerungen zu hoch angesetzt, besteht das Risiko, den Zuschlag
nicht zu erhalten.

So geht die Dieselpreissteigerung, seit Abgabe der Angebote fiir das Buindel nordliche BergstraB3e, voll zu
Lasten der NVS. Allein der Preisanstieg 2011 bedeutet flir den Linienverkehr eine Belastung von rund
60 TEUR fur 2011, die das Unternehmen zu tragen hat. Die Preissteigerungen sollen durch die Anhebung
der Fahrscheinpreise kompensiert werden. Damit tragt die NVS einen Grof3teil der Kosten. Zudem erfolgt
die Anhebung der Fahrscheinpreise zeitversetzt.

Der branchenweit schwierigen Situation im Gelegenheitsverkehr konnte sich auch die NVS nicht ganzlich
entziehen. Zwar konnten im Gegensatz zum Branchentrend leichte Umsatzsteigerungen im Vergleich zum
Vorjahr erzielt werden, diese blieben jedoch insgesamt hinter den Erwartungen zurtick. Zur Umsatzsteige-
rung beabsichtigt die NVS, den Ausbau der Kommunikation mit den Kunden und potenziellen Kooperati-
onspartnern voranzutreiben. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die komplette Uberarbeitung
der Unternehmenswebsite, die den Kunden nun aktuelle Informationen Uber das Unternehmen und seine
Aktivitaten bietet.

Die Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen Erlése aus Verkehrsleistungen an der Bergstra3e, aus Auf-
trags-, Schienenersatz- und Gelegenheitsverkehr. Mit der Erhéhung der Verkehrsleistung ist auch ein An-
stieg des Materialaufwands zu verzeichnen. Fur die Verkehrsleistungen an der BergstraBBe ist auch der
Einsatz von alteren Fahrzeugen durch den Aufgabentrager erlaubt. Der Einsatz von alteren Fahrzeugen
wurde im Angebot berlcksichtigt. Die beschafften alteren Fahrzeuge, die augenscheinlich in einem guten
Zustand waren, erwiesen sich als deutlich wartungsintensiver als erwartet. Fir die Zukunft werden keine
wesentlichen kostenintensiven Arbeiten erwartet.

Zum Jahresbeginn verflgte die NVS lber 25 Mitarbeiter im Fahrdienst. Fur die Erstellung der Verkehrs-
leistungen war ein deutlich hoherer Einsatz an Mitarbeitern nétig. AuBerdem belastete ein hoher Kran-
kenstand das Unternehmen. So war der Einsatz von Fremdpersonal unausweichlich, um die Verkehrleis-
tungen abzudecken. Mit der Aufnahme des Linienverkehrs kam es zu einem Anstieg der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr. Bedingt durch die vorstehend genannten Einflisse
schlieBt die NVS das Geschéaftsjahr 2011 mit einem Verlust ab.

Die NVS investierte im Geschéaftsjahr 1.719 TEUR in Betriebs- und Geschaftsausstattung, hier vor allem in
die Beschaffung weiterer sieben Omnibusse. Funf dieser neuen Busse sind MAN Niederflur-Gelenkbusse,
die die EEV-Norm erfillen. Durch die Investitionen steigt das Anlagevermdgen, das wiederum zusammen
mit den hoheren Forderungen zum Anstieg der Bilanzsumme auf der Aktivseite fuhrt. Die Passivseite
beinhaltet im Wesentlichen Darlehensverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen zur Finan-
zierung der Omnibusse.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum konsequenten Umgang mit Risiken sind wirksame
Steuerungs- und Kontrollsysteme eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden. Neben der regel-
mafigen Berichterstattung gibt es flr unerwartete Risiken Berichterstattungspflicht. Die im Geschéaftsjahr
vorgenommenen Analysen haben keine bestandsgefédhrdenden Risiken aufgezeigt.

Infolge der Entwicklungen im ersten Halbjahr 2011 hatte die NVS modgliche Einspar- und effizienzstei-
gernde MaBnahmen definiert. Mit Greifen dieser MaBBnahmen kann der Aufwand deutlich reduziert wer-
den, so dass von einer positiven Entwicklung in den folgenden Jahren auszugehen ist. AuBBerdem erwartet
die NVS ab 2012 Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen auf normalem Niveau.

Unter Berlcksichtigung der Dieselpreis- und der Personalkostenentwicklung und der geplanten Maf3nah-
men ist fir das Jahr 2012 ein Verlust in Hohe von 109 TEUR und fiir das Jahr 2013 ein Uberschuss von
57 TEUR geplant.

Der Jahresabschluss wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft geprift. Es wurde der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.
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{ Geschaftsfeld Gesundheit
J
("= Klinikum Darmstadt GmbH h
» Beteiligungsgesellschaften der Klinikum Darmstadt GmbH:
= Krankenhaus Dienstleistungsgesell- = Gesundheits- und Pflegeberufe DA - GG
schaft Stidhessen mbH GmbH Bildungszentrum fir Gesundheit
= Sanitatshaus am Klinikum GmbH = SSG Starkenburg Service GmbH
= Klinikum Catering Service GmbH = Darmstadter gemeinnitzige Kinderkliniken-
betriebs-GmbH
» Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt
» Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen
" Zweckverband Gesundheitsamt flur die Stadt Darmstadt und den Landkreis Da.-Di. )
N .
Ziele im Geschaftsfeld Auszeichnungen

Das Geschaftsfeld Gesundheit erbringt in erster Linie Kranken-
hausleistungen der Maximalversorgung. Daneben umfasst es
Leistungen der Altenhilfe und Altenpflege, den Betrieb von Be-
hindertenwerkstatten sowie die Bereitstellung von Schwimm- und
Erholungsbadern.

Als Ziele dieses Geschaftsfelds gelten insbesondere die Erweite-
rung des Angebots von Leistungen der Krankenhausversorgung,
der Altenpflege und der Behindertenwerkstatten. Dartber hinaus
gilt es jedoch auch, Kosten zu senken und damit die Wirtschaft-
lichkeit zu verbessern.

Ziel des Eigenbetriebs Werkstatten und Wohneinrichtungen ist es,
ein selbst bestimmtes und modernes Leben von Menschen mit
Behinderung zu organisieren und zu ermaoglichen.

- )

[Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen A

Das Geschaftsfeld Gesundheit unterhalt zahlreiche Kooperationen,
u.a. zu der TU Darmstadt, der Evangelischen Fachhochschule
Darmstadt, sowie zu den Universitaten Frankfurt, Heidelberg und
Mannheim. Themenschwerpunkte sind u.a. ,,Haptische Sensoren®,
die gemeinsame Durchfiihrung von Vorlesungen und Untersu-

b=
Uy I

P o
Q- Zert\“‘

chungen sowie die Bereitstellung des Angebots des praktischen Pﬂege eV,
kJahres fur Medizinstudenten (Akademisches Lehrkrankenhaus). DA )
4 o . )

Investitionen in TEUR Anzahl der Beschéftigten
35.000 - 3.000 - 2.846
2.494
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25.000 A 5000
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15.000 A
1.000 -
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0 0
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Darmstadter gemeinnitzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH

Anschrift: Dieburger StraBe 31, 64287 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 40 20 sowie www.kinderkliniken.de
Grindung: 16.07.1996

Handelsregister: HRB 6557, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gesellschaft beteiligt sich an der Aus- und Weiterbildung von Arzten und Pflegepersonal. Die
Gesellschaft dient der Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Gesellschaftszweck des
Unternehmens ist der Betrieb von medizinischen Fachabteilungen im Auftrag und im Namen der
Gesellschafter und unter Wahrung der bei den Gesellschaftern verbleibenden Versorgungsvertrage,
insbesondere  die = Zusammenfassung der  pé&diatrischen Fachabteilungen einschlieBlich
sozialpadiatrischer und Intensivbehandlung ohne operative Eingriffe an Kindern unter dem Namen
"Darmstadter Kinderkliniken Prinzessin Margaret".

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Klinikum Darmstadt GmbH 50,00%
Stiftung Alice-Hospital vom Roten Kreuz zu Darmstadt 50,00%
Beteiligungen

Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fir Gesundheit 25,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Position Verglitung
Lettgen, Dr. Bernhard Geschéaftsfuhrer k.A.

Beziige der Geschaftsfilhrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

347 -


U7058200
Textfeld
de


Darmstéadter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 1.930 2.375 3.389
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 617 807 1.331
Finanzanlagen 1.313 1.568 2.057
Umlaufvermogen 14.762 13.104 13.698
Vorrate 203 101 246
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 2.686 3.284 5.233
Wertpapiere 1.000 985 998
Liquide Mittel 10.873 8.735 7.222
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0
Summe Aktiva 16.691 15.480 17.087
Passiva
Eigenkapital 4.004 5.185 6.968
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalrticklage 102 102 102
Gewinnricklagen 3.824 3.911 5.058
Bilanzergebnis 52 1.146 1.782
Sonderposten 529 695 1.240
Rickstellungen 1.005 932 1.565
Verbindlichkeiten 11.153 8.669 7.315
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 16.691 15.480 17.087
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 14.876 15.904 18.217
Umsatzerlose 14.769 16.006 18.073
Bestandsverénderungen 107 -102 144
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 795 1.338 1.574
Betriebsleistung 15.671 17.241 19.791
Betriebsaufwand -14.514 -15.578 18.222
Materialaufwand -2.585 -2.728 -3.162
Personalaufwand -9.771 -10.668 -12.160
Abschreibungen -152 -160 -239
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.006 -2.022 -2.661
Betriebsergebnis 1.157 1.664 1.569
Finanzergebnis 295 163 217
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 296 179 225
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -15 -7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -1 -1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.453 1.827 1.786
AuBerordentliches Ergebnis -1.400 -681 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -3
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 53 1.146 1.783
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Darmstédter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 4.004 5.185 6.968
davon Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Eigenkapitalquote 24,0% 33,5% 40,8%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 11.153 -2.485 -1.354
Verschuldungsgrad 293,7% 185,29%, 133,9%
Anlagendeckungsgrad 2 207,5% 218,3% 205,6%
Liquiditat 3. Grades 121,49 136,5% 154,3%,
Investitionen 163 887 774
Investitionsquote 8% 37% 23%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,4% 7,2% 9,8%
Eigenkapitalrentabilitat 1,3% 22,19 25,6%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,3% 7,4% 10,49
Materialintensitat 16,5% 15,8% 16,0%
Rohertrag 12.291 13.176 15.055
EBIT 1.157 1.664 1.569
EBITDA 1.309 1.824 1.808
Kostendeckungsgrad 110,09 111,7% 109,8%
Personal

Personalintensitat 62,49, 61,99 61,49
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 225 207 255
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 43 52 48

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Darmstéadter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Darmstadter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH, ,Darmstadter Kinderkliniken
Prinzessin Margaret” ist fir die Region Slidhessen und dariiber hinaus der einzige Anbieter von
voll- und teilstationdren padiatrischen, neonatologischen und kinder- und jugendpsychosomati-
schen Leistungen. Die padiatrische und psychosomatische Versorgung erfolgt auf dem Geléande
der Stiftung Alice-Hospital vom Roten Kreuz zu Darmstadt in zwei Gebauden, die in 2007 und
2011 in Betrieb genommen wurden. Die neonatologische Versorgung erfolgt am Standort der
Klinikum Darmstadt GmbH. Mit der Fertigstellung des 2. Bauabschnittes konnte ab dem
1.4.2011 der Kinderarztliche Notdienst der niedergelassenen Kinderarzte Darmstadts in den
Raumlichkeiten der Kinderklinik in Betrieb genommen werden.

Die Kinderkliniken betreiben zusatzlich gemeinsam mit weiteren Krankenhdusern eine Kran-
kenpflegeschule, in der unter anderem 40 Ausbildungsplatze fir Gesundheits- und Kinderkran-
kenpflegerinnen und —krankenpfleger vorhanden sind. Die weiteren Krankenhauser sind das
Klinikum Darmstadt, die Kreisklinik GroB3-Gerau GmbH sowie das Alice-Hospital Darmstadt.
Diese gemeinsame Krankenpflegeschule firmiert unter dem Namen ,Bildungszentrum fir Ge-
sundheit Mathildenhohe”, Gesundheits- und Pflegeberufe Darmstadt — Gro3-Gerau GmbH.

Die Belegung entwickelte sich im von 16.474 (inklusive Sozialpadiatrisches Zerntrum — SPZ) in
2010 auf 18.814 im Jahr 2011.

Im Jahr 2011 ist gegenuber dem Vorjahr bei den Fallzahlen nach dem KHEntgG ein

Die betrieblichen Ertrage setzen sich zusammen aus den allgemeinen Krankenhausleistungen,
ambulanten Leistungen, Wahlleistungen und sonstigen betrieblichen Ertrdagen, die zusammen-
gezogen mit der Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen sowie den Materialauf-
wendungen einen Rohertrag ergeben i.H.v. 15.809 TEUR (Vorjahr 14.061 TEUR). Das Ge-
schéftsjahr 2011 schlieBt mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 1.783 TEUR (Vorjahr
1.146 TEUR) ab.

Ziel des Finanzmanagements ist es zu jeder Zeit eine ausreichende Liquiditat zur Deckung der
Betriebsausgaben zur Verfligung zu stellen. Dariber hinaus werden kurz- und mittelfristig nicht
bendtigte Mittel zum gréBten Anteil sicherheits- und zinsorientiert in Tages- und Festgeldern
sowie in festverzinslichen Wertpapieren ohne Kursrisiko investiert. Die Liquiditatslage der Ge-
sellschaft ist zufrieden stellend.

Da die Darmstadter gemeinnitzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH nicht als eigenstandiges
Krankenhaus im Krankenhausplan aufgenommen ist, werden der Gesellschaft vom Land Hes-
sen unmittelbar keine Fordermittel zur Verfligung gestellt. Zur Finanzierung der Investitions-
kosten werden der Gesellschaft anteilig pauschale Fordermittel durch die Gesellschafter zur
Verfugung gestellt. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Investitionen in das Sachanlagevermogen in
Hohe von 774 TEUR (Vorjahr 350 TEUR) getétigt, wovon ein Betrag von 568 TEUR pauschal
gefordert ist.

Die Darmstadter Kinderkliniken Prinzessin Margaret sind als Wirtschaftsbetrieb im unterneh-
merischen Handeln und dem Wettbewerb am Gesundheitsmarkt Chancen und Risiken ausge-
setzt. Unmittelbare Risiken, die den Bestand der Darmstadter Kinderkliniken gefahrden konn-
ten, bestehen derzeit nicht.

Durch den Umzug in den 2. Bauabschnitt konnte mit der vollen Inbetriebnahme der psycho-
somatischen Tagesklinik begonnen werden. Die Geschaftsleitung geht davon aus, dass in den
Jahren 2012 und 2013 die Belegung weiterhin gehalten und mit einem ausgeglichenen Jahres-
ergebnis gerechnet werden kann.

Fur die Prifung des Jahresabschlusses 2011 wurde die Solidaris Revisions GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft bestellt. Die Prifung ist noch nicht abge-
schlossen, es wird jedoch mit der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks
gerechnet. Bei den dargstellten Daten handelt es sich daher um vorléaufige Werte.
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Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt

Anschrift: Frankfurter StraBBe 71, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151 / 132 974 sowie www.darmstadt.de
Grindung: 01.01.1991

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Das Zentralbad, das Nordbad, das Schul- und Trainingsbad, das Bezirksbad Bessungen, der Woog, das
Mihltalbad Eberstadt, das Arheilger Mihlchen werden als ein Betrieb ohne eigene Rechtsperséhnlichkeit
(Sondervermdgen mit Sonderrechnung) im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes gefiihrt. Der Eigenbetrieb
kann alle seinen Betriebszweck férdernde und ihn wirtschaftlich bertihrende Hilfs- und Nebengeschéafte
betreiben. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehoéren, sind die Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO erfillt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemai3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Trager
Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Betriebskommission
Stadtverordnetenversammlung

Magistrat

Betriebsleitung

Name, Vorname Position Verglitung
Rasch, Torsten 1. Betriebsleitung

Konradt, Beate Kfm. Betriebsleitung

Beziige der Betriebsleitung
Die Betriebsleitung des Eigenbtriebs bezieht ihre Beziige im Rahmen ihrer Tatigkeit in der

Betriebskommission

Name, Vorname Titel Position Verglitung
ReiBer, Rafael Burgermeister Vorsitzender O TEUR
Ahrend, Dr. Klaus-Michael 0 TEUR
Bachmann, Iris Stadtratin 0 TEUR
Beller, Rita Stadtratin 0 TEUR
Bock, Karl-Heinz Stadtverordneter 0 TEUR
Busch, Birgit Personalrat 0 TEUR
Egner, Inge Personalratin O TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer 0 TEUR
Schmidt, Walter Stadtverordneter a.D. 0 TEUR
SchwafBmann, Helena Stadtverordnete 0 TEUR
Sperling, Christopher Stadtverordneter 0 TEUR
Tons, Karl-Heinz Stadtverordneter 0 TEUR

Beziige der Betriebskommission
Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten keine Bezlge.
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Eigenbetrieb Béder der Stadt Darmstadt

Bilanz (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Aktiva
Anlagevermogen 48.351 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 3 0 0
Sachanlagen 25.122 0 0
Finanzanlagen 23.226 0 0
Umlaufvermogen 20.403 0 0
Vorrate 4 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 15.084 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 5.315 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 77 0 0
Summe Aktiva 68.831 0 0
Passiva
Eigenkapital 50.875 0 0
Gezeichnetes Kapital 17.000 0 0
Kapitalrticklage 43.836 0 0
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -9.961 0 0
Sonderposten 414 0 0
Rickstellungen 2.207 0 0
Verbindlichkeiten 15.335 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 68.831 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Gesamtleistung 3.318 2.740 3.797
Umsatzerlose 3.318 2.740 3.797
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 187 3.025 4.339
Betriebsleistung 3.505 5.765 8.136
Betriebsaufwand -8.022 -7.424 -7.568
Materialaufwand -3.729 -991 -1.024
Personalaufwand -2.220 -2.093 -2.358
Abschreibungen -1.155 -902 -652
Sonstige betriebliche Aufwendungen 919 -3.438 -3.535
Betriebsergebnis -4.518 -1.659 568
Finanzergebnis 911 -19 -568
Ertrage aus Beteiligungen 991 544 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 419 40 10
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -500 -604 -578
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -3.607 -1.678 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -3.608 -1.678 0
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Eigenbetrieb Bader der Stadt Darmstadt

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Bilanz

Eigenkapital 50.875 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 17.000 0 0
Eigenkapitalquote 73,9% 0,09% 0,09%
Bankverbindlichkeiten 14.789 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 0
Verschuldungsgrad 35,3% 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 137,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 932,29 0,0% 0,0%
Investitionen 1.367 2.871 421
Investitionsquote 3% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -108,8% -61,3% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat -7,19% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -5,2% 0,09% 0,09%
Materialintensitat 106,49% 17,29 12,6%
Rohertrag 411 1.750 2.773
EBIT -3.526 -1.115 568
EBITDA -2.371 212 1.220
Kostendeckungsgrad 57,7% 79,1% 100,0%
Personal

Personalintensitat 63,3% 36,3% 29,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 58 48 45
davon Auszubildende 5 4 5
Personalaufwand je Beschaftigte 38 44 52

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Eigenbetrieb Béder der Stadt Darmstadt

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Der Eigenbetrieb Bader betreibt 3 Hallenbader (Nordbad, Schul- und Trainingsbad, Bessunger
Bezirksbad), 2 Freibader (DSW-Freibad, Eberstadter Muhltalbad) und 2 Naturfreibader (Arheil-
ger Mihlchen und Woog mit Familienbad und Insel) im Rahmen der sportlichen, gesundheitli-
chen und sozialen Daseinsvorsorge.

Das Angebot, der Betrieb und die Organisation im Bereich Béder richtet sich vorwiegend an
Offentlichkeit, Schulen und Technische Universitdt sowie Vereine und umfasst Ausbildung,
Breiten- und Leistungssport. Die Bereitstellung der Infrastruktur genie3t in Darmstadt enor-
men Zuspruch und hohe Wertschatzung. Sie hat eine seit Jahrzehnten gewachsene Tradition
mit nationalem und internationalem Renommee.

Die Besucherzahlen in den Freibadern blieben mit rund 330.000 aufgrund der uberdurch-
schnittlich schlechten Witterung mit 21% unter dem Vorjahresergebnis (420.000) zuriick. Die
Hallenbader wurden von rund 309.000 Badegasten (Offentlichkeit, Schulen und Vereine) be-
sucht, das entspricht gegenlber dem (256.000) einem Anstieg in Héhe von rund 21 %. In
2010 war das Bessunger Bezirksbad noch nicht vollstandig in Betrieb.

Die Planungsvariante Ersatzneubau Nordbad mit Familienteil wurde durch die Stadtverordne-
tenversammlung verworfen und durch Etatisierung von 13 Mio. EUR in der Funktion als reines
Sportbad festgelegt. Das Raum- und Funktionsprogramm wurde im Entwurf Uberarbeitet. Die
weiteren Planungsschritte, Zusammenstellung eines Planungsteams zur Erarbeitung eines Vor-
entwurfs und Beteiligung von Schulen und Vereinen wurden unter den Vorbehalt der Genehmi-
gung des Haushaltes durch den Regierungsprasidenten gestellt. Aufgrund weiterer Auflagen
zum investiven Haushalt wurde das Projekt auf 2013 verschoben. In 2012 steht die Vorberei-
tung der Entwurfsplanung mit einer Dauer von 10 Monaten an. Die reine Bauzeit der MaBBnah-
me ist mit 20 Monaten kalkuliert.

Die wesentlichen Risiken im laufenden Betrieb liegen bei den technisch veralteten Hallenba-
dern Nordbad und Schul- und Trainingsbad im hohen Aufwand flur Energie, sowie der Instand-
haltung. Die Tragféhigkeit des Daches im Nordbad wird weiterhin halbjahrlich gutachterlich
Uberwacht und durch Instandsetzung gesichert.

Die Struktur der Eintrittspreise in den stadtischen Badern ist generell nicht darauf ausgelegt,
dass eine Kostendeckung zu erwarten ist. Dennoch wird seitens der Stadt eine strukturelle
Unterdeckung in Kauf genommen, um das breit gefacherte Sport- und Gesundheitsangebot mit
Uberregionaler Bedeutung anbieten zu kénnen. Im Zuge der wirkungsorientierten Haushalts-
konsolidierung wurden hinsichtlich der Nutzungsentgelte fiir Schulen und Vereine Anpassungs-
vorschlage erarbeitet, die eine Verbesserung der Einnahmesituation zum Ziel haben. Eine Ent-
scheidung der Betriebskommission darliber steht noch aus.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2009 wurde durch die Wirtschafsprifungsgesellschaft
Schiillermann und Partner AG durchgefihrt. Es wurde der uneingeschrankte Bestatigungsver-
merk erteilt. Die Prifungen der Geschéaftsjahre 2010 und 2011 wurden noch nicht abgeschlos-
sen, es handelt sich daher bei den umseitig dargestellten Werten um vorlaufige Daten. Es wird
mit der Erteilung eines uneingeschréankten Bestatigungsvermerks gerechnet.
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Eigenbetrieb Darmstadter Werkstéatten und Wohneinrichtungen

Anschrift: Schreberweg 2, 64289 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 97700 sowie www.darmstaedter-werkstaetten.de
Grindung: 1968

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt verfolgt mit ihren Behinderteneinrichtungen (Werkstatt fur geistig
behinderte Menschen, Zweigwerkstatt flir psychisch kranke Menschen "Werkstatt fur berufliche
Rehabilitation", Wohneinrichtungen fir geistig Behinderte "Kurt-Jahn-Anlage" mit AuBenwohngruppe und
Betreutem Wohnen) ausschlieBlich und unmittelbar mildtatige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Dieser Satzungszweck wird verwirklicht insb. durch die
Unterhaltung der Werkstatten fur behinderte Menschen. Der Betrieb wird als Eigenbetrieb entsprechend
den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes gefiihrt. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck
fordernde und ihn wirtschaftlich bertihrende Hilfs- und Nebengeschafte betreiben.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehoren, sind die Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO erfillt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemai3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Trager
Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Betriebskommission
Stadtverordnetenversammiung

Magistrat

Betriebsleitung

Name, Vorname Verguitung
Preisher, Martina 54 TEUR

Beziige der Betriebsleitung
Die Betriebsleitung erhielt im Berichtszeitraum eine Vergtitung i.H.v. 54 TEUR.

Betriebskommission

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Akdeniz, Barbara Stadtratin Vorsitzende 0 TEUR
Benz, Hanno Stadtverordneter 0 TEUR
Bock, Karl-Heinz Stadtverordneter 0 TEUR
Egner, Inge Personalratin 0 TEUR
Eppich, Axel Stadtverordneter O TEUR
Gernhardt, Florian Stadtverordneter 0 TEUR
Kleiner, Gabriele 0 TEUR
Mayer, Peter Stadtverordneter O TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer O TEUR
Schintler, Anton Stadtrat 0 TEUR
Vorbach, Dr. med. Ernst Ullrich 0 TEUR
Weber, Horst Personalrat 0 TEUR
Wieber, Gerd 0 TEUR

Beziige der Betriebskommission
Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten keine Bezlge.
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Eigenbetrieb Darmstédter Werkstatten und Wohneinrichtungen

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 11.319 11.458 11.562
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 11.319 11.458 11.562
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 7.968 8.557 8.952
Vorrate 38 47 47
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 545 890 538
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 7.385 7.620 8.367
Rechnungsabgrenzungsposten 14 11 8
Summe Aktiva 19.301 20.026 20.523
Passiva
Eigenkapital 15.529 15.787 16.115
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Kapitalrticklage 11.893 11.893 11.893
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 2.635 2.894 3.221
Sonderposten 1.885 1.805 1.737
Rickstellungen 1.159 1.390 1.534
Verbindlichkeiten 729 1.044 1.137
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 19.301 20.026 20.523
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 8.091 8.200 8.385
Umsatzerlose 8.091 8.200 8.385
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 310 289 298
Betriebsleistung 8.401 8.489 8.683
Betriebsaufwand -8.060 -8.330 -8.476
Materialaufwand -2.993 -2.987 -3.004
Personalaufwand -4.088 -4.232 -4.361
Abschreibungen -250 -302 -297
Sonstige betriebliche Aufwendungen -729 -808 -813
Betriebsergebnis 341 159 207
Finanzergebnis 119 101 93
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 136 116 111
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17 -15 -19
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 459 260 300
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -2 -2 -2
Jahresergebnis 458 258 297
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Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 15.529 15.787 16.115
davon Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Eigenkapitalquote 80,5% 78,8% 78,5%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -239 316 93
Verschuldungsgrad 25,7% 28,0% 28,4%
Anlagendeckungsgrad 2 137,29% 137,8% 139,49%
Liquiditat 3. Grades 422,1% 351,5% 335,1%
Investitionen 151 110 248
Investitionsquote 1% 19% 2%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 5,7% 3,2% 3,5%
Eigenkapitalrentabilitat 2,9% 1,6% 1,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,49, 1,3% 1,4%
Materialintensitat 35,6% 35,2% 34,6%
Rohertrag 5.097 5.212 5.381
EBIT 341 159 207
EBITDA 591 461 504
ROCE 2,6% 1,5% 1,7%
Personal

Personalintensitat 48,7% 49,99, 50,2%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 92 92 93
davon Auszubildende 1 1 1
Personalaufwand je Beschaftigte 44 46 47

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Eigenbetrieb Darmstédter Werkstatten und Wohneinrichtungen

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Zweck und Aufgabe des Eigenbetriebes Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen
(EDW) ist die Betreuung von Menschen mit Behinderungen. Mit den drei Betriebsteilen ,Haupt-
werkstatt fur Menschen mit Behinderungen (WfB)*, ,Zweigwerkstatt fur berufliche Rehabilitati-
on (Reha)“ sowie ,Wohneinrichtung Kurt-Jahn-Anlage (KJA)“ werden ausschlie3lich und unmit-
telbar mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung verfolgt.

Die Einnahmen fur Betreuung (Kostensatzerlése) machen rund 909% der Umsatzerlose aus. Im
Geschaftsjahr 2011 erhohte sich die Gesamtleistung um 185 TEUR. Es ist erfreulich, dass so-
wohl die Kostensatzerlése (+ 0,9%) als auch die Werkstattenerlose (+ 15%) im Geschaftsjahr
2011 wieder gestiegen sind.

Im Bereich der Werkstattgruppen wird der Umsatz Uberwiegend mit Dienstleistungen (Akten-
vernichtung, Konfektionierung, Sortierarbeiten etc.) erwirtschaftet. Entsprechend dem gestie-
genem Umsatz erhohte sich auch der Absatz. Fur die Werkstatten bedeutete dies in 2011 eine
akzeptable Arbeitsauslastung.

Der EDW erwirtschaftet wie bereits in den vergangenen Jahren auch im Geschéaftsjahr 2011
einen Jahresiberschuss. Mit 297 TEUR ist dieser héher als im Vergleichszeitraum 2010 und
besser als geplant. Einem, im Vergleich zu 2010 verbesserten Rohergebnis (+ 177 TEUR) ste-
hen u.a. héhere Personalkosten (+ 129 TEUR) gegeniber. Im Materialaufwand, der nahezu
unverandert ist, werden die Aufwendungen fir die Betreuung der Menschen mit Behinderungen
ausgewiesen.

Ausschittungen gibt es beim Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen
nicht. Die Jahresiberschiisse verbleiben beim EDW und wurden gem. Beschluss der EDW-
Betriebskommission, Magistrat und Stadtverordnetenversammlung der Wissenschaftsstadt
Darmstadt, auf das jeweilige Folgejahr Gbertragen.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit wurden in 2011 weiterhin Ubliche Instandhaltungs- und Er-
satzinvestitionen getéatigt. Es wurde eine Lagerhalle der Zweigwerkstatt zur Neuorganisation
und Verbesserung der Aktenvernichtungsanlage umgebaut. Fiir die Folgejahre ist als GroBpro-
jekt weiterhin die Brandschutzsanierung der Wohneinrichtung , Kurt-Jahn-Anlage* zu erwahnen.

Der Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen finanziert sich aus eigenen
Mitteln/ Ergebnissen. Noch vorhandene Alt-Darlehen werden kontinuierlich getilgt, eine Auf-
nahme von neuen Darlehen ist zurzeit weder notwendig noch vorgesehen.

Im Werkstattbereich konnten verstarkt Kunden/ Firmen dazu lbergehen, fachlich einfachere
Arbeiten wieder selbst zu erledigen. Es gilt hier also ein groBes Spektrum an verschiedenen
Arbeiten anzubieten. In dem Kerngeschéft des EDW, der Betreuung und Forderung der Men-
schen mit Behinderungen, ist zu beflirchten, dass die so genannten Kostentrager (wie z.B. Lan-
deswohlfahrtsverband) die Mittel (Kostenséatze) nicht in dem Mafe erhohen, oder sogar kiirzen,
wie vergleichbar die Sachkosten und der Personalaufwand steigen.

In Zeiten knapper werdender Mittel wird es eine besondere Herausforderung sein, die einer-
seits hoheren Anforderungen an die Betreuung und die damit verbundene Notwendigkeit von
(noch besser) qualifiziertem Personal, in Einklang mit den betriebswirtschaftlichen Vorausset-
zung zu bringen.

Mit Datum 09. Februar 2012 erteilte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche
GmbH, Mannheim, fur das Geschaftsjahr 2010 (01.01. - 31.12.2010), den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Betriebskommission des EDW beschloss in lhrer Sitzung vom
29. Februar 2012, dass fur das Geschaftsjahr 2011 die Deloitte & Touche GmbH, Mannheim
erneut als Jahresabschlussprifer zu bestellen ist. Bei den vorliegenden Daten fiir das Ge-
schéftsjahr 2011 handelt es sich daher um vorlaufige Werte. Es wird jedoch Erteilung eines
uneingeschrankten Bestatigungsvermerks gerechnet.
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Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fiir Gesundheit

Anschrift: Dieburger StraBe 30, 64287 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 402-40 50

Grindung: 01.03.2008

Handelsregister: HRB 86658, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gesellschaft dient der Forderung von Bildung und Erziehung und des offentlichen
Gesundheitswesens. Gegenstand des Unternehmens ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen
fur Gesundheits- und Pflegeberufe zum Zweck der Sicherung von qualifiziertem Personal fir
Krankenh&user und andere Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens. Dazu dient insbesondere
die Zusammenfuhrung der Krankenpflegeschulen der Kreisklinik GroB-Gerau GmbH, der Klinikum
Darmstadt GmbH, der Alice-Schwesternschaft vom Roten Kreuz Darmstadt e.V. in Zusammenarbeit mit
der  Stiftung Alice-Hospital vom Roten Kreuz und der Darmstadter gemeinnlztigen
Kinderklinikenbetriebs-GmbH “Darmstéadter Kinderkliniken Prinzessin Margaret®.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Alice-Care gemeinnutzige GmbH 25,00%
Darmstéadter gemeinnutzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH 25,00%
Klinikum Darmstadt GmbH 25,009,
Kreisklinik Gro3-Gerau GmbH 25,009,

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung
Fleischhauer, Marcus k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fir Gesundheit

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 10 221 0
Immaterielle Vermogensgegenstande 8 4 0
Sachanlagen 2 217 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 27 276 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 225 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 27 51 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 37 497 0
Passiva
Eigenkapital 25 28 0
Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 3 0
Sonderposten 0 215 0
Rickstellungen 3 4 0
Verbindlichkeiten 9 250 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 37 497 0
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 101 191 310
Umsatzerlose 101 191 310
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1 62 18
Betriebsleistung 102 253 328
Betriebsaufwand -102 -25 -326
Materialaufwand -2 -30 -112
Personalaufwand -79 -107 -98
Abschreibungen -2 -16 -22
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18 -97 -94
Betriebsergebnis 0 3 2
Finanzergebnis 0 0 0]
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 3 2
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 3 2
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Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fur Gesundheit

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 25 28 0
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Eigenkapitalquote 67,6% 5,6% 0,09%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 9 241 0
Verschuldungsgrad 48,09%, 298,99, 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 250,09, 12,69% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 225,09, 108,8% 0,0%
Investitionen 0 227 3
Investitionsquote 0% 103% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,5% 1,7% 0,7%
Eigenkapitalrentabilitat 1,9% 11,9% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,3% 0,7% 0,09%
Materialintensitat 2,2% 11,7% 34,39
Rohertrag 99 162 197
EBIT 0 3 2
EBITDA 3 19 24
Kostendeckungsgrad 100,5% 101,3% 100,7%
Personal

Personalintensitat 77,8% 42,39, 29,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 2 2
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 79 54 49

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fir Gesundheit

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Am 1. Marz 2008 erfolgte die Grindung der Gesundheits- und Pflegeberufe DA — GG GmbH
Bildungszentrum fur Gesundheit - Mathildenhohe. Die Beteiligung an der Gesellschaft in Hohe
von jeweils 25 9% durch die Klinikum Darmstadt GmbH sowie die Darmstadter gemeinnitzige
Kinderklinikenbetriebs-GmbH (ebenfalls eine Tochtergesellschaft der Klinikum Darmstadt
GmbH) erfolgte in 2011, daher wird die Gesellschaft in diesem Beteiligungsbericht der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt erstmalig ausgewiesen.

Die Gesellschaft dient der Férderung von Bildung und Erziehung und des 6ffentlichen Gesund-
heitswesens. Gegenstand des Unternehmens ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Perso-
nen fir Gesundheits- und Pflegeberufe zum Zweck der Sicherung von qualifiziertem Personal
fir Krankenhauser und andere Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens. Dazu dient
insbesondere die Zusammenfihrung der Krankenpflegeschulen der Kreisklinik Grof3-Gerau
GmbH, der Klinikum Darmstadt GmbH, der Alice-Schwesternschaft vom Roten Kreuz Darm-
stadt e.V. in Zusammenarbeit mit der Stiftung Alice-Hospital vom Roten Kreuz und der Darm-
stadter gemeinntiztigen Kinderklinikenbetriebs-GmbH “Darmstadter Kinderkliniken Prinzessin
Margaret”.

Die jetzigen Raumlichkeiten in der Dieburger StraBe wurden zum 1. Oktober 2010 bezogen.

Im Jahr 2011 konnten die Umsatzerlése in Hohe von 310 TEUR um annahernd 120 TEUR ge-
genuber dem Vorjahreswert gesteigert werden. Dies entspricht einem Anstieg von tber 60 %.

Der Anstieg des Materialaufwands von zunachst 30 TEUR im Jahr 2010 auf nunmehr
112 TEUR im Jahr 2011 liegt in erster Linie in dem Anstieg der Mitarbeiterausleihungen von
den Gesellschaftern begriindet.

Die Investitionen des Geschéftsjahres in Hohe von 3 TEUR liegen weit unter denen des Vorjah-
res (227 TEUR). Der in 2010 vergleichsweise hohe Wert liegt in dem Umzug in die neuen
Raumlichkeiten in der Dieburger Straf3e begriindet.

Das Jahresergebnis liegt mit rund 2 TEUR auf Vorjahresniveau.

Die Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011 ist zum Zeitpunkt der Fertig-
stellung des Beteiligungsberichts noch nicht fertig gestellt, daher handelt es sich bei den um-
seitig dargestellten Werten der Gewinn- und Verlustrechnung um vorlaufige Angaben. Die Werte
der Bilanz lagen zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Es wird mit der Erteilung eines unein-
geschrankten Bestatigungsvermerks gerechnet. Die Prifung erfolgt durch die Solidaris Revisi-
ons- GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft.
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Klinikum Catering Service GmbH

Anschrift: GrafenstraB3e 9, 64283 Darmstadt KIIFIKER C ateringService
Kontakt: 06151/ 107 5000

Grindung: 05.10.2006

Handelsregister: HRB 85432, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen jeder Art, vorwiegend gegenuber
den Einrichtungen des Klinikums Darmstadt, der Stadt Darmstadt und ahnlich zweckgerichteter
Einrichtungen, insbesondere die Betriebsfiihrung der Speiseversorgung gegenlber Patienten, Bewohnern
der Altenheime, Mitarbeitern und Besuchern des Klinikums Darmstadt.

Erflllung éffentlicher Zweck

Da es um die zwingend notwendige Sicherstellung von Dienst- und Versorgungsleistungen flir das
Klinikkum Darmstadt - als einer Einrichtung des Gesundheits- und Sozialwesens - geht, dient die
Gesellschaft der Deckung des Eigenbedarfs. Damit ist keine wirtschaftliche Betatigung im Sinne des §
121 HGO gegeben.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH 70,00%
Sodexho Catering Services GmbH 30,009,

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verguitung
Becker, Gerhard 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfihrung erhalt keine Vergttung durch die Gesellschaft.
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Klinikum Catering Service GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 31 24
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 31 24
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 402 605 573
Vorrate 0 7 12
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 87 345 115
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 315 252 447
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 402 636 598
Passiva
Eigenkapital 148 175 268
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 123 150 243
Rickstellungen 30 51 71
Verbindlichkeiten 224 409 259
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 402 636 598
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.219 3.395 3.652
Umsatzerlose 3.219 3.395 3.652
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 16 15 16
Betriebsleistung 3.234 3.410 3.667
Betriebsaufwand -3.166 -3.372 -3.536
Materialaufwand -1.765 -1.823 -1.881
Personalaufwand -1.130 -1.228 -1.328
Abschreibungen 0 -4 -8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 271 -318 -318
Betriebsergebnis 69 38 132
Finanzergebnis 3 2 2
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 2 2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 72 40 133
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -22 -12 -41
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 50 28 92
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Klinikum Catering Service GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 148 175 268
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Eigenkapitalquote 36,7% 27,6% 44 8%,
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 36 185 -150
Verschuldungsgrad 172,19 262,6% 123,2%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 569,3% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 158,1% 131,49 173,8%
Investitionen 0 35 1
Investitionsquote 0% 1149 4%,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,6% 0,8% 2,5%
Eigenkapitalrentabilitat 33,9% 15,7% 34,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 12,59 4,3% 15,59%,
Materialintensitat 54,6% 53,5% 51,3%
Rohertrag 1.454 1.572 1.770
EBIT 69 38 132
EBITDA 69 42 139
ROCE 25,49, 12,19 28,5%
Personal

Personalintensitat 34,99% 36,0% 36,2%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 84 87 97
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 13 14 14

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Klinikum Catering Service GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Am 05. Oktober 2006 erfolgte die Grindung der Klinikum Catering Service GmbH (KCS). Ge-
genstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen jeder Art vorwiegend
gegenlber den Einrichtungen der Klinikum Darmstadt GmbH, der Stadt Darmstadt und ahnlich
zweckgerichteter Einrichtungen, insbesondere die Betriebsfliihrung der Speisenversorgung ge-
genlber Patienten, Bewohnern der Altenheime, Mitarbeitern und Besuchern der Klinikum
Darmstadt GmbH. Gesellschafter sind die Krankenhausdienstleistungsgesellschaft Stidhessen
mbH (70%) und die Sodexo Catering Services GmbH (30%,).

Im Jahr 2011 resultierten die Umsatzerlése von 3.652 TEUR groBtenteils aus dem Dienstleis-
tungsvertrag mit der Klinikum Darmstadt GmbH.

Diese sind unter anderem in die Erlose durch die vereinbarten Vergltungen je Bekostigungs-
tag, den Kasinobetrieb und die Gastebewirtung zu unterteilen. Die Steigerung der Erlose ge-
geniuber dem Vorjahr ist auf die Zunahme von Sonderveranstaltungen und die Bewirtschaftung
des Kiosks zurtckzufihren.

Diesen Erlésen stehen die Personalkosten gegeniber, welche 1.328 TEUR betragen. Hierbei
verteilen sich die Kosten auf die Mitarbeiter in der Produktion einschlieBlich der Mitarbeiter in
den Personalkasinos und den Altenheimen, Fremdlohne (Zeitarbeit) und den Geschéaftsfiihrer.
Enthalten sind die gesetzlichen Sozialaufwendungen, Beitrage zur Berufsgenossenschaft sowie
Aufwendungen zur Alterversorgung.

Weitere nennenswerte KostengréfBen neben den Managementgeblihren die Kosten fur das Fi-
nanz- und Rechnungswesen sowie fur die Personalabrechnung und —-verwaltung.

Im Geschaftsjahr wurden lediglich Investitionen flir geringwertige Wirtschaftsgtiter getatigt.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist positiv und betragt 133 TEUR. Nach Be-
ricksichtigung der Steuern ergibt sich ein Jahreslberschuss von 92 TEUR.

Fur die KCS ist zum einen die Erweiterung der Tatigkeit mit einem Vollkostenmodell zum Pro-
fitcenter geplant, zum anderen soll das Finanzwesens und die Lohnabrechnung durch das Kli-
nikum Darmstadt Gbernommen werden. Insgesamt wird flir das Jahr 2012 mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis gerechnet.

Da die Umsatzerlose der KCS aus den Dienstleistungen fir das Klinikum Darmstadt resultie-
ren, bestehen zurzeit keine unabsehbaren Marktrisiken. Dartiber hinaus sind bestimmte Risi-
ken durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Hierzu besteht eine Betriebshaftpflicht-
versicherung. Weitere bestimmte Risiken werden durch Einschluss in die bestehenden Vertrage
des Klinikums Darmstadt abgesichert. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Ab-
schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor. Insgesamt sieht die Geschéfts-
fuhrung keine bestandsgeféhrdenden Risiken.

Die Jahresabschlussprifung war zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vollstandig
abgeschlossen, daher handelt es sich bei den vorliegenden Jahresabschlusswerten um vorlau-
fige Angaben. Es wird jedoch mit der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks
gerechnet. Die Prifung erfolgt durch die Deloitte & Touche GmbH.
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Klinikum Darmstadt GmbH

Anschrift: GrafenstraBBe 9, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 107 0 sowie www.klinikum-darmstadt.de - GmbH

Grindung: zum 01.01.2009 KIIr!\l!agmulsclr:]e?DarmStadt
Lehrkrankenhaus

Handelsregister: HRB 88278, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege, insbesondere durch die ambulante, teilstationare und
stationdre Versorgung der Bevdlkerung durch den Betrieb von Krankenhausern sowie die Forderung der
Altenhilfe, insbesondere durch den Betrieb von Heimen und Einrichtungen der Altenhilfe, die ambulante,
teilstationdre und stationare Pflege von alten Menschen einschlieBlich deren sozialen und kulturellen
Betreuung und das Angebot von Wohngelegenheiten, vor allem des betreuten Wohnens. Des Weiteren ist
die Klinikum Darmstadt GmbH Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat Frankfurt am Main und
Heidelberg-Mannheim.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehoéren, sind die Voraussetzungen des §
121 Abs. 1 HGO erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter

Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%
Beteiligungen

Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH 100,00%
Darmstadter gemeinnitzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH 50,00%
Sanitatshaus am Klinikum GmbH 50,00%
Gesundheits- u. Pflegeberufe DA-GG GmbH Bildungszentrum fir Gesundheit 25,009,

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Position Verglitung
Becker, Gerhard Geschaftsfuhrer 287,7 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Vergitung der Geschéaftsleitung belief sich im Berichtszeitraum in Summe auf 287,7 TEUR.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Schellenberg, André Stadtkammerer Vorsitzender O TEUR
Schmidt, Peter Stadtrat stv. Vorsitzender 0 TEUR
Akdeniz, Yicel Stadtverordneter 0 TEUR
Faust, Georg O TEUR
Hoffmann, Moritz Stadtverordneter 0 TEUR
Kins, Wilhelm Stadtverordneter 0 TEUR
Lang, Werner O TEUR
Richter, Gabriele 0 TEUR
Tesar, Marikka 0 TEUR
Wegel, Hans Stadtrat O TEUR
Wirth, Dr. Harald 0 TEUR

Beziige des Aufsichtrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Bezlge.
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Klinikum Darmstadt GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 139.352 156.157 159.178
Immaterielle Vermogensgegenstande 251 377 1.190
Sachanlagen 136.272 154.632 156.886
Finanzanlagen 2.829 1.147 1.102
Umlaufvermogen 71.743 52.831 50.842
Vorrate 3.995 4.540 5.469
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 42.557 32.669 36.782
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 25.191 15.622 8.590
Rechnungsabgrenzungsposten 251 114 191
Summe Aktiva 211.347 209.102 210.210
Passiva
Eigenkapital 69.400 67.375 63.538
Gezeichnetes Kapital 8.000 8.000 8.000
Kapitalrticklage 61.437 61.824 61.308
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -37 -2.449 -5.771
Sonderposten 81.273 85.173 87.355
Rickstellungen 15.929 23.447 24.582
Verbindlichkeiten 43.388 31.966 33.949
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 1.308 1.096 758
Rechnungsabgrenzungsposten 50 44 28
Summe Passiva 211.347 209.102 210.210
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 135.657 134.280 144,189
Umsatzerlose 135.343 134.110 144.257
Bestandsverénderungen 314 170 -68
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 34.514 40.212 46.723
Betriebsleistung 170.171 174.492 190.912
Betriebsaufwand -172.973 -177.154 -196.562
Materialaufwand -50.290 -51.063 -54.630
Personalaufwand -92.882 -97.104 -100.163
Abschreibungen -7.245 -8.591 -12.547
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.556 -20.397 -29.222
Betriebsergebnis -2.802 -2.661 -5.650
Finanzergebnis 845 -61 -227
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 165 40 12
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 680 225 110
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 -327 -349
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.957 -2.723 -5.877
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.954 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -136 -148 -160
Jahresergebnis 2.092 -4.824 -6.037
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Klinikum Darmstadt GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 69.400 67.375 63.538
davon Gezeichnetes Kapital 8.000 8.000 8.000
Eigenkapitalquote 32,8% 32,2% 30,2%
Bankverbindlichkeiten 0 0 4.225
Veranderung Verschuldung -10.314 -11.422 1.983
Verschuldungsgrad 131,7% 131,7% 138,7%
Anlagendeckungsgrad 2 51,2% 45,89, 45,29,
Liquiditat 3. Grades 125,0% 103,0% 101,4%
Investitionen 26.085 27.667 15.725
Investitionsquote 199, 189, 10%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -1,59% -3,6% 4,29,
Eigenkapitalrentabilitat -3,0% -7,2% -9,5%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,0% -2,3% -2,9%,
Materialintensitat 29,6% 29,3% 28,6%
Rohertrag 85.367 83.217 89.558
EBIT -2.636 -2.621 -5.638
EBITDA 4.609 5.970 6.908
Kostendeckungsgrad 98,8%, 98,4% 96,9%
Personal

Personalintensitat 54,6% 55,6% 52,5%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2.023 2.081 2.131
davon Auszubildende 173 175 179
Personalaufwand je Beschaftigte 46 47 47

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Klinikum Darmstadt GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Klinikum Darmstadt GmbH ist in den Krankenhausplan des Landes Hessens mit insgesamt
913 Planbetten und 50 teilstationaren Platzen aufgenommen (Stand Oktober 2010). Darin
enthalten sind 30 Planbetten und 10 teilstationare Platze, die der Darmstadter gemeinnitzi-
gen Kinderklinikenbetriebs-GmbH zugeordnet werden.

Die Klinikum Darmstadt GmbH z&hlt als Krankenhaus der Maximalversorgung zur hdchsten
Versorgungsstufe. Des Weiteren ist sie als Perinatalzentrum, als onkologisches Schwerpunkt-
krankenhaus und - in enger Zusammenarbeit mit dem Kuratorium fir Heimdialyse - als Dialy-
sezentrum anerkannt. Dartber hinaus besteht am Klinikum Darmstadt ein Institut flr Notfall-
medizin, das die ambulante notarztliche Versorgung im Auftrag der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt sicherstellt.

Zum Klinikum Darmstadt zahlt auch noch das Alten- und Pflegeheim EmilstraBe sowie der
Pflege- und Wohnbereich Lilienpalais. Des Weiteren wird eine Krankenpflegeschule in Koopera-
tion mit dem Bildungszentrum fir Gesundheit Mathildenhéhe betrieben.

In 2010 wurde eine neue Fachabteilung in den Krankenhausrahmenplan aufgenommen: Dem
Antrag der Klinikum Darmstadt GmbH auf die Aufnahme von 30 Betten des Fachbereichs Neu-
rochirurgie in den Krankenhausrahmenplan wurde per Feststellungsbescheid des Hessischen
Sozialministeriums mit Wirkung zum 01.10.2010 zugestimmt. Die Inbetriebnahme erfolgte im
Méarz 2011.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden in Summe 15.725 TEUR investiert. Dies entspricht einem
Ruckgang von rd. 43% gegenliber dem Vorjahr mit 27.667 TEUR.

In Summe beschaftigte das Klinikum im Geschaftsjahr durchschnittlich 2.131 Mitarbeiter. Al-
lein im Krankenhausbereich waren davon 2.028 Personen beschaftigt.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéaftsjahr um 1.108 TEUR auf 210.210 TEUR erhoht. Das
Anlagevermogen erhohte sich auf parallel auf 159.178 TEUR. Das Umlaufvermdégen hingegen
sank um rd. 1.989 TEUR auf 50.842 TEUR.

Im Bereich der Ruckstellungen ist ein Rickgang um 920 TEUR auf insgesamt 24.582 TEUR zu
verzeichnen. Hier sind in erster Linie die sonstigen Rickstellungen i.H.v.18.064 TEUR zu nen-
nen (hier u.a. Ausstehende Rechnungen auf BaumaBnahmen i.H.v. 8.776 TEUR sowie perso-
nenbezogene Rickstellungen i.H.v. 5.575 TEUR).

Das Geschéaftsjahr 2011 schlie3t mit einem negativen Jahresergebnis i.H.v. -6.037 TEUR ab.

Zum 31.03.2011 wurde der Waschereibetrieb in der Krankenhausdienstleistungsgesellschaft
(KDGS) auf dem Klinikgelande in Eberstadt eingestellt und die Wascheversorgung fremdverge-
ben. Die KDGS wird als Holding weitergefiihrt. Tochtergesellschaft der Holding sind die SSG
Starkenburg Service GmbH zu 100% und die KCS Klinikum Catering Service GmbH zu 70%.

Das zu erwartende Defizit flir 2012 resultiert im Wesentlichen aus der Erlés- und Kostensitua-
tion im operativen Geschaft und den MaBBnahmen zur Neuausrichtung der Gesellschaft.

Fur die Prifung des Jahresabschlusses 2011 wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH bestellt. Die Prufung ist noch nicht abgeschlossen, es wird jedoch mit
der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks gerechnet. Bei den dargstellten
Daten handelt es sich daher um vorlaufige Werte.
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Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Sidhessen mbH

Anschrift: GrafenstraBBe 9, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 107 5055 .K S

Grindung: 27.03.1995

Handelsregister: HRB 6379, Amtsgericht Darmstadt << IAUS DIENSTLESTUNGSGESELLSCHART SUDHESSEN Mb

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Versorgungsleistungen, insbesondere von
Waschereileistung fur das Klinikum Darmstadt. Darlber hinaus kann die Gesellschaft auch andere
Versorgungsleistungen, Wirtschaftsdienste und medizinisch-technische Leistungen fur das Klinikum
Darmstadt erbringen. Soweit die Leistungserbringung fir das Klinikum Darmstadt hierdurch nicht
beeintrachtigt wird, konnen die entsprechenden Leistungen auch fir andere Krankenhauser und sonstige
Einrichtungen des Sozialbereichs erbracht werden.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméafi3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

Klinikum Darmstadt GmbH 100,00%
Beteiligungen

SSG Starkenburg Service GmbH 100,00%
Klinikum Catering Service GmbH 70,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung
Name, Vorname Verglitung
Becker, Gerhard 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsfuhrung erhalt keine Vergltung durch die Gesellschaft.
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Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 108 67 43
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 57 17 0
Finanzanlagen 51 50 43
Umlaufvermogen 1.889 2.212 2.080
Vorrate 5 4 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 37 398 385
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.847 1.809 1.695
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 1.997 2.279 2.123
Passiva
Eigenkapital 1.602 699 833
Gezeichnetes Kapital 105 105 105
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 720 720 720
Bilanzergebnis 777 -126 8
Rickstellungen 291 257 59
Verbindlichkeiten 104 1.323 1.231
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 1.997 2.279 2.123
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 2.032 1.911 398
Umsatzerlose 2.032 1.911 398
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 35 31 129
Betriebsleistung 2.066 1.943 526
Betriebsaufwand -1.701 -2.919 -406
Materialaufwand -387 -429 -104
Personalaufwand -866 -878 -67
Abschreibungen -72 -40 -8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -376 -1.573 -228
Betriebsergebnis 365 -976 120
Finanzergebnis 31 15 14
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 33 19 17
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3 -4 -3
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 396 -962 134
AuBerordentliches Ergebnis 0 -8 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -56 67 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 340 -903 134
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Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 1.602 699 833
davon Gezeichnetes Kapital 105 105 105
Eigenkapitalquote 80,29%, 30,7% 39,2%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung -146 1.219 -92
Verschuldungsgrad 24,7% 226,2% 154,8%,
Anlagendeckungsgrad 2 >1.000% >1.000% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 478,2% 139,9% 161,3%
Investitionen 1 0 0
Investitionsquote 1% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 16,7% -47,3% 33,8%
Eigenkapitalrentabilitat 21,2% -129,3% 16,1%
Gesamtkapitalrentabilitat 17,0% -39,6% 6,3%
Materialintensitat 18,7% 22,1% 19,7%
Rohertrag 1.645 1.482 294
EBIT 365 -976 120
EBITDA 437 -937 128
ROCE 20,2% -114,99% 10,9%
Personal

Personalintensitat 41,99, 45,29, 12,7%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 26 24 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 33 37 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Am 27. Marz 1995 erfolgte die Grindung der Krankenhaus Dienstleistungsgesellschaft Sud-
hessen mbH (KDGS). Gesellschafterin ist die Klinikum Darmstadt GmbH.

Zum 31. April 2011 wurde der Waschereibetrieb aus wirtschaftlichen Griinden eingestellt. Die
Wascheversorgung wurde an einen fremden Dritten vergeben. Die KDGS wird weiterhin als
Holding-Gesellschaft gefiihrt. Die 100%-ige Tochtergesellschaft SSG Starkenburg Service
GmbH sowie die Beteiligung in Hohe von 709% an der Klinikum Catering Service GmbH bleiben
davon unberihrt. Das in der KDGS beschaftigte Personal wurde teilweise in die SSG Starken-
burg Service GmbH Uberflhrt. AuBerdem traten einige Mitarbeiter eine vorgezogene Altersren-
te (unter Ausgleich des Abschlagsverlusts) an. Die Gesellschaft hat sich hiernach auf den Ge-
schaftsbereich "EDV-Service" konzentriert.

Der EDV-Bereich beschrankte sich auf die Betreuung der Bestandskunden und die Anpassung
der Systeme an die laufenden Tarifentwicklungen.

Die in 2011 generierten Umsatzerlose entwickelten sich gegeniiber dem Vorjahr (1.911 TEUR)
ricklaufig und liegen nunmehr bei 398 TEUR. Dies ist in erster Linie in der SchlieBung des
Waschereibetriebs begriindet. Die Erlose des EDV-Bereichs entwickelten sich ebenfalls ricklau-
fig von 89 TEUR im Vorjahr auf nun 69 TEUR.

Zum 31. Dezember 2011 waren keine Beschéftigte mehr fur die KDGS tatig.
Investitionen wurden im Geschaftsjahr 2011 nicht getatigt.

Die KDGS schloss im Gegensatz zum vergangenen Geschéftsjahr mit einem positiven Ergebnis
ab. Mit rd. 134 TEUR lag es um 1.037 TEUR Uber dem Ergebnis des Vorjahres.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gegentiber dem Vorjahr (1.809 TEUR) leicht zurlickgegangen
und lag zum 31.12.2011 bei 1.695 TEUR.

Fur die Priafung des Jahresabschlusses 2011 wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH bestellt. Die Prifung ist noch nicht abgeschlossen, es wird jedoch mit
der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks gerechnet. Bei den dargstellten
Daten handelt es sich daher um vorlaufige Werte.
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SSG Starkenburg Service GmbH

Anschrift: Grafenstr. 9, 64283 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 107 5055

Grindung: 08.08.2001

Handelsregister: HRB 8296, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen vorwiegend fir das Klinikum
Darmstadt, die Stadt Darmstadt und andere soziale Einrichtungen. Die Serviceleistungen kdnnen
allgemeine Dienstleistungen, Versorgungsleistungen und medizinisch-technische Leistungen sowie die
Fuhrung der Wirtschafts- und Versorgungsbereiche des Klinikums Darmstadt im Namen, nach Anweisung
und fur Rechnung des Klinikums Darmstadt umfassen.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Da es um die zwingend notwendige Sicherstellung von Dienst- u. Versorgungsleistungen fur das Klinikum
Darmstadt als Einrichtung des Gesundheits- und Sozialwesens geht, dient die Gesellschaft der Deckung
des Eigenbedarfs. Damit ist keine wirtschaftliche Betatigung im Sinne des § 121 HGO gegeben.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Sidhessen mbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verglitung
Becker, Gerhard 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsfihrung erhalt keine Vergttung durch die Gesellschaft.
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SSG Starkenburg Service GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 5 9 23
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 5 9 23
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 1.505 1.689 5.256
Vorrate 0 0 18
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 118 113 3.709
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.387 1.575 1.528
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 3
Summe Aktiva 1.510 1.697 5.282
Passiva
Eigenkapital 726 825 832
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 701 800 807
Rickstellungen 218 101 123
Verbindlichkeiten 567 771 4.327
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passive latente Steuer 0 0 0
Summe Passiva 1.510 1.697 5.282
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 8.422 8.597 15.925
Umsatzerlose 8.422 8.597 15.925
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3 106 6
Betriebsleistung 8.424 8.703 15.931
Betriebsaufwand -8.327 -8.571 -15.900
Materialaufwand 0 0 -86
Personalaufwand -2.497 -2.680 -3.468
Abschreibungen -2 -3 -6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.828 -5.888 -12.340
Betriebsergebnis 97 132 31
Finanzergebnis 26 12 11
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26 12 16
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 123 144 42
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -38 -44 -35
Sonstige Steuern 0 0 -0
Jahresergebnis 85 100 7
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SSG Starkenburg Service GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 726 825 832
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Eigenkapitalquote 48,0% 48,6% 15,8%
Bankverbindlichkeiten 0 109 0
Veranderung Verschuldung -33 204 3.556
Verschuldungsgrad 108,29% 105,7% 534,7%
Anlagendeckungsgrad 2 >1.000% >1.000% >1.000%
Liquiditat 3. Grades 191,8% 221,29 118,1%
Investitionen 0 7 20
Investitionsquote 0% 807, 86%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 1,0% 1,2% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 11,8% 12,1% 0,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,6% 5,9% 0,19%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,5%
Rohertrag 8.422 8.597 15.839
EBIT 97 132 31
EBITDA 99 136 37
ROCE 6,6% 6,7% 0,2%
Personal

Personalintensitat 29,6% 30,8% 21,8%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 126 132 147
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 20 20 24

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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SSG Starkenburg Service GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Grindung der SSG Starkenburg Service GmbH (SSG) erfolgte zum 08. August 2001. Ge-
genstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen vorwiegend fiir das Klini-
kum Darmstadt, die Wissenschaftsstadt Darmstadt und andere soziale Einrichtungen. Die SSG
Starkenburg Service GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Krankenhaus-
dienstleistungsgesellschaft Siidhessen mbH. Im Geschéaftsjahr 2011 erfolgte ein Wechsel in der
Geschaftsfihrung. Herr Gerhard Becker ist weiterhin Geschaftsfuhrer. Herr Thomas Trautwein
wurde am 01. April 2011 als Geschaftsfuhrer abberufen.

Fir die SSG ergibt sich im Geschéaftsjahr ein Anstieg im Bereich der Umsatzerlose auf
15.925 TEUR. Dies bedeutet eine Steigerung von 7.328 TEUR bzw. 85,2 % im Vergleich zum
Vorjahr. Diese Erhohung resultiert aus einer Erhéhung der Verglitung aus den Dienstleistungs-
vertrédgen mit dem Klinikum Darmstadt. Weitere Erlése wurden unter der Position ,Sonstige
betriebliche Ertrage” in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr 106 TEUR) erzielt, die im Wesentlichen aus
der Auflésung von Ruckstellungen resultieren. An ,sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen®
wurden 16 TEUR erzielt (Vorjahr 12 TEUR). Diesen Erlésen stehen als gréB3te Kostenposition
die Personalkostenerstattungen an das Klinikum Darmstadt gegeniber. Dariiber hinaus sind in
der SSG Personalkosten in Hohe von 3.468 TEUR (Vorjahr 2.680 TEUR) entstanden. Hierbei
handelt es sich um Mitarbeiter aus den Bereichen Reinigungsdienst und Logistik sowie um
Angestellte aus den Berufsgruppen Verwaltungsdienst und Technischer Dienst. Dies bedeutet
einen Anstieg von 29,49, gegeniiber dem Vorjahr, was auf den gestiegenen Leistungsumfang
zurlck zu fuhren ist. Weitere nennenswerte Kostengréf3en sind die Kosten fiir Fremdleistungen
des Klinikum Darmstadt GmbH sowie sonstige Fremdleistungen von 11.492 TEUR, die Kosten
flr Rechts- und Beratungskosten von 536 TEUR sowie die Kosten flir Buchfiihrung und Perso-
nalabrechnung und —verwaltung in Héhe von 71 TEUR.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit belauft sich auf 42 TEUR. Nach Berticksich-
tigung der Steuern fir das laufende Jahr sowie fiir Vorjahre aufgrund der durchgefiihrten Be-
triebsprifung fir die Jahre 2006 bis 2009 in Héhe von insgesamt 35 TEUR verbleibt ein Jah-
resliberschuss in Héhe von 7 TEUR (Vorjahr 100 TEUR). Im Geschéftsjahr 2011 wurden Inves-
titionen fur Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von 20 TEUR getatigt. Die Abschrei-
bungen belaufen sich auf 6 TEUR.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschaftsjahr jederzeit gesichert.

Die SSG wird weiterhin hauptsachlich ihre Dienstleistungen fir die Klinikum Darmstadt GmbH
erbringen, wobei weitere Aufgabengebiete auch flr andere Auftraggeber denkbar sind und da-
fur in 2012 erste Vorbereitungen getroffen werden sollen. Wie z.B. die erfolgreiche Durchfih-
rung der Zertifizierung gemafB ISO 9001 fir alle Abteilungen der SSG. Dartber hinaus ist zu-
kunftig insbesondere die Ubernahme von weiteren Dienstleistungen hauptsachlich aus dem
Versorgungs- und Verwaltungsbereich fiir das Klinikum Darmstadt méglich und wird auch an-
gestrebt.

Fur die Jahre 2012 und 2013 erwarten wir, dass die SSG ein ausgeglichenes Jahresergebnis
erzielt. Aus Sicht der SSG bestehen zurzeit keine unabsehbaren Marktrisiken, da bis auf die
geringen Umsatze im Zusammenhang mit dem Lilienpalais auch voraussichtlich im Jahr 2012
die Umsatzerlése der SSG aus den Dienstleistungen fiir das Klinikum Darmstadt resultieren.
Darliber hinaus sind bestimmte Risiken durch Versicherungen abgedeckt.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Abschluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind, liegen nicht vor. Insgesamt sieht die Geschaftsfiihrung keine bestandsgefahrdenden Risi-
ken.

Die Jahresabschlussprifung war zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vollstandig
abgeschlossen, daher handelt es sich bei den vorliegenden Jahresabschlusswerten um vorlau-
fige Angaben. Es wird jedoch mit der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks
gerechnet. Die Prifung erfolgt durch die Deloitte & Touche GmbH.
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Zweckverband Verwaltungsverband fiir das Gesundheitsamt der Stadt Da. und des LaDaDi

Anschrift: Niersteiner StraB3e 3, 64289 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 3309-0 sowie www.gesundheitsamt-dadi.de ~
Grindung: 01.01.1950

Handelsregister: keine Eintragung

Darstellung Unternehmenszweck

Die Stadt Darmstadt und der Landkreis Darmstadt-Dieburg haben fir ihre Gebiete einen Zweckverband
fir ein gemeinsames Gesundheitsamt gebildet. Er hat die Aufgaben des offentlichen
Gesundheitsdienstes zu erfillen und dessen Kosten zu tragen. Der Verband fuhrt den Namen
"Verwaltungsverband fir das Gesundheitsamt der Stadt Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-
Dieburg". Er ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und berechtigt, Beamte hauptamtlich
anzustellen. Sitz des Verbandes ist Darmstadt.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Mitglieder
Landkreis Darmstadt-Dieburg

Wissenschaftsstadt Darmstadt

Organe der Gesellschaft

Zweckverbandsvorstand
Verbandsversammlung

Zweckverbandsvorstand

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Liuck, Rosemarie Vorsitzende

ReiBBer, Rafael Blrgermeister 1. stv. Vorsitzender

Kins, Wilhelm Stadtverordneter

Schobel, Dietmar

Beziige des Zweckverbandsvorstands

Die Mitglieder des Zweckverbandsvorstands erhielten im Geschaftsjahr eine Aufwandsentschadigung. Es
wurden weder Angaben Uber die Summe noch Uber die personlichen Beziige gemacht.

Verbandsversammlung

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Yilmaz, Fatma Stadtverordnete Vorsitzende

Keil, Marita Kreistagsabgeordnete stv. Vorsitzende

Benz, Hanno Stadtverordneter

Fricke, Thorsten Kreistagsabgeordneter

Gantzert, Ludwig

Krist, Aron

Mink, Ellen Kreistagsabgeordnete

Schmitt, Dorothee Stadtverordnete

Bezlige der Verbandsversammlung

Die Mitglieder der Verbandsversammlung erhielten im Geschéftsjahr eine Aufwandsentschadigung. Es
wurden weder Angaben Uber die Summe noch Uber die persdnlichen Beziige gemacht.
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Zweckverband Verwaltungsverband fur das Gesundheitsamt der Stadt Da. und des LaDaDi

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 0 0
Passiva
Eigenkapital 0 0 0
Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 554 546 554
Umsatzerlose 554 546 554
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 271 324 276
Betriebsleistung 825 870 830
Betriebsaufwand -3.727 -3.608 -3.663
Materialaufwand -272 -317 -265
Personalaufwand -3.317 -3.147 -3.195
Abschreibungen 0 0 -49
Sonstige betriebliche Aufwendungen -139 -144 -154
Betriebsergebnis -2.902 -2.738 -2.833
Finanzergebnis -41 -42 -37
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7 2 7
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -48 -44 -44
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.943 -2.781 -2.869
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -0 -0 -0
Ergebnistibernahme 2.974 2.947 2.947
Jahresergebnis 31 166 77
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Zweckverband Verwaltungsverband fur das Gesundheitsamt der Stadt Da. und des LaDaDi

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 0,09%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 0
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 0,0%
Investitionen 32 23 22
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 5,6% 30,4% 14,0%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 33,0% 36,4% 31,9%
Rohertrag 282 229 289
EBIT -2.902 -2.738 -2.833
EBITDA -2.902 -2.738 -2.783
Kostendeckungsgrad 22,0% 23,9% 22,6%
Personal

Personalintensitat 401,8% 362,09 384,99
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 78 78 76
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 43 40 42

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Zweckverband Verwaltungsverband fur das Gesundheitsamt der Stadt Da. und des LaDaDi

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Aufgabe des Zweckverbandes ,Verwaltungsverband fir das Gesundheitsamt der Stadt
Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-Dieburg” besteht in der Erflllung des 6ffentlichen
Gesundheitsdienstes. Hierzu zahlt u.a. die Férderung und der Schutz der Gesundheit der Be-
volkerung. Grundlage fiir das Handeln des 6&ffentlichen Gesundheitsdienstes ist das Hessische
Gesetz flr den o6ffentlichen Gesundheitsdienst (HGOGD). Hierin werden die Aufgaben exakt um-
rissen. Mitglied bzw. Gewahrstrager des Zweckverbandes sind die Wissenschaftsstadt Darm-
stadt und der Landkreis Darmstadt-Dieburg.

Der Jahresabschluss des Gesundheitsamtes fir 2011 liegt zum Zeitpunkt der Fertigstellung
des Beteiligungsberichtes noch nicht in der Endfassung vor, daher handelt es sich bei den auf-
gefihrten Daten des Geschaftsjahres 2011 um vorlaufige Jahresabschlusszahlen. Die aufge-
fuhrten Daten der Geschéaftsjahre 2009 und 2010 wurden bislang noch nicht gepruft. Die Er-
offnungsbilanz konnte bereits Anfang 2012 fertig gestellt werden, ist zum Zeitpunkt des Redak-
tionsschlusses jedoch noch nicht abschlieBend durch das Revisionsamt des Landkreises Darm-
stadt-Dieburg gepruft.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr (01.01.2011 - 31.12.2011) konnte das Gesundheitsamt einen
Jahresgewinn in Hohe von 77 TEUR erzielen. Dies ist hauptsachlich auf die unbesetzte DV-
Administratorenstelle und die fiir 8 Monate unbesetzte SpDi-Koordinatorenstelle zuriickzufih-
ren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 276 TEUR sind hauptsachlich durch die Zu-
satzleistungen gepréagt, die das Gesundheitsamt von den Verbandsmitgliedern fur die Auf-
rechterhaltung des Angebots der AIDS-Beratung sowie der sozialpsychiatrischen Beratung und
Koordination erhalt. Diese Leistungsangebote wurden im Rahmen von zeitlich begrenzten Pro-
jekten des Landes Hessen und des Bundes ins Leben gerufen. Um die nach Auslaufen der Pro-
jekte bereits etablierten und stark genutzten Angebote nicht einstellen zu missen, beschlossen
die Verbandsmitglieder durch zusatzliche Zuwendungen, die weitere Existenz der Dienstleis-
tungen zu sichern.

Die bezogenen Leistungen innerhalb des Materialaufwandes in Hohe von 187 TEUR wurden
uberwiegend fur Unterhaltsreinigung und Laborkosten, sowie fir Honorare an externe Sprach-
experten, Arzte und IT-Spezialisten aufgewendet.

Bei der Position Ergebnistibernahme in Hohe von 2.947 TEUR handelt es sich allein um die
durch die beiden Zweckverbandsmitglieder an das Gesundheitsamt geleistete Verbandsumla-
ge. Der Anteil der Wissenschaftsstadt Darmstadt betragt davon 977 TEUR.

Im Berichtszeitraum lagen keine bestandsgefédhrdenden Risiken vor. Die Liquiditat war zu jeder
Zeit gewéhrleistet.

Aufgrund der standigen Uberprifung der Arbeitsablaufe konnte festgestellt werden, dass im
Laufe des Jahres 2012 neben dem Verzicht des freiwilligen Angebotes der sportmedizinischen
Untersuchungen, zusatzlich ein Schularztteam eingespart werden kann, bedingt durch den
stetigen Rickgang der Anzahl der einzuschulenden Kinder innerhalb der letzten 10 Jahre.

Anfang des Jahres 2011 hat die HEAG gemeinsam mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt das
Projekt ,,Gemeinsamer Einkauf in der Stadtwirtschaft” ins Leben gerufen. Am 26.02.2011 fand
hierzu das erste Werkstattgesprach statt. Das Gesundheitsamt arbeitet an diesem Projekt mit
und es konnte im Laufe des Jahres 2011 erreicht werden, dass das Gesundheitsamt nun unter
Nutzung eines gemeinsamen Lieferanten zu den gleichen glinstigen Konditionen wie die Stadt
Waren beziehen kann.

Die Prifung des Jahresabschlusses des Zweckverbandes ,Verwaltungsverband fir das Ge-
sundheitsamt der Stadt Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-Dieburg” flr die Jahre
2011, 2010 sowie 2009 wird durch das Revisionsamt des Landkreises Darmstadt-Dieburg
durchgefiihrt, sobald alle Prifungsvorgange der Eroffnungsbilanz abgeschlossen sind.
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{ Geschéftsfeld Kultur & Kongresse
J
a )
= Eigenbetrieb Blurgerhauser und Markte der Wissenschaftsstadt Darmstadt
» FEigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt
= Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt Rhein Main GmbH
» HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnutzige GmbH
» Kulturregion Frankfurt Rhein Main GmbH
= Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG (darmstadtium)
bezuschusst: = Staatstheater (liber den stadtischen Haushalt)
L = Centralstation (liber den Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt)
AV Y
Ziele im Geschéftsfeld Auszeichnungen

Ziel dieses Geschaftsfelds ist es, die kulturelle Vielfalt in Darm-
stadt zu erhalten, nach Moglichkeit weiter auszubauen und diese
den Birgerinnen und Birgern zu kostenglinstigen Preisen anzubie-

ten. Insgesamt wird die Entwicklung der aktuellen Strukturen hin PN G
zu einem Ubergreifenden Kulturmanagement sowie die Veranke- m 2.;
rung eines Kulturmarketingkonzeptes angestrebt. e

Das Wissenschafts- und Kongresszentrum darmstadtium strebt an,
sich als die Destination fur wissenschaftliche Kongresse in den
Schwerpunktbranchen der Engineering Region Darmstadt Rhein-
Main-Neckar zunehmend zu festigen. Die Auslastung wird weiter
optimiert.

Die Kulturinstitute betreiben auch weiterhin Kulturférderung in
Form von Zuschissen an offentlich-rechtliche und privatrechtliche
Einrichtungen. Das Angebot von Markten, Messen und sonstigen
Veranstaltungen wird um geeignete Veranstaltungen erweitert.

o /
/Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen R FLUID
SYSTEM
Die Kooperation des Wissenschafts- und Kongresszentrums mit der %TECHMK

TU Darmstadt hat in erster Linie die Organisation, Aus- und Durch-
fuhrung von Konferenzen und Veranstaltungen zum Ziel. Gemein- nachdanken « kimaheveusst relsen
sam mit dem Europaischen Institut fur TagungsWirtschaft an der atmosfair

Hochschule Harz erarbeitete das darmstadtium eine Untersuchung
zum ,Kongress- und Veranstaltungsmarkt Darmstadt®. ) | e ‘

-
4 . . rgys )
Investitionen in TEUR Anzahl der Beschéftigten
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200 A
3.000 A
100 A
1,500 A 1.467
0 0
2 201 2011 2009 2010 2011
\_ 009 010 0 )




384 -



Eigenbetrieb Blrgerhauser und Markte der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Anschrift: Frankfurter StraBBe 71, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 133 162 sowie www.darmstadt.de
Grindung: 01.01.1991

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Die Versammlungsstatten Orangerie, Justus-Liebig-Haus, das Blrgermeister-Pohl-Haus Wixhausen, das
Biurgerhaus Zum Goldnen Lowen Arheilgen, der Ernst-Ludwig-Saal Eberstadt und der Bereich "Messen
und Markte" (Organisation und Veranstaltung von Jahrmarkten, Flohmarkten, Wochenmarkten,
Weihnachtsmarkte...) werden als ein Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Sondervermogen mit
Sonderrechnung) im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes gefihrt. Der Eigenbetrieb kann alle seinen
Betriebszweck fordernde und ihn wirtschaftlich berihrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben. Der
Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehéren, sind die Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Trager
Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Betriebskommission
Stadtverordnetenversammiung

Magistrat

Betriebsleitung

Name, Vorname Position Verglitung
Breidert, Walter 1. Betriebsleitung 53 TEUR
Kappler, llke Kfm. Betriebsleitung -

Beziige der Betriebsleitung

Die 1. Betriebsleitung des Eigenbetriebs erhielt im Geschéftsjahr 2011 eine Vergutung i.H.v. 53 TEUR.
Die kfm. Betriebsleitung bezieht ihre Bezlige im Rahmen ihrer T&tigkeit in der Kernverwaltung.

Betriebskommission

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Partsch, Jochen Oberbirgermeister Vorsitzender 0 TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer stv. Vorsitzender 0 TEUR
Barth, Jurgen Stadtverordneter 0 TEUR
Behr, Iris Stadtratin 0 TEUR
Crook, Sabine Stadtverordnete 0 TEUR
Hausmann, Heinrich Stadtverordneter 0 TEUR
Hoschek, Dr. Markus 0 TEUR
Opitz, Stefan Stadtverordneter 0 TEUR
Schneider, Uwe Stadtverordneter 0 TEUR
Swetec, Harry Personalrat 0 TEUR
Wegel, Hans Stadtrat 0 TEUR
Weimar, Karl Heinz Personalrat 0 TEUR

Beziige der Betriebskommission
Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten keine Bezlige.
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Eigenbetrieb Birgerhduser und Markte der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Bilanz (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Aktiva
Anlagevermogen 46.975 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 3 0 0
Sachanlagen 7.872 0 0
Finanzanlagen 39.100 0 0
Umlaufvermogen 15.647 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 2.104 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 13.543 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 15 0 0
Summe Aktiva 62.637 0 0
Passiva
Eigenkapital 48.397 0 0
Gezeichnetes Kapital 8.000 0 0
Kapitalrticklage 50.623 0 0
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -10.226 0 0
Rickstellungen 1.091 0 0
Verbindlichkeiten 13.149 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 62.637 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Gesamtleistung 451 467 483
Umsatzerlose 451 467 483
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 93 61 2.200
Betriebsleistung 544 528 2.683
Betriebsaufwand -2.631 -2.604 -2.588
Materialaufwand -518 -484 -434
Personalaufwand -1.031 -885 -909
Abschreibungen -332 -324 -322
Sonstige betriebliche Aufwendungen -750 911 -922
Betriebsergebnis -2.087 -2.077 95
Finanzergebnis 1.401 654 -95
Ertrage aus Beteiligungen 1.536 852 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 304 102 198
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -438 -301 -293
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -686 -1.423 -0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -4 0 0
Jahresergebnis -691 -1.423 0
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Eigenbetrieb Birgerhduser und Markte der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Bilanz

Eigenkapital 48.397 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 8.000 0 0
Eigenkapitalquote 77,3% 0,09% 0,0%
Bankverbindlichkeiten 8.396 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 0
Verschuldungsgrad 29,49, 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 122,7% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 313,49 0,0% 0,0%
Investitionen 1.385 373 645
Investitionsquote 3% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -153,19% -304,49, 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat -1,49, 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,1% 0,09% 0,09%
Materialintensitat 95,2% 91,8% 16,2%
Rohertrag -67 -17 49
EBIT -552 -1.224 95
EBITDA -220 -900 417
Kostendeckungsgrad 77,5% 51,0% 100,0%
Personal

Personalintensitat 189,6% 167,7% 33,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 25 24 24
davon Auszubildende 1 1 1
Personalaufwand je Beschaftigte 41 37 38

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Eigenbetrieb Birgerhduser und Markte der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2011 wurden bei den durch den Eigenbetrieb verwalteten Versammlungsstat-
ten und Birgerhausern Orangerie, Justus-Liebig-Haus, Blrgermeister-Pohl-Haus Wixhausen,
Blrgerzentrum ,Zum Goldnen Léwen“ Arheilgen und Ernst-Ludwig-Saal Eberstadt insgesamt
Einnahmen aus Mieten und Pachten von 233 TEUR erzielt.

Der Haushaltsansatz von 228 konnte somit um knapp 6 TEUR Uberschritten werden. Die Min-
dereinnahmen gegentber dem Wirtschaftsjahr 2010 um 8 TEUR liegen im Wegfall der alle zwei
Jahre stattfindenden Ferienkurse flr Neue Musik des Internationalen Musikinstitutes begriindet
(Mieteinnahmen ca. 10 TEUR). Unter Bertcksichtigung dieses Sachverhaltes wurde insgesamt
eine Einnahmesteigerung erzielt. Die Ferienkurse finden im Jahr 2012 wieder statt.

Bei der Versammlungsstatte Orangerie, dem deutlich einnahmestarksten Objekt, betrugen die
Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung 131 TEUR gegentber 2010 mit 141 TEUR. Der
Rickgang liegt im genannten Wegfall der Internationalen Ferienkurse fir Neue Musik begrin-
det, sodass die Mieteinnahmen bei einer nach wie vor sehr hohen Auslastung gehalten werden
konnten. So waren nahe zu alle Wochenenden im Jahr 2011 vermietet.

Im Justus-Liebig-Haus konnten die Mieteinnahmen mit rund 48 TEUR im Jahr 2011 gegentliber
47 TUER im Jahr 2010 leicht gesteigert werden.

Im Birgermeister-Pohl-Haus Wixhausen wurde eine erwartete erhebliche Steigerung der Ein-
nahmen aus Vermietung und Verpachtung erzielt mit knapp 13 TEUR gegenuber dem Haus-
haltsansatz von rund 9 TEUR. Dies resultiert aus der nach Beendigung des ersten Bauabschnit-
tes der BrandschutzmafBnahmen verbundenen Wiederherstellung der Saalnutzung.

Im sehr stark ausgelasteten Birgerhaus ,Zum Goldnen Léwen“ Arheilgen konnten die damit
verbundenen hohen Einnahmezahlen mit 28 TEUR im Jahr 2011 gegeniber ebenfalls 28 TEUR
im Jahre 2010 konstant gehalten werden.

Im Ernst-Ludwig-Saal in Eberstadt war mit 13 TEUR im Jahr 2011 gegeniiber 15 TEUR im Jahr
2010 eine Einnahmeverringerung zu verzeichnen. Dies liegt vornehmlich auch in der Larmprob-
lematik fur die Anwohner um das Objekt bei Saalveranstaltungen begriindet, welche insbeson-
dere in den Sommermonaten zu riucklaufigen Veranstaltungszahlen gerade bei geselligen Ver-
anstaltungen gefiihrt hat.

Die Abteilung Messen und Markte ist dem Eigenbetrieb seit 1997 als Abteilung zugeordnet und
zustandig insbesondere fir die Vergabe des Messplatzes Alsfelder StraBe, bspw. fur Frih-
jahrsmess, Herbstmess, Zirkusveranstaltungen, Fachausstellungen u. a. sowie flir den Markt-
platz in der Innenstadt, bspw. fiir den wochentaglich stattfindenden Wochenmarkt, den Darm-
stadter Weihnachtsmarkt, gastronomische Sondernutzungen, Prasentationen u. a. sowie fir die
Durchfiihrung der Kerbveranstaltungen in Arheilgen, Bessungen, Eberstadt, Martinsviertel und
Wixhausen. Die Gesamtmieteinnahmen im Wirtschaftsjahr 2011 aus dem Veranstaltungsbe-
trieb Messplatz und Marktplatz sowie den Beschickereinnahmen aus den Kirchweihen belaufen
sich auf 253 TEUR gegeniiber den Gesamtmieteinnahmen aus dem Jahr 2010 von 234 TEUR.
Die deutliche Einnahmesteigerung liegt vor allem begriindet in einer im Jahr 2011 erstmalig
stattgefundenen Fachausstellung auf dem Messplatz.

Im Jahr 2011 wurden insbesondere fur zwingend notwendige BrandschutzmaBnahmen im
Blrgermeister-Pohl-Haus in Wixhausen 491 TEUR investiert. Fir zwingend notwendige Brand-
schutzmaBnahmen in der Versammlungsstatte Orangerie wurden 137 TEUR im Jahr 2011 ver-
ausgabt. Fur 2012 ff. sind der Abschluss der umfangreichen BrandschutzmafBnahmen im Bur-
germeister-Pohl-Haus sowie die Fortfiihrung von BrandschutzmaBnahmen in der Versamm-
lungsstatte Orangerie vorgesehen. Diese MafBnahmen werden aus Mitteln der Investitionsrick-
lage unseres Eigenbetriebes finanziert.

Der Eigenbetrieb beschéftigte zum 31. Dezember 2011 insgesamt 23 Mitarbeiter/innen, davon
2 Beamte.

Die Prufung des Jahresabschlusses 2009 wurde durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schillermann und Partner AG durchgefuhrt. Es wurde der uneingeschrankte Bestatigungsver-
merkt erteilt. Die Prifungen der Geschéftsjahre 2010 und 2011 wurden noch nicht abge-
schlossen, es handelt sich daher bei den in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung dar-
gestellten Werten um vorldufige Daten. Es wird mit der Erteilung eines uneingeschrankten Bes-
tatigungsvermerks gerechnet.
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Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt

Anschrift: Frankfurter StraBBe 71, 64293 Darmstadt
Kontakt: 06151/ 13 33 34 sowie www.darmstadt.de
Grindung: 01.01.1991

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Das Institut Mathildenhthe, der Hochzeitsturm, das Museum der Kinstlerkolonie Darmstadt (Ernst-
Ludwig-Haus), das Haus Deiters, die Akademie fur Tonkunst, die Halle B (Centralstation), die
Volkshochschule, die Stadtbibliothek, das Alte Padagog, das Multikulturelle Zentrum Bessunger
Knabenschule, das Literaturhaus, das Atelierhaus Darmstadt, der Kinstlerbahnhof Wixhausen und das
Georg-Moller-Haus werden als ein Betrieb ohne eigene Rechtsperschnlichkeit (Sondervermogen mit
Sonderrechnung) im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes geflihrt. Dem Eigenbetrieb obliegt auch die
Férderung von Literatur, Theater und Musik. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden
und ihn wirtschaftlich berihrende Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.

Erfullung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen 6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Soweit die Aufgaben
nicht zu den in § 121 Abs. 2 HGO aufgezahlten Tatigkeiten gehoren, sind die Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemal3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Trager
Sondervermdgen der Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung
Betriebskommission
Stadtverordnetenversammiung

Magistrat

Betriebsleitung

Name, Vorname Position Verglitung
Lorenz, Dr. Inge 1. Betriebsleitung

Baum, Bernhard Kfm. Betriebsleitung

Beziige der Betriebsleitung

Die Betriebsleitung des Eigenbetriebs bezieht ihre Bezige im Rahmen ihrer Tatigkeit in der
Kernverwaltung.

Betriebskommission

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Partsch, Jochen Oberbirgermeister Vorsitzender 0 TEUR
Bachmann, Iris Stadtratin 0 TEUR
Barth, Jurgen Stadtverordneter 0 TEUR
Busch, Birgit Personalrat 0 TEUR
Forster-Heldmann, Hildegard Stadtverordnete 0 TEUR
Hoschek, Dr. Markus 0 TEUR
Klaff-Isselmann, Irmgard Stadtverordn., MdL 0 TEUR
Lenz, Anne-Katrin Stadtverordnete 0 TEUR
Metzger, Dagmar Stadtverordnete 0 TEUR
Schellenberg, André Stadtkammerer 0 TEUR
Seidler, Sabine Stadtratin 0 TEUR
Weber, Horst Personalrat 0 TEUR

Beziige der Betriebskommission

Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten keine Bezlge.
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Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt

Bilanz (TEUR) 2009 (vorl.) 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Aktiva
Anlagevermogen 70.658 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 25.774 0 0
Finanzanlagen 44.884 0 0
Umlaufvermogen 12.385 0 0
Vorrate 221 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 8.302 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 3.862 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 38 0 0
Summe Aktiva 83.082 0 0
Passiva
Eigenkapital 59.315 0 0
Gezeichnetes Kapital 15.500 0 0
Kapitalrticklage 61.147 0 0
Gewinnricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis -17.331 0 0
Sonderposten 50 0 0
Rickstellungen 4.374 0 0
Verbindlichkeiten 19.336 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0 0
Summe Passiva 83.082 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 (vorl.) 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Gesamtleistung 2.989 3.058 3.167
Umsatzerlose 2.989 3.058 3.167
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.150 10.250 13.068
Betriebsleistung 6.138 13.308 16.234
Betriebsaufwand -15.354 -14.760 -15.486
Materialaufwand -3.068 -3.272 -3.147
Personalaufwand -7.651 -7.872 -8.268
Abschreibungen -1.456 -1.297 -1.356
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.178 -2.318 -2.714
Betriebsergebnis -9.216 -1.451 749
Finanzergebnis 3.722 1.634 -498
Ertrage aus Beteiligungen 4.431 2.345 268
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 142 98 1
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -851 -809 -767
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -5.494 182 251
AuBerordentliches Ergebnis 71 75 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -251
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -5.423 257 0
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Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 (vorl.) 2010 (vorl.) 2011 (Plan)
Bilanz

Eigenkapital 59.315 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 15.500 0 0
Eigenkapitalquote 71,4% 0,09% 0,0%
Bankverbindlichkeiten 17.522 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 0
Verschuldungsgrad 40,19% 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 111,5% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 293,89%, 0,0% 0,0%
Investitionen 462 505 54
Investitionsquote 1% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -181,5% 8,4% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat -9,1% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -6,5% 0,09% 0,09%
Materialintensitat 50,0% 24,6% 19,49,
Rohertrag -80 214 20
EBIT -4.643 991 1.018
EBITDA -3.187 2.288 2.374
Kostendeckungsgrad 66,1% 101,2% 101,5%
Personal

Personalintensitat 124,69, 59,2% 50,9%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 167 172 164
davon Auszubildende 7 7 7
Personalaufwand je Beschaftigte 46 46 50

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Eigenbetrieb Kulturinstitute der Stadt Darmstadt

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Auch das Jahr 2011 war wieder gekennzeichnet von der duBerst angespannten finanziellen
Situation des stadtischen Haushaltes, die sich auch auf den Eigenbetrieb Kulturinstitute aus-
wirkte. Dies wurde bereits bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2011 deutlich. So wurden
die Aufwendungen fiir Sachkosten um rd. 8,3 9% und die Personalkosten um rd. 1,9 %, gegen-
Uber dem Wirtschaftsjahr 2010 reduziert, was insgesamt einem Einsparvolumen von rd.
690 TEUR entspricht.

Auf der Ertragsseite mussten die Umsatzerlose an den sich bereits im Vorjahr abzeichnenden
Ruckgang der Nutzer bei der Stadtbibliothek und Kursteilnehmer bei der Volkshochschule an-
gepasst werden. Ebenso wurde im Bereich der Mathildenhhe mit geringeren Besucherzahlen
kalkuliert.

Aufgrund deutlich geringerer Ertrage aus Beteiligungen — hier musste gegeniber 2010 mit rd.
2,4 Mio. EUR weniger geplant werden — war es erforderlich, die Zuweisungen der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt an den Eigenbetrieb entsprechend zu erhdhen, um das Jahresergebnis
ausgeglichen zu planen.

Im Jahresergebnis haben sich die Umsatzerldse gegentber der bereits reduzierten Planung auf
rd. 3.000 TEUR verringert. Diese geringeren Ertrage konnten allerdings durch weniger Ausga-
ben aufgrund einer verfigten Haushaltssperre bei den Aufwendungen kompensiert werden.
Daruber hinaus ergaben sich auch Einsparungen bei den Personalkosten von rd. 500 TEUR
aufgrund freier Stellen, die wegen der 15monatigen Stellenbesetzungssperre nicht besetzt wa-
ren.

Erwahnenswert fir das Wirtschaftsjahr 2011 ist die Kulturforderabgabe. Der hieraus erwartete
Ertrag betrug 600 TEUR, wovon 100 TEUR zweckgebunden auf der Aufwandsseite fiir die freien
Theater zur Verfigung standen. Die tatsachlichen Einnahmen lagen deutlich dartber und redu-
zieren damit den stadtischen Zuschuss.

Im Bereich der Investitionen waren lediglich geringe Anschaffungen mit einem Volumen von
54 TEUR vorgesehen, die auch getatigt wurden. Begonnen wurde darlber hinaus mit der
grundhaften Sanierung des Hochzeitsturms, woflir aus den Vorjahren 560 TEUR zur Verfligung
standen. Aufgrund eines sich wahrend der Bauausfihrung ergebenden zusatzlichen Sanie-
rungsbedarfs wurden mit Beschluss der Betriebskommission vom 26. August 2011 weitere
160 TEUR bewilligt. Die Finanzierung wurde sichergestellt durch Abplanungen bei den Mittel,
die fur die energetische Sanierung der Ausstellungshallen auf der Mathildenhdhe bewilligt wur-
den. Dieser Sanierung hat die Betriebskommission ebenfalls in ihrer Sitzung am 26. August
2011 zugestimmt. Die dazu erforderlichen Mittel stehen in Hohe von 1.700 TEUR aus Vorjah-
ren sowie in Hohe von 7.500 TEUR durch Einsparungen aufgrund des nicht erfolgten Ankaufs
des Kollegiengebaudes zur Verfligung.

Unter der Pramisse eines Verlustausgleiches durch den Kernhaushalt der Wissenschaftsstadt
Darmstadt sieht die Betriebsleitung insgesamt keine bestandsgefahrdeten Risiken.

Die besonders schwierige finanzielle Situation des stadtischen Haushaltes beeinflusst auch
2012 die Lage des Eigenbetriebs. So hat weiterhin eine Konsolidierung des Haushaltes oberste
Prioritat. Hierzu wird es unumganglich sein, einzelne Leistungen des Eigenbetriebs und seiner
Einrichtungen hinsichtlich einer Fortfiuhrung zu Uberprifen. Exemplarisch hierfur steht der
Betrieb mehrerer Stadtteilbibliotheken oder auch die kritische Betrachtung der Gewahrung von
Zuschissen an Kulturschaffende. Festzuhalten bleibt allerdings, dass der Eigenbetrieb auch in
Zukunft voraussichtlich Verluste erzielen wird.

Gleichwohl ist es unerlasslich, die begonnenen Baumafnahmen Hochzeitsturm und Literatur-
haus abzuschlieBen und die energetische Sanierung der Ausstellungshallen auf der Mathilden-
hohe umzusetzen, um dadurch auch zukunftig den Standort fur kulturell herausragende und
hochwertige Ausstellungen zu sichern. In diesem Zusammenhang wird auch auf die Bewerbung
zur Aufnahme der Mathildenhohe in die Liste der UNESCO zum Weltkulturerbe hingewiesen.

Mit der Erstellung der Jahresabschlussberichte 2009 bis 2011 wurde die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Schillermann und Partner beauftragt. Bestéatigte Abschlisse liegen fir diese Jahre
noch nicht vor, es wird jedoch mit der jeweiligen Erteilung eines uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerks gerechnet.
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HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH

Anschrift: Im Carree 1 (c/o HEAG), 64283 Darmstadt
Kontakt: -

Grindung: 19.12.2002

Handelsregister: HRB 8838, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst
und Kultur.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz geméaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HEAG 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Verwaltungsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung
Name, Vorname Verguitung
Blechschmidt, Prof. Horst H. 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Der Geschéaftsfihrer erhielt fur seine Tatigkeit keine Vergtitung.

Verwaltungsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Partsch, Jochen Oberblrgermeister Vorsitzender O TEUR
Bachmann, Iris Stadtratin 0 TEUR
Hoschek, Dr. Markus 0 TEUR

Bezlige des Verwaltungsrats

Die Verwaltungsratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit keine Vergutung.
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HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnutzige GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 1.041 1.041 1.041
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 1.041 1.041 1.041
Umlaufvermogen 1.180 1.201 1.217
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 0 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.180 1.201 1.217
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 2.220 2.242 2.258
Passiva
Eigenkapital 2.216 2.240 2.256
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 2.000 2.000 2.000
Gewinnricklagen 111 134 168
Bilanzergebnis 81 81 63
Rickstellungen 3 0 0
Verbindlichkeiten 2 2 2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 2.220 2.242 2.258
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0]
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 0 0]
Betriebsaufwand -78 -60 -64
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -78 -60 -64
Betriebsergebnis -78 -60 -64
Finanzergebnis 81 84 80
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 34 30
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 81 50 50
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -0 -0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2 24 16
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 2 24 16
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HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 2.216 2.240 2.256
davon Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Eigenkapitalquote 99,8% 99,99, 99,9%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 0
Verschuldungsgrad 0,2% 0,1% 0,1%
Anlagendeckungsgrad 2 213,09 215,39% 216,8%
Liquiditat 3. Grades >1.000% >1.000% >1.000%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,1% 1,1% 0,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,19% 1,19 0,7%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT -78 -26 -35
EBITDA -78 -26 -35
ROCE 0,1% 1,1% 0,7%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinnutzige GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HEAG Kulturfreunde Darmstadt gemeinniitzige GmbH (bislang Kulturfreunde Darmstadt
gemeinnitzige GmbH) ist eine 100%-ige Beteiligungsgesellschaft der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG). Zweck der Gesellschaft
ist die Férderung von Kunst und Kultur. Sie verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinndit-
zige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,,Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Die Ertréage zur Erflllung dieses Zwecks erwirtschaftet die Gesellschaft aus der Vermogensver-
waltung. Es wird kein eigenes Personal beschaftigt.

In diesem Jahr erfolgte die Férderung von Kunst und Kultur mit rd. 56 TEUR.
Das Eigenkapital der Gesellschaft ist in mindelsicheren Geldanlagen angelegt.

Die Gewinnriicklagen betragen 168 TEUR, davon entfallen auf die freie Ricklage i. S. des § 58
Nr. 7 Abgabenordnung (AO) rd. 155 TEUR und auf die Zweckrticklage gemal3 § 58 Nr. 6 AO rd.
13 TEUR.

In den Jahren 2012 und 2013 wird die Férderung von Kunst und Kultur in Darmstadt und der
Region mit voraussichtlich rd. 63 TEUR bzw. 45 TEUR erfolgen.

Mit Schreiben des Regierungsprasidiums Darmstadt vom 17. August 2010 wurde die Gesell-
schaft ab dem Geschaftsjahr 2010 fir insgesamt drei Jahre von der Verpflichtung befreit, einen
Jahresabschluss und Lagebericht entsprechend den fiir groBe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufzustellen und prifen zu
lassen. Fur diesen Zeitraum wird das Revisionsamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt mit der
Prifung des Jahresabschlusses beauftragt.

Der Jahresabschluss 2010 wurde durch das Revisionsamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt
geprift. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am 14. September 2011 erteilt.
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Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

Anschrift: Schlossgraben 1, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 780 60 sowie www.darmstadtium.de
Grindung: 04.02.2004

Handelsregister: HRA 7067, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Wissenschafts- und
Kongresszentrums flr Tagungen und Veranstaltungen wissenschaftlicher, kultureller, politischer,
gesellschaftlicher und kommerzieller Art in Darmstadt.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Wissenschaftsstadt Darmstadt 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung

Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt Verwaltungs-GmbH, vertreten durch:
Wohler, Lars 125 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Bezlige der Geschaftsfuhrung beliefen sich fur das Geschaftsjahr 2011 auf 125 TEUR.
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Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 80.066 77.073 73.859
Immaterielle Vermogensgegensténde 28 24 45
Sachanlagen 80.038 77.049 73.815
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 2.145 3.411 3.107
Vorrate 1 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 716 1.906 1.671
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.429 1.504 1.436
Rechnungsabgrenzungsposten 45 46 20
Summe Aktiva 82.256 80.530 76.987
Passiva
Eigenkapital 43.562 28.080 36.777
Kapitalanteile 33.000 33.000 33.000
Rucklage 28.514 9.734 20.463
Bilanzergebnis -17.952 -14.654 -16.686
Rickstellungen 192 12.101 159
Verbindlichkeiten 38.456 40.305 40.014
Rechnungsabgrenzungsposten 46 45 37
Summe Passiva 82.256 80.530 76.987
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 2.461 3.613 3.672
Umsatzerlose 2.461 3.613 3.672
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 376 314 176
Betriebsleistung 2.837 3.927 3.849
Betriebsaufwand -8.524 -9.056 -8.729
Materialaufwand -378 -514 -518
Personalaufwand -1.601 -1.848 -1.983
Abschreibungen -3.687 -3.925 -3.981
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.858 -2.769 -2.247
Betriebsergebnis -5.687 -5.129 -4.880
Finanzergebnis -1.330 -1.517 -1.705
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 78 12 9
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.408 -1.529 -1.714
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -7.017 -6.645 -6.585
AuBerordentliches Ergebnis 0 -559 559
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -0 -1 -19
Jahresergebnis -7.017 -7.205 -6.045

- 398 -



Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 43.562 28.080 36.777
davon Gezeichnetes Kapital 33.000 33.000 33.000
Eigenkapitalquote 53,0% 34,99% 47,8%
Bankverbindlichkeiten 32.633 37.630 37.389
Veranderung Verschuldung -2.725 1.849 -290
Verschuldungsgrad 88,8% 186,8% 109,3%
Anlagendeckungsgrad 2 95,2% 85,3% 100,4%
Liquiditat 3. Grades 35,7% 23,1% 111,6%
Investitionen 4.156 3.767 768
Investitionsquote 5,2% 4,9%, 1,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat -285,19%, -199,49, -164,6%
Eigenkapitalrentabilitat -16,1% -25,7% -16,49%,
Gesamtkapitalrentabilitat -8,5% -8,9% -7,9%
Materialintensitat 13,3% 13,1% 13,5%
Rohertrag 2.083 3.099 3.154
EBIT -5.687 -5.129 -4.880
EBITDA -2.000 -1.204 -899
Kostendeckungsgrad 29,3% 37,2% 36,9%
Personal

Personalintensitat 56,4% 47,1% 51,5%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 34 36 42
davon Auszubildende 1 4 3
Personalaufwand je Beschéaftigte 47 51 47

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2011 konnte das darmstadtium zum einen den bisher hochs-
ten Unternehmensumsatz bei gleichzeitig niedrigsten Verbrauchswerten erreichen und daher
das beste Geschaftsergebnis in der Unternehmensgeschichte erzielen. Nach einem sehr
schleppenden Start im ersten Halbjahr 2011 konnte durch ein umsatzstarkes letztes Quartal
2011 das Umsatzziel um 390 TEUR auf 3.672 TEUR (VJ 3.613 TEUR) gesteigert und damit 59
TEUR gegeniber dem Vorjahr Ubertroffen werden.

Mit 320 Veranstaltungen und annghernd 150.000 Besuchern aus dem In- und Ausland, konnte
das Kongressgeschaft in der Wissenschaftsstadt Darmstadt signifikant ausgeweitet werden. So
stiegen allein die Ubernachtungen von 2007 (450.000 UN) auf annahernd 600.000 UN im Jahr
2011 an. Insgesamt profitiert die Wissenschaftsstadt Darmstadt mafBgeblich durch den Veran-
staltungsmarkt. So werden seitens der Wissenschaftsstadt Darmstadt alleine durch das Veran-
staltungssegment Steuer- und Abgabeeinnahmen von uUber 1,6 Mio. EUR p.a. generiert. Gleich-
zeitigt tragt das darmstadtium dazu bei, dass am Wirtschaftsstandort Darmstadt 800 Arbeits-
platze neu geschaffen bzw. erhalten geblieben sind.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt hat zur Absicherung der Liquiditat eine Ausgleichszahlung
in Hohe von 3.280 TEUR in 2011 gewahrt.

Mit weitestgehender Fertigstellung von BaumaBBnahmen ist der Mittelabfluss aus Investitionsta-
tigkeit deutlich gesunken. Der Liquiditatsbedarf fur Investitionen, die laufende Darlehenstilgung
und die Abdeckung des operativen Verlustes wurde im Berichtsjahr durch Ausgleichszahlungen
der Gesellschafterin gedeckt. Der Fortbestand der Gesellschaft hangt davon ab, dass Aus-
gleichszahlungen Uber das Geschaftsjahr 2012 hinaus gewahrt werden und daflir weiterhin der
EU-rechtliche Rahmen fir eine Gesellschafterfinanzierung eingehalten wird.

Das Geschéaftsjahr schlie3t mit einem negativen Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
von 6.585 TEUR (VJ 6.645 TEUR) und einem Jahresfehlbetrag von 6.045 TEUR (VJ 7.205
TEUR) ab. Ausschlaggebend hierflir war ein verschlechtertes Rohergebnis trotz gestiegener
Umséatze, eine verbesserte Materialquote aber einem nicht unerheblichen Riickgang der sonsti-
gen betrieblichen Ertréage. Gestiegene Personalkosten, hohere Abschreibungen und gesunkene
sonstige betriebliche Aufwendungen haben das Ergebnis beeinflusst. Umsatzerlose, Personal
und sonstige betriebliche Aufwendungen stellen die wesentlichen finanziellen Leistungsindika-
toren des damstadtiums dar.

Die zum 01.12.2010 gewechselte Geschaftsfiihrung wird die strukturiert in 2011 begonnenen
Anstrengungen fortfihren, die noch bestehende Unterdeckung aus dem operativen Bereich
weiter zu senken. Neben der Ausweitung der Umsatzerldose wird dies mit einem zwischenzeit-
lich noch stringenterem Kostenmanagement angestrebt. Die neu etablierten Anstrengungen
insbesondere im Rahmen des Key Account Managements, werden weiter dazu beitragen,
Marktanteile zu sichern und auszuweiten. Der Ausbau und die stetige Anpassung des Marke-
ting-Mix sowie der unternehmerischen und institutionellen Netzwerke soll zudem die Festigung
des darmstadtiums auf dem europaischen Veranstaltungsmarkt sicherstellen. Die Konzentrati-
on auf die beiden definierten Alleinstellungsmerkmale im Bereich , sustainable meetings" sowie
die vorhandene exzellente , /7-Infrastruktur” stellen hierbei den ,roten Faden“ innerhalb der
zukinftigen Sales und Marketingaktivitaten dar.

Die bisherigen Gesamtbaukosten sind mit ca. 90,5 Mio. EUR vollstandig finanziert.

Allein in 2011 musste das darmstadtium 246 konkrete Kongressanfragen aufgrund mangeln-
der Flachenkapazitat absagen. Dieses Nachfragepotenzial konnte durch den Ausbau des klei-
nen Saals zukinftig in weiten Teilen bedient werden. Die Vermarktung des kleinen Saals ware
hierbei ohne zusatzlichen Marketingaufwand umsetzbar. Auch waren die derzeit existierenden
Personalressourcen im Bereich Projektmanagement, Verwaltung und Technik ausreichend und
mussten nicht ausgeweitet werden. Gleichzeitig wirde die Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere
vor dem Hintergrund der Ausbaupléne im Bereich der Kongresslandschaft im Rhein-Main-
Neckar-Raum, mindestens erhalten bleiben. Daneben ist zu erwarten, dass mit der Fertigstel-
lung des kleinen Saals, der jahrlich anfallende operative Fehlbetrag, der in 2011 erstmals unter
1 Mio. EUR lag, weiter reduziert werden konnte. Aktuell werden mit der im Rohbau befindli-
chen Raumressource kleiner Saal keinerlei Umséatze generiert. Hingegen sind auf der anderen
Seite Kosten nicht nur fur den Kapitaldienst, sondern auch fiir den Unterhalt zu leisten.

Die Prufung durch die Wirtschaftsprufungsgesellschaft CuraCommerz GmbH hat zu keinen
Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
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Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt Verwaltungs-GmbH

Anschrift: Schlossgraben 1, 64283 Darmstadt

Kontakt: 06151/ 780 60 sowie www.darmstadtium.de
Grundung: 04.02.2004

Handelsregister: HRB 9073, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der personlichen Haftung und die Geschéftsfihrung der
Firma Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erflllt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Wissenschaftsstadt Darmstadt 90,009,
Technische Universitat Darmstadt 10,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung
Name, Vorname Verguitung
Wohler, Lars 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschaftsleitung erhalt keine Vergitung durch die Verwaltungs-GmbH.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Verglitung
Partsch, Jochen Vorsitzender 0 TEUR
Prémel, Prof. Dr. Hans Jurgen stv. Vorsitzender 0 TEUR
Efinger, Dr. Manfred O TEUR
Forster-Heldmann, Hildegard Stadtverordnete 0 TEUR
Schellenberg, André Stadtrat O TEUR
Seidler, Sabine Stadtratin 0 TEUR

Beziige des Aufsichtrats

Der Aufsichtsrat erhalt von der Gesellschaft keine Bezlge.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 2 2 2
Eigenkapital 117 118 120
Bilanzsumme 122 127 124
Investitionen 0] 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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HEAG MediaLine GmbH & Co. KG

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt
Kontakt: -

Grindung: 07.05.2004

Handelsregister: HRA 7083, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Planung, Errichtung, Betrieb und Vermarktung eines bundesweiten
Ubertragungsnetzes zu Telekommunikationszwecken und das Entwickeln und Vermarkten von
Telekommunikationsdienstleistungen.

Erflllung éffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfdillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Medianet GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihrung
Name, Vorname Verglitung

HML HEAG MedialLine GmbH, vertreten durch:
Helfrich, Friedebert 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsfuhrung erhalt keine Vergltung durch die Gesellschaft.
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HEAG MediaLine GmbH & Co. KG

Bilanz (TEUR)
Aktiva

2009

2010

2011

Ausstehende Einlagen

104

Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

o oo O

ocooo O O

ooo O O

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande
Wertpapiere
Liquide Mittel

[e))
\)

= [&)]
O o w o

Rechnungsabgrenzungsposten

O wood

O povLOW

o

Summe Aktiva

180

73

69

Passiva

Eigenkapital
Kapitalanteile
Ricklage
Bilanzergebnis

175
200

-25

69
9%

-27

65
96

-31

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

180

73

69

Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

Gesamtleistung
Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

2009

2010

[eNeoNe)

2011

Sonstige betriebliche Ertrage

—

Betriebsleistung

—

Betriebsaufwand
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

hooo0l O O cooO
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Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflhrung
Ertrage aus anderen Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustibernahme

cocooocoo0co0o O | O

Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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HEAG MedialLine GmbH & Co. KG

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 175 69 65
davon Gezeichnetes Kapital 200 96 96
Eigenkapitalquote 97,29, 95,0% 94,39,
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 3 0 0
Verschuldungsgrad 2,8% 5,2% 6,1%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades >1.000% >1.000% >1.000%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat -2,6% -3,6% -5,7%
Gesamtkapitalrentabilitat -2,5% -3,4% -5,3%
Materialintensitat 0,0% 0,09% 0,0%
Rohertrag 0 0 0
EBIT -5 -3 -4
EBITDA -5 -3 -4
ROCE -2,6% -3,5% -5,49,
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HEAG MediaLine GmbH & Co. KG

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HEAG MediaLine GmbH & Co. KG hatte im Jahr 2004 im Bereich der Errichtung von LWL-
Fasern mit der Firma Alcatel Umsatzerlose generiert. Jedoch folgten ab dem Geschéaftsjahr
2005 keine Folgeauftrage in dieser Form.

Der Jahresabschluss 2011 der HEAG MediaLine GmbH & Co. KG schlieBt mit einem Jahres-
fehlbetrag von rd. 4 TEUR und einem Bilanzverlust von rd. 31 TEUR ab. Hierbei konnten die
Verluste gegenliber dem Vorjahr weitestgehend konstant gehalten werden.

Es werden keine Investitionen in dieser Gesellschaft getatigt.
Die Gesellschaft finanziert sich aus eigenen Mitteln.

Die HEAG MediaLine GmbH & Co. KG soll in Zukunft fur die Vermarktung von Projekten mit
Risikopotential zur Verfigung stehen. Hierbei wird gewahrleistet sein, dass durch die personli-
che Haftung der Gesellschaft HML HEAG MedialLine GmbH das Risiko minimiert bleibt.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmafBnahmen
adaquat gesteuert werden konnen.
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HML HEAG MediaLine GmbH

Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt
Kontakt: -

Grundung: 05.05.2004

Handelsregister: HRB 9135, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Unternehmensgegenstand ist die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfihrende
Gesellschafterin an Unternehmen, einschl. ihres Erwerbs und des Erwerbs von Geschéaftsanteilen der sie
betreibenden Gesellschaften. Sie Ubernimmt insbesondere die Verwaltung, Geschéftsfihrung und
Vertretung als personlich haftende Gesellschafterin der Firma HEAG MediaLine GmbH & Co. KG mit dem
Sitz in Darmstadt.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
HSE Medianet GmbH 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Helfrich, Friedebert 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung
Die Geschaftsfuhrung erhielt keine Bezlige von der HML HEAG MediaLine GmbH.

TEUR 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 0
Jahresergebnis 1 1 1
Eigenkapital 32 33 34
Bilanzsumme 32 33 35
Investitionen 0 0 0
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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HSE Medianet GmbH
Anschrift: Frankfurter StraBe 100, 64293 Darmstadt A

Kontakt: 06151/ 709 2900 sowie www.hse-medianet.de
Grindung: 10.06.1996 HSE
Handelsregister: HRB 6424, Amtsgericht Darmstadt w""“

Darstellung Unternehmenszweck

Unternehmensgegenstand ist das Planen, Errichten, Betreiben und Vermarkten eines vor allem in der
Region Sudhessen gelegenen Ubertragungsnetzes zu Telekommunikationszwecken und das Entwickeln
und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen. Das Unternehmen betreibt den Daten- und
Informationsaustausch auch zwischen kommunalen Einrichtungen und wird damit auch im Interesse
der Burger der Stadt Darmstadt tétig. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem
Gesellschaftszweck  unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann
Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen oder d@hnlichen Unternehmen beteiligen.

Erfullung offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfullt einen offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemal3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) 100,00%
Beteiligungen

HEAG MediaLine GmbH & Co. KG 100,00%
HML HEAG MediaLine GmbH 100,00%
ODINET GmbH 26,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung

Name, Vorname Position Verglitung
Helfrich, Friedebert Vorsitzender k.A.
Nickel, Markus k.A.

Beziige der Geschaftsfiihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Name, Vorname Titel Position Vergltung
Filbert, Albert Vorsitzender k.A.
Litters, Lothar stv. Vorsitzender k.A.
Braun, Dr.-Ing. Hans-Jurgen k.A.
Franz, Wolfgang Stadtverordneter a.D. k.A.
Hopp, Gunter k.A.
Kramer, Frank k.A.
Lauer, Bernd k.A.
Lehr, Monika Stadtratin a.D. k.A.
Mayer, Holger k.A.
Schumann, Angela k.A.
Sperling, Christopher Stadtverordneter k.A.
Wawrzik, Dr. Ulrich k.A.

Beziige des Aufsichtrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Geschaftsjahr 2011 eine Vergtitung von 52 TEUR.
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HSE Medianet GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermdogen 30.115 29.546 30.793
Immaterielle Vermogensgegenstéande 5.789 5.235 4.737
Sachanlagen 24.000 23.985 25.749
Finanzanlagen 326 326 308
Umlaufvermoégen 8.303 7.102 5.489
Vorrate 343 900 226
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 4.505 2.222 2.832
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 3.455 3.980 2.431
Rechnungsabgrenzungsposten 49 31 29
Summe Aktiva 38.467 36.679 36.311
Passiva
Eigenkapital 14.033 14.142 14.039
Gezeichnetes Kapital 1.025 1.500 1.500
Kapitalrucklage 10.983 9.316 9.316
Gewinnrlcklagen 1.300 0 0
Bilanzergebnis 725 3.325 3.223
Empfangene Ertragszuschiisse 203 187 170
Ruckstellungen 4.371 3.545 3.994
Verbindlichkeiten 18.872 16.513 15.483
Rechnungsabgrenzungsposten 988 974 1.141
Passive latente Steuer 0 1.319 1.485
Summe Passiva 38.467 36.679 36.311
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 29.049 27.800 28.335
Umsatzerlose 28.898 27.148 28.910
Bestandsveranderungen -0 557 -674
Andere aktivierte Eigenleistungen 151 95 99
Sonstige betriebliche Ertrage 824 631 239
Betriebsleistung 29.873 28.431 28.575
Betriebsaufwand -27.207 -22.867 -22.884
Materialaufwand -12.359 -10.892 -11.209
Personalaufwand -6.787 -6.240 -6.042
Abschreibungen -6.210 -3.909 -3.807
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.851 -1.826 -1.825
Betriebsergebnis 2.666 5.564 5.691
Finanzergebnis -345 -664 -657
Ertrage aus Beteiligungen 22 0 0
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 2 6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 38 18 25
Abschreibungen auf Finanzanlagen -3 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -402 -684 -688
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.321 4.900 5.034
AuBerordentliches Ergebnis 0 -57 -16
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.646 -1.512 -1.791
Sonstige Steuern -5 -5 -5
Jahresergebnis 671 3.325 3.223
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HSE Medianet GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 14.033 14.142 14.039
davon Gezeichnetes Kapital 1.025 1.500 1.500
Eigenkapitalquote 36,5% 38,6% 38,7%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 215 -2.359 -1.030
Verschuldungsgrad 174,1% 159,49, 158,6%
Anlagendeckungsgrad 2 52,9% 54,8%, 52,6%
Liquiditat 3. Grades 38,9% 39,4%, 31,7%
Investitionen 11.194 3.745 4.500
Investitionsquote 37% 139, 159,
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 2,3% 12,0% 11,49
Eigenkapitalrentabilitat 4,8%, 23,5% 23,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7% 9,1% 8,9%
Materialintensitat 41,49, 38,3% 39,2%
Rohertrag 16.690 16.908 17.126
EBIT 2.689 5.566 5.697
EBITDA 8.899 9.475 9.504
ROCE 3,4% 12,8% 13,4%
Personal

Personalintensitat 22,7% 21,9% 21,19
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 95 97 95
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 71 64 64

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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HSE Medianet GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die HSE Medianet GmbH (HSE Medianet), ein regionaler Telekommunikationsanbieter mit ei-
gener Infrastruktur, bietet Produkte und Losungen flur Privat- und Geschéaftskunden im Bereich
von Daten-, Telefonie- und Internetdiensten bis zur Realisierung von komplexen Kundenprojek-
ten mit entsprechenden Dienstleistungs- und Servicevertragen an.

Die HSE Medianet setzte im Geschaftsjahr 2011 weiterhin das profitable Wachstum fort. Sie
hat in 2011 im Bereich neue Technologien Mal3hahmen eingeleitet, um neue Produkte an den
Markt zu bringen. Zudem erfolgte durch die Ubertragung des Glasfasernetzes der HSE Suidhes-
sische Energie AG (HSE) auf die HSE Medianet eine Neuordnung der fiir den Konzern zu
erbringenden Dienstleistungen.

Der Umsatz der HSE Medianet erhéhte sich auf 28.910 TEUR (27.148 TEUR im Geschéftsjahr
2010). Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt rd. 5.034 TEUR gegeniiber
4.900 TEUR im Vorjahr. Fur den Anstieg sind insbesondere reduzierte Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen verantwortlich.

Der Schwerpunkt der Investitionen im Jahr 2011 in Hohe von rd. 4.500 TEUR lag im Ausbau
des Leitungsnetzes und der Systemtechnik. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte im We-
sentlichen Uber den Cash-Flow (Jahresergebnis zzgl. Abschreibungen). Die Eigenkapitalquote
der HSE Medianet betréagt 38,7 %.

Die HSE Medianet erwartet auch in den kommenden Geschéftsjahren ein stabiles Wachstum
aus den Kundensegmenten GroBkunden und Carrier.

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und der Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Der Geschaftsfihrung sind danach keine Risiken bekannt, die fur
das Unternehmen bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete GegenmaBnahmen
adaquat gesteuert werden kénnen.

Die Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2011 erfolgte durch BW PARTNER,
Bauer Wulf Schatz Hasenclever Stiefelhagen Partnerschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, welche den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt haben.
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ARGE Kilb / DED

Anschrift: Sensfelderweg 33, 64293 Darmstadt

Kontakt: - E D = D
Grindung: April 2011 =) -
Handelsregister: -

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Reinigungs- und Entsorgungsdienstleistungen fur
Autobahnraststatten.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Darmstéadter Entsorgungs- und Dienstleistungs GmbH (DED GmbH) 50,00%
Kilb Stadtereinigung GmbH 50,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfuhrung

Name, Vorname Verglitung
Hofmann, Bernd 0 TEUR
Kleindiek, Sabine 0 TEUR

Beziige der Geschaftsfilhrung
Die Geschéaftsleitung erhalt keine Vergitung durch die Gesellschaft.
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ARGE Kilb / DED

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 0 0 46
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 0 0 45
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 0 0 46
Passiva
Eigenkapital 0 0 0
Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Rickstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 46
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 0 0 46
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 0 0 110
Umsatzerlose 0 0 110
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 0 0 110
Betriebsaufwand 0 0 -110
Materialaufwand 0 0 -108
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -2
Betriebsergebnis 0 0 0]
Finanzergebnis 0 0 0]
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
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ARGE Kilb / DED

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 0 0 0
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Eigenkapitalquote 0,09% 0,09% 0,09%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 0 0 46
Verschuldungsgrad 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 0,0% 0,0% 100,0%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 0,09% 0,09% 0,09%
Eigenkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,09% 0,09% 0,0%
Materialintensitat 0,0% 0,0% 98,0%
Rohertrag 0 0 2
EBIT 0 0 0
EBITDA 0 0 0
Kostendeckungsgrad 0,0% 0,0% 100,0%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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ARGE Kilb / DED

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

In 2011 wurden Umsatzerlose von 110 TEUR erzielt.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2011 ein ausgeglichenes Ergebnis von O TEUR aus.
Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine Investitionen getatigt.

Die Liquiditat der ARGE war in 2011 jederzeit gewéhrleistet.

Der Geschaftsumfang der ARGE umfasst ausschlielich die Reinigungsdienstleistungen fir das
Amt fur StraBen und Verkehrswesen Darmstadt.

Der Jahresabschluss wurde von Vertretern der Gesellschafter geprift. Den entsprechenden
Gewinnverwendungsbeschluss haben die Gesellschafter unterschrieben.
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ARGE Meinhardt/DED

Anschrift: Sensfelderweg 33, 64293 Darmstadt
Kontakt: -
Grindung: 2004

Handelsregister:

Darstellung Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen zur Entsorgung von Abféllen
jeglicher Art.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Darmstadter Entsorgungs- und Dienstleistungs GmbH (DED GmbH) 50,00%
Meinhard Stadtereinigung GmbH & Co. KG 50,00%

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Kleindiek, Sabine 0 TEUR
Meinhardt, Frank-Steffen 0 TEUR

Bezlige der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Bezlige.
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ARGE Meinhardt/DED

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 292 285 327
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 196 278 315
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 96 7 12
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 292 285 327
Passiva
Eigenkapital 22 18 16
Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 22 18 16
Rickstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 270 267 311
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 292 285 327
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 907 659 855
Umsatzerlose 907 659 855
Bestandsverénderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0]
Betriebsleistung 907 659 855
Betriebsaufwand -885 -641 -829
Materialaufwand -881 -637 -825
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4 -4 -4
Betriebsergebnis 22 18 26
Finanzergebnis 0 0 -10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -0 -10
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 22 18 16
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0 -0 -0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 22 18 16
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ARGE Meinhardt/DED

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 22 18 16
davon Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Eigenkapitalquote 7,5% 6,4% 4,9%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 105 -3 44
Verschuldungsgrad >1.000% >1.000% >1.000%
Anlagendeckungsgrad 2 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 108,2% 106,9% 105,2%
Investitionen 0 0 0
Investitionsquote 0% 0% 0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 2,49, 2,8% 1,9%
Eigenkapitalrentabilitat 100,0% 100,0% 100,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 7,5% 6,4% 4,99,
Materialintensitat 97,1% 96,6% 96,5%
Rohertrag 26 22 30
EBIT 22 18 26
EBITDA 22 18 26
ROCE 94,7% 100,0% 102,8%
Personal

Personalintensitat 0,0% 0,0% 0,0%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 0 0 0

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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ARGE Meinhardt/DED

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

In 2011 wurden Umsatzerlose von 855 TEUR erzielt. Der um rund 30% hoéhere Umsatz gegen-
Uber Vorjahr resultiert aus der Umstellung der Verrechnungsmodalitaten bei der Abfallein-
sammlung bei einem GroBkunden. Der Stoffstrom blieb unverandert.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2011 ein Gewinn von 16 TEUR aus. Der Gewinn wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine Investitionen getatigt.
Die Liquiditat der ARGE war in 2011 jederzeit gewéhrleistet.

Der Geschaftsumfang der ARGE wird nach wie vor von den Umsé&tzen mit einem Darmstadter
GroBBunternehmen dominiert (97%).

Der Jahresabschluss wurde von Vertretern der Gesellschafter geprift. Den entsprechenden
Gewinnverwendungsbeschluss haben die Gesellschafter unterschrieben.
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awaTech GmbH

Anschrift: Robert-Bunsen-Str. 67-69, 64579 Gernsheim

Kontakt: 06258/ 903 990 sowie www.awatech.org

Grindung: 23.01.1984 awa
Handelsregister: HRB 54476, Amtsgericht Darmstadt

Darstellung Unternehmenszweck

Die Erbringung von Abwasserdienstleistungen (Kanalreinigung und -notdienst, TV-Inspektion fir Kanale).
Gegenstand der Gesellschaft ist ferner die Einsammlung und Verwertung kommunaler und gewerblicher
Nass- und Flussigabfalle.

Erfullung 6ffentlicher Zweck

Das Unternehmen erflllt einen o6ffentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge. Die
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt, bzw. es besteht Bestandsschutz gemaf3 § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO.

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Darmstéadter Recycling Zentrum GmbH (DRZ) 100,00%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung

Name, Vorname Verglitung
Bittner, Thomas k.A.
Richter, Meik k.A.

Bezlige der Geschaftsflihrung
Es wurde von der Befreiung nach § 286 (4) HGB Gebrauch gemacht.
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awaTech GmbH

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Aktiva
Anlagevermogen 412 440 684
Immaterielle Vermoégensgegenstande 2 6 8
Sachanlagen 410 433 681
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 603 690 869
Vorrate 36 20 14
Forderungen und sonst.Vermogensgegenstande 399 403 672
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 168 267 184
Rechnungsabgrenzungsposten 12 13 15
Summe Aktiva 1.027 1.142 1.568
Passiva
Eigenkapital 307 442 636
Gezeichnetes Kapital 202 202 202
Kapitalrticklage 0 0 0
Gewinnriicklagen 0 0 0
Bilanzergebnis 104 239 433
Rickstellungen 95 170 300
Verbindlichkeiten 625 531 632
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Passiva 1.027 1.142 1.568
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Gesamtleistung 3.010 2.963 3.364
Umsatzerlose 2.975 2.979 3.370
Bestandsverénderungen 35 -16 -6
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 22 126 35
Betriebsleistung 3.032 3.088 3.399
Betriebsaufwand -2.854 -2.870 -3.089
Materialaufwand -374 -355 -389
Personalaufwand -1.271 -1.309 -1.380
Abschreibungen -123 -176 -198
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.086 -1.030 -1.122
Betriebsergebnis 177 219 310
Finanzergebnis -17 -17 -25
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 3 2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18 -20 -27
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 160 202 285
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -46 -54 -78
Sonstige Steuern -10 -12 -13
Jahresergebnis 104 136 194
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awaTech GmbH

Kennzahlen* im Uberblick (TEUR) 2009 2010 2011
Bilanz

Eigenkapital 307 442 636
davon Gezeichnetes Kapital 202 202 202
Eigenkapitalquote 29,9% 38,7% 40,6%
Bankverbindlichkeiten 0 0 0
Veranderung Verschuldung 625 -94 101
Verschuldungsgrad 235,09, 158,6% 146,6%
Anlagendeckungsgrad 2 74,5%, 100,5% 93,0%
Liquiditat 3. Grades 83,8% 98,5% 93,3%
Investitionen 161 227 244
Investitionsquote 399, 529, 36%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzrentabilitat 3,5% 4,6% 5,8%
Eigenkapitalrentabilitat 34,0% 30,7% 30,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 10,1% 11,9% 12,49
Materialintensitat 12,3% 11,5% 11,5%
Rohertrag 2.635 2.608 2.975
EBIT 177 219 310
EBITDA 300 395 508
ROCE 16,6% 16,6% 19,0%
Personal

Personalintensitat 41,99, 42,49, 40,6%
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 28 33 3
davon Auszubildende 0 0 0
Personalaufwand je Beschaftigte 45 40 42

* Erlauterungen zu der Berechnung der Kennzahlen finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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awaTech GmbH

Bericht zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft wurde zum 01.01.2009 in die awaTech GmbH mit Sitz in Gernsheim umge-
wandelt. Alleiniger Gesellschafter ist seit dem 01.01.2009 die DRZ GmbH. Die Geschaftsfelder
der