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Die HEAG in Geschaftsfeldsicht

Versorgung

* HEAG Stdhessische Energie AG (HSE)

* HSE Regenerativ GmbH

* HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

* HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

* HSE Solarpark Thingen GmbH & Co. KG

* HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG
* HSE Windpark Schlichtern GmbH

* Industriekraftwerk Breuberg GmbH

* Hessenwasser GmbH & Co. KG

* HSE Netz AG

* Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG
* HSE Technik GmbH & Co. KG

* ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG

* COUNT+CARE GmbH

* ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG
* ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG

* citiworks AG

* e-ben GmbH & Co. KG

* Forest Carbon Group AG

* HSE NATURpur Energie AG

* NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz gemeinnitzige GmbH
weitere

Telekommunikation
* HEAG MediaNet GmbH und Téchter

Weitere Aktivitaten
* HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Immobilien

* bauverein AG

* BVD Gewerbe GmbH

* HEAG Wohnbau GmbH

* BVD Heimbau GmbH & Co. KG

* GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft Erbach mbH
* BVD Immobilien GmbH Postsiedlung KG

* HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

* immoSelect GmbH

* SOPHIA Hessen GmbH

weitere

Mobilitat

* HEAG mobilo GmbH

* HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

* HEAG mobiServ GmbH

* HEAG mobiTram GmbH & Co. KG
* Nahverkehr-Service GmbH (NVS)
weitere

Kultur & Kongresse
* Kulturfreunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH

Entsorgung & Abwasser
* EAG Entsorgungs-AG und Tochter

* HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG



Die Stadtwirtschaft in Geschaftsfeldsicht

Versorgung

+ HEAG Siidhessische Energie AG (HSE)

+ HSE Regenerativ GmbH

+ HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG

+ HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG

+ HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG

+ HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG
+ HSE Windpark Schltichtern GmbH

+ Industriekraftwerk Breuberg GmbH

+ Hessenwasser GmbH & Co. KG

* HSE Netz AG

+ Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG
+ HSE Technik GmbH & Co. KG

+ ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG

+ COUNT+CARE GmbH

+ ENTEGA Geschéftskunden GmbH & Co. KG
+ ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG

+ citiworks AG

+ e-ben GmbH & Co. KG

+ Forest Carbon Group AG

+ HSE NATURpur Energie AG

+ NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz gemeinniitzige GmbH
weitere

Immobilien

* bauverein AG

+ BVD Gewerbe GmbH

+ HEAG Wohnbau GmbH

+ BVD Heimbau GmbH & Co. KG

+ GBGE Gemeinnutzige Baugesellschaft Erbach mbH

+ BVD Immobilien GmbH Postsiedlung KG

+ HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

+ immoSelect GmbH

+ SOPHIA Hessen GmbH

weitere

+ Eigenbetrieb Immobilienmanagement Darmstadt (IDA)

+ GVD Grundstiicksentwicklungs- u. Verwertungsgesellschaft mbH
+ HSE Wohnpark GmbH & Co. KG

+ Institut Wohnen und Umwelt GmbH

Neue Wohnraumhilfe gemeinniitzige Gesellschaft mbH

+ WSL Wohnungsbaugesellschaft Stadtwerke Langen GmbH

Mobilitat

* HEAG mobilo GmbH

* HEAG mobiBus GmbH & Co. KG

+ HEAG mobiServ GmbH

+ HEAG mobiTram GmbH & Co. KG

+ Nahverkehr-Service GmbH (NVS)

weitere

+ DADINA - Darmstadt-Dieburger Nahverkehrsorganisation
* Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

+ Integriertes Verkehrsmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH
+ Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

Gesundheit

+ Klinikum Darmstadt GmbH

+ Darmstadter gemeinnitzige Kinderklinikenbetriebs-GmbH

+ Klinikum Catering Service GmbH

+ Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Stidhessen mbH

+ SSG Starkenburg Service GmbH

+ Eigenbetrieb Bader

+ Eigenbetrieb Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen

+ Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhauser e.G.

+ Zweckverband Gesundheitsamt der Stadt Darmstadt und des Landkreises
Darmstadt-Dieburg

Kultur & Kongresse

+ Kulturfreunde Darmstadt gemeinniitzige GmbH

+ Eigenbetrieb Burgerhduser und Markte

+ Eigenbetrieb Kulturinstitute

+ Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

+ KulturRegion FrankfurtRheinMain gGmbH

+ Wissenschafts- und Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG

Telekommunikation
+ HEAG MediaNet GmbH und Tochter

Entsorgung und Abwasser

+ EAG Entsorgungs-AG und Tochter

+ HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
+ Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und Stadtreinigung der Stadt Darmstadt (EAD)
+ ARGE Meinhardt/DED

+ awaTech GmbH

+ biolog GmbH

+ Darmstadter Entsorgungs- und Dienstleistungs GmbH (DED GmbH)
+ Darmstadter Recycling Zentrum GmbH (DRZ GmbH)

+ ZAS Zweckverband Abfallverwertung Stidhessen

Weitere Aktivitaten

+ HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt
Darmstadt (HEAG)

+ ARGE Darmstadt - Zentrum fiir Arbeit und Existenzsicherung

+ cesah GmbH Centrum fiir Satellitennavigation Hessen

+ Frankfurt RheinMain GmbH International Marketing of the Region

+ Gernsheimer Hafenbetriebs-Gesellschaft mbH

+ Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt

+ Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft e.G.

+ Wissenschaftsstadt Darmstadt Beteiligungs GmbH & Co. KG

+ Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH
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Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner und Mitarbeiter,

ob politisch, wirtschaftlich oder sozial - Daseinsvorsorge hat viele Dimensionen. Als
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt fuhlen wir uns der Daseins-
vorsorge in ihrer ganzen Bandbreite verpflichtet. Unser Ziel ist es, die Darmstadter
Stadtwirtschaft gemeinsam mit unseren Tochter- und Schwesterunternehmen voranzu-
treiben. Dabei beziehen wir die Bedurfnisse der Birger aus Stadt und Region mit ein.

Die Ergebnisse dieser Zusammenarbeit sind jeden Tag in der Stadt sichtbar: Mit ihren
Dienstleistungen und ihren Infrastrukturangeboten leisten die verschiedenen Akteure
der Stadtwirtschaft einen wichtigen Beitrag flr eine hohe Lebensqualitat in Darmstadt.
Ziel der HEAG ist es, immer auch das grofl3e Ganze der Stadtwirtschaft im Blick zu haben.
So decken wir in der taglichen Arbeit der Beteiligungen Synergien auf.

Mit dem vorliegenden Geschéftsbericht mdchten wir Sie informieren, wie sich der HEAG-
Konzern im Jahr 2010 entwickelt hat. Um lhnen einen praxisnahen Einblick zu geben,
haben wir exemplarisch sieben Unternehmen ausgewahilt, tber die in diesem Ge-
schéftsbericht naher berichtet wird. Sie stehen fiir die Geschaftsfelder, in denen die
Stadtwirtschaft aktiv ist. Das beiliegende Memospiel ,,Stadtwirtschaft - mehr als die
Summe ihrer Teile* halt die spannendsten Daten und Fakten aus der Darmstadter
Stadtwirtschaft auf einen Blick fiir Sie bereit.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende Lektre,

A -'f j:-"‘-.-z\--"\_.n._ j

y
Dr. Klaus-Michael Ahrend

A2 L) /)X
(el )

Dr. Markus Hoschek

Vorwort des Vorstands

Dr. Markus Hoschek (links) und

Dr. Klaus-Michael Ahrend (rechts),
Vorstand der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Steuern
Personalaufwand ‘

‘ Investitionen

Aufwendungen Sonstige
fur bezogene ‘ betriebliche
Leistungen Aufwendungen

Wertschdpfung des HEAG-Konzerns
fir die Stadt und die Region:
3.884 Mio. EUR Umsatz konnte der
HEAG-Konzern im Jahr 2010 generieren.
Es ergibt sich daraus eine Wertschopfung
fir die Stadt und die Region von rund
730 Mio. EUR. Im Einzelnen setzt sich
die Wertschépfung, unter Beriicksichti-
gung des jeweiligen regionalen Anteils,
wie oben dargestellt zusammen.
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for die

fung
P oo der Stadt

Rund 160 Beteiligungen Darmstadts

werden durch die HEAG strategisch

unterstutzt - darunter rund 85

Mehrheitsbeteiligungen. <0 eine von
Marketing beay




Stadtwirtschaft ist mehr
als die Summe ihrer Teile ...

... dieser Satz pragt die tagliche Arbeit der HEAG. Als Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt Gberblickt und begleitet die Holding séamtliche Unter-
nehmen der Stadtwirtschaft - zu deren eigenem Nutzen, aber auch zum Wohle der
Stadt und ihrer Einwohner. ,Wir vernetzen die verschiedenen Beteiligten unterein-

ander und bandeln Informationen an zentraler Stelle”, erldutert HEAG-Vorstand

Dr. Klaus-Michael Ahrend.

Strategie trifft Praxis

Dieser Blick auf das groRe Ganze deckt immer wieder magliche Synergieeffekte auf,
die andernfalls ungenutzt blieben. Wie das in der Praxis aussehen kann, zeigt die
Darmstadter Stadtwirtschaftsstrategie: Im Jahr 2009 verabschiedet, bildet sie die Leit-
planken fur den Kurs der stadtischen Beteiligungen. ,2010 war fir uns das Jahr,
in dem die Darmstadter Stadtwirtschaftsstrategie den Schritt in die Praxis machen
konnte. Wir haben wichtige Projekte angepackt und erfolgreich umgesetzt”, sagt
HEAG-Vorstand Dr. Markus Hoschek. Durch einen gemeinsamen Einkauf, etwa von
Wirtschaftspriifungsleistungen, 13sst sich zum Beispiel bares Geld sparen. Und auf
Initiative der HEAG wurden Zielvereinbarungen zwischen den Verantwortlichen der
Fihrungsgremien und den Fihrungskraften der Ersten Ebene der Stadtwirtschaft
eingefihrt. ,Unser Ziel ist es, auf diese Weise die Effizienz der Unternehmen noch
weiter zu erhéhen und so die Ergebnisse zu verbessern”, erklart Hoschek.

Roter Faden fiir die Zusammenarbeit

Fur noch mehr Vernetzung unter den Darmstadter Beteiligungen sorgt seit dem Jahr
2010 der von der HEAG initiierte Beteiligungskodex: Er ist das Ergebnis zahlreicher
Abstimmungsrunden mit der Stadtfihrung und den wesentlichen Beteiligungsgesell-
schaften und legt Grundsatze fest, nach denen die Geschaftsfihrungen und Aufsichts-
gremien arbeiten sollen. ,Ganz praktisch bringen wir damit einen roten Faden in die
Zusammenarbeit der Unternehmen der Stadtwirtschaft. So wollen wir die Transpa-
renz der Abldufe erhéhen und Vertrauen beim Birger starken”, erklart Ahrend.

,Wir haben den Kodex fir das Jahr 2010 bei der HEAG verankert und hoffen, dass

er in Zukunft auch bei weiteren Beteiligungen aktiv gelebt wird.”

Sozial engagiert

Die HEAG unterstitzt die Birgerinnen und Burger der Wissenschaftsstadt Darmstadt
in vielfaltiger Weise. Neben zahlreichen Sponsoringaktivitaten und der jahrlich wech-
selnden Schulpatenschaft mit einer Darmstadter Schule hat die HEAG 2010 auch das
Stiftungsmanagement der Stadt Darmstadt ibernommen. Ebenfalls der Stadtwirt-
schaftsstrategie verdankt die Darmstadter Burgerstiftung ihre Neuaufstellung im ver-
gangenen Jahr. ,Mit dem Geld, das der Stiftung zur Verfigung steht, fordern wir aus-
schlieBlich Darmstadter Projekte. Wir wollen, dass diese den Birgern direkt zugute
kommen”, erklart Hoschek.

HEAG

Drei Fragen an Dr. Markus Hoschek (links)
und Dr. Klaus-Michael Ahrend (rechts),
Vorstand der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG):

Was bedeutet fir Sie Daseinsvorsorge?
Unter Daseinsvorsorge versteht man die
Tatigkeiten, die durch eine Kommune
erbracht werden, um wirtschafts-, sozial-,
umwelt- und kulturpolitische Ziele im
offentlichen Interesse der Burgerinnen und
Burger sowie der Unternehmen vor Ort zu
erreichen. Dazu zahlt insbesondere die
Bereitstellung einer leistungsfahigen Infra-
struktur. Die Ubertragung dieser Aufgaben
auf kommunale Beteiligungen bietet
Chancen in einer hoheren Effizienz und
besseren Kooperationsmaglichkeiten mit
kommunalen oder privaten Partnern.

Wie tragt Ihr Unternehmen zur Daseins-
vorsorge in Darmstadt bei? Wir begleiten
die Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt in strategischen und wirtschaft-
lichen Fragestellungen. Dabei ist es unser
Ziel, dass den Burgerinnen und Burgern
zuverldssig Leistungen zu angemessenen
Preisen angeboten werden. Gemeinsam
mit der Stadt und den kommunalen Unter-
nehmen hat die HEAG dies in der Stadt-
wirtschaftsstrategie konkretisiert.

Wo sehen Sie Ihr Unternehmen in zehn
Jahren? Die Aufgaben der HEAG im Betei-
ligungsmanagement haben auch in den
nachsten Jahren eine hohe Bedeutung.
Insbesondere die Zusammenarbeit in
stadtkonzernweiten Projekten wird fort-
gesetzt. Wir gehen davon aus, dass die
HEAG und die Wissenschaftsstadt Darm-
stadt von den Friichten aus der Erhohung
der Anteilsquote an der HEAG Sudhessi-
sche Energie AG (HSE) profitieren werden.

==




Hans-Joachim Reck
Hauptgeschéftsfihrer des Verbandes
kommunaler Unternehmen

»Immer mehr Kommunen
wollen wichtige Bestand-
teile der Daseinsvorsorge
wie Energie, Wasser

und Entsorgung auch in
kommunaler Verantwor-
tung sehen.*

,vertrauen in kommunale Versorger*

Herr Reck, der Begriff der Rekommunalisierung macht derzeit die Runde: Kommunen
holen Unternehmen der Daseinsvorsorge zuriick in die stadtische Hand. Objekte der
Begierde sind oft regionale Energieversorger. Wie bewerten Sie diesen Trend?
Stadtwerke sind aktuell erfolgreich wie nie. Nach dem Abgesang auf kommunale
Unternehmen mit Beginn der Liberalisierung im Energiebereich erleben wir eine Re-
naissance von Stadtwerken. Die Rekommunalisierung zuvor privatisierter Versorgungs-
aufgaben ergibt sich unter anderem aus einer gréf3eren Wertschatzung gegeniiber
kommunalen Unternehmen. Immer mehr Kommunen wollen wichtige Bestandteile
der Daseinsvorsorge wie Energie, Wasser und Entsorgung auch in kommunaler Verant-
wortung sehen. Gerade im Interesse der Versorgungssicherheit ist es notwendig, dass
in einem Industrieland wie Deutschland wichtige Infrastrukturen von kommunalen
Unternehmen verantwortet werden, die zudem durch demokratisch legitimierte Auf-
sichtsgremien kontrolliert sind.

Warum das Umdenken von der Privatisierung zur Rekommunalisierung?

Welche Motive treiben die Kommunen an?

Die Motive sind unterschiedlich und nicht fur jede Kommune gleich. Mit einem ,,eige-
nen“ kommunalwirtschaftlichen Energieversorger kann die Verwirklichung kommunal-
politischer und infrastruktureller Ziele (wie die Umsetzung lokaler Klimaschutzkonzepte
und der Ausbau dezentraler Erzeugung mit erneuerbaren Energien und Kraft-Warme-
Kopplung) gegebenenfalls leichter und zielgerichteter vorangetrieben werden. Die
Vorteile von Stadtwerken sind vielschichtig: Sie gewahrleisten eine sichere, umweltge-
rechte und preiswurdige Versorgung mit Strom, Gas und Wéarme und etablieren sich
immer starker im Bereich der Energiedienstleistungen. Mit ihren dezentralen Versor-
gungsinfrastrukturen und Erzeugungsanlagen sind Stadtwerke wichtige Marktakteure.
Zudem unterstiitzen sie kommunalpolitische Infrastruktur- und Klimaschutzziele.



Bezuglich welcher Geschéftsfelder macht eine Riickholung in die stadtische Hand
aus lhrer Sicht besonders viel Sinn? Oder andersherum gefragt: Gibt es Geschéafts-
felder, die in privater Hand weiterhin besser aufgehoben sind?
Kommunalwirtschaftliche Unternehmen sind anders als privatwirtschaftlich orientierte
Unternehmen nicht vorrangig auf Gewinnmaximierung ausgerichtet. Sie leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Dabei mussen sie genau wie ihre privaten
Wettbewerber wirtschaftlich arbeiten - und das funktioniert in jedem Geschéftsfeld.

Kdénnen Sie ein Beispiel flr eine Stadt nennen, die einen Teil ihrer Daseinsvorsorge
rekommunalisiert hat? Welche Erfahrungen hat man dort gemacht?

Ich mdchte hier keine Stadt explizit herausheben. Es gab in in den letzten Jahren
zahlreiche Konzessionsiibernahmen und Stadtwerke-Neugriindungen, allein seit 2007
tiber 40. Zudem haben viele Kommunen ihre Anteile an den Unternehmen aufgestockt,
oder es ist ein neuer kommunaler Partner hinzugekommen. So schlecht kénnen die
Erfahrungen also nicht sein.

Wie reagieren die Birger auf solche Rekommunalisierungsprojekte?

Grundsatzlich positiv. Unsere Befragungen zeigen, dass viele Verbraucher stérkeres
Vertrauen in kommunalwirtschaftlich organisierte Unternehmen haben. Uber 80 Pro-
zent der Burger vertrauen ihrem drtlichen Stadtwerk, bei den Sparkassen sind es
hur” 65 Prozent, und nur 25 Prozent vertrauen GroBunternehmen oder Konzernen.

Hat eine Rekommunalisierung Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft?
Kommunale Energieversorger sind wichtige regionale und lokale Arbeit- und Auftrag-
geber. Fur die Stadt Hannover wurden beispielsweise die direkten und indirekten
Arbeitsplatzeffekte kommunaler Unternehmen untersucht. Das Ergebnis: Jeder Arbeits-
platz zieht 1,7 Arbeitsplatze nach sich. Insgesamt hangt jeder 14. Arbeitsplatz direkt
oder indirekt an der Kommunalwirtschaft.

Was sind aus Ihrer Sicht weitere Themen, die die kommunale Daseinsvorsorge in
den nachsten Jahren beeinflussen werden?

Intelligente Netze und Breitband weisen den Weg in die Zukunft. Der rasche Ausbau
leistungsfahiger Breitbandnetze ist fir den Wirtschaftsstandort Deutschland ein Muss,
das ohne das Engagement kommunaler Unternehmen kaum zu leisten ist. Durch die
Mitverlegung bei Revisionsarbeiten an bestehenden Netzen wird ein Glasfaserausbau
oft erst wirtschaftlich. Breitbandnetze kdnnen in anderen Sparten kommunaler Unter-
nehmen Synergien ermdglichen, etwa beim Aufbau intelligenter Elektrizitatsnetze.
Zudem ist die Elektromobilitat ein wichtiges Thema. Ohne passende Infrastruktur und
integrierte Mobilitdtskonzepte haben Elektroautos keine Chance. Stéadten, Gemeinden,
kommunalen Verkehrsunternehmen und Energieversorgern kommt dabei eine Schlis-
selrolle zu, denn Elektromobilitét findet vor Ort statt.

Die HEAG kiimmert sich um Beteiligungen aus verschiedenen Geschaftsfeldern -
ohne uberall Gesellschafter zu sein. Wie bewerten Sie diese Struktur?

In Bezug auf ein kommunales Unternehmen ist es wichtig, dass die Geschéftsfelder
unternehmensstrategisch Sinn machen und zur Idee der Daseinsvorsorge passen.
Genau das leistet die HEAG, und zwar sehr gut.

»Insgesamt hangt jeder
14. Arbeitsplatz direkt
oder indirekt an der
Kommunalwirtschaft.*

Uber den VKU
Der Verband kommunaler Unternehmen

e. V. (VKU) ist die Interessenvertretung
der kommunalen Versorgungs- und
Entsorgungswirtschaft in Deutschland.
Sitz des 1949 gegriindeten Verbandes ist
Berlin. Die im VKU organisierten 1.400
Mitgliedsunternehmen sind vor allem in
der Energieversorgung, der Wasser- und
Abwasserwirtschaft sowie der Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung tatig. Der VKU
bindelt die Interessen der kommunalen
Unternehmen und nimmt Einfluss auf
die politische Willensbildung und
Gesetzgebung.



HSE
Ausbau
n Energien

1 Mrd. Euro wird die

bis 2015 1n dene
yon erneuerbar

investieren.

Rund 800.000 Kunden versorgt
die Vertriebsgese”schaft ENTEGA
nachhaltig mit Strom, Warme, Gas
und Wasser - davon circa 430.000
mit Okostrom,




Der Darmstadter Weg - die HSE als
Wegbereiter der Energiewende

,C02 vermeiden, verringern, kompensieren” - dieser strategische Dreiklang be-
schreibt den Darmstadter Weg, den die HEAG Stdhessische Energie AG (HSE)

mit ihrer konsequenten Ausrichtung zum Nachhaltigkeitskonzern beschreitet.
,Durch unser beispielhaftes Investitionsprogramm in regenerative Energien ver-
meiden wir schon bei der Energieerzeugung den Ausstol von 0", erklart Albert
Filbert, Vorstandsvorsitzender der HSE. Von Wind bis Biogas - mehr als 220.000
Haushalte kénnen bereits heute durch die Anlagen der HSE mit Okostrom versorgt
werden.

Aber nicht nur in der Erzeugung ist das Unternehmen stark, sondern auch im Ver-
trieb: ENTEGA ist mit Gber 430.000 Okostromkunden und einer abgesetzten Strom-
menge von 1,87 Terawattstunden einer der groRten Anbieter von Okostrom in
Deutschland. Energieeinsparung ist ein weiterer Baustein fir eine nachhaltige
Energieversorgung und gleichzeitig auch ein vielversprechendes Geschéftsfeld.
Unternehmen wie Privatleute erhalten im HSE-Konzern die passenden Dienstleis-
tungen und technischen Losungen. Was sich an CO2-AusstoR nicht verhindern lasst,
kompensiert die Forest Carbon Group AG Uber Aufforstungsprojekte in kanadischen
waldern.

Eine Milliarde Euro bis 2015

Eine Milliarde Euro wird das Unternehmen bis 2015 in regenerative Energien
investieren. Derzeit ist die HSE an elf Windparks, vier Solarparks, 120 Photovol-
taikanlagen auf Dachern, vier Biogasanlagen und einer Biomasseanlage beteiligt.
Mitte 2011 waren ber 260 MW Anlagenleistung in Bau oder Betrieb. Die Spanne
reicht von einem Offshore-Windpark in der Nordsee bis zu Biogasanlagen und
Photovoltaikanlagen in Sidhessen.

Dariiber hinaus forscht die HSE im Rahmen eines EU-Projekts an einem neuen
Kommunikationsstandard fir intelligente Stromnetze (Smart Grids). Darin einge-
bunden sind 200 Haushalte in sechs sidhessischen Wohngebieten, verschiedene
Erzeugungsanlagen und Stromspeicher. ,Wir mochten Sidhessen zu einer Modell-
region in Sachen Energie machen. Jedes einzelne Projekt ist fir uns ein Schritt hin
zum grolRen Ganzen”, so Filbert.

Gasturbinenanlage gleicht Schwankungen aus

Strom aus erneuerbaren Quellen unterliegt natirlichen Schwankungen. Um diese
ausgleichen zu konnen, braucht es schnell und flexibel zuschaltbare Kraftwerke.
Darum errichtet die HSE zurzeit auf dem Darmstddter Knellgelande eine Gasturbi-
nenanlage. In zwei Turbinen mit einer Leistung von jeweils 50 Megawatt treibt
ein Gasstrahl Schaufelrader an, die wiederum einen Stromgenerator in Bewegung
setzen. Im Jahr 2012 soll die 55 Millionen Euro teure Anlage in Betrieb gehen -
hochfahren kann sie dann innerhalb von neun Minuten.
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Drei Fragen an Albert Filbert,
Vorstandsvorsitzender der HEAG
Sudhessische Energie AG (HSE):

Was bedeutet fir Sie Daseinsvorsorge?
Meiner Meinung nach ist das ein etwas
holpriger Begriff aus dem Verwaltungs-
recht, den unsere Mitburger gar nicht auf
Anhieb verstehen. Wir missen den Begriff
mit Leben fullen. Ich spreche deshalb lieber
von unserer Aufgabe, eine optimale Dienst-
leistung zu erbringen, mit Nachhaltigkeit an
das Morgen und kommende Generationen
7u denken und unserem Leitmotiv ,das
Ganze zu sehen” zu folgen. Daseinsvorsor-
ge ist also fur uns Unternehmenspolitik in
Verantwortung fir unser Gemeinwesen.

Was tragt lhr Unternehmen zur Daseins-
vorsorge in Darmstadt bei? Als Energie-
und Infrastrukturdienstleister bemuhen wir
uns um ein Hochstmal an Kundenzufrie-
denheit, der ,Darmstadter Weg” atom-
stromfreier Energieversorgung mit dem
strategischen Dreiklang ,CO; vermeiden,
verringern, kompensieren” hat uns zum
bundesweit beachteten Vorreiter der Ener-
giewende gemacht. Gleichzeitig sind wir
Stabilitétsgarant und Erfolgsbringer der
Stadtwirtschaft. So erhalt die Beteiligungs-
holding HEAG von 2006 bis 2015 von der
HSE 248 Millionen Euro. Wir nehmen unse-
re gesellschaftspolitische Verantwortung fur
die Stadt sehr ernst, engagieren uns in der
Ausbildung junger Menschen, fordern Ge-
meinschaftsinitiativen Uber die HSE Stiftung
oder die NATURpur-Stiftung oder unser
Regionalmanagement, wollen mit dem
NATURpur Award junge Menschen zu um-
weltgerechtem Verhalten motivieren und
sponsern nicht zuletzt den SV Darmstadt 98.

Wo sehen Sie lhr Unternehmen in zehn
Jahren? Als einen ebenso vorbildlichen wie
glaubwiirdigen Nachhaltigkeitskonzern, in
dem Werte vorgelebt und gelebt werden.
Wirtschaftliche soll sich dabei mit gesell-

schaftspolitischer Verantwortung verbinden.
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Bezahlbare
Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wohnen ist kein Privileg von Menschen, die die finanziellen Mittel fur
einen solchen Bau besitzen: Die Kooperation der bauverein AG mit dem Verein
WohnArt3 zeigt, wie bezahlbare Nachhaltigkeit in der Praxis aussehen kann. Gemein-
sam mit dem Verein setzte die bauverein AG das Projekt, das ein gemeinschaftliches
Wohnen von Jung und Alt, Singles und Familien, Behinderten und Nichtbehinderten
in einem 6kologisch ausgerichteten Gebdude zum Ziel hatte, um - und fillte es so mit
Leben: ,Dabei mussten wir Mieterwiinsche und Finanzierungsanforderungen unter
einen Hut bringen - ein anspruchsvoller Prozess mit vielen intensiven Gesprachen”,
erzahlt Dr.-Ing. Hans-Jirgen Braun, Vorstandsvorsitzender der bauverein AG. Seit
Mitte 2010 ist das Unternehmen nun Vermieter von 44 Wohnungen in der Elisabeth-
Selbert-StraBe in Darmstadt-Kranichstein.

Eine Chance fiir die Postsiedlung

,Als Unternehmen der Daseinsvorsorge tragen wir soziale Verantwortung”, erlautert
Braun. ,Und zwar nicht nur dafur, dass den Darmstadtern bezahlbarer Wohnraum zur
Verfiigung steht, sondern auch dafiir, dass dieser so nachhaltig wie maglich errichtet
und betrieben wird.” Nachhaltigkeit ist jedoch nicht nur bei Neubauten ein wichtiges
Thema. Auch Altbauten lassen sich nachhaltig sanieren, von dem Nutzen einer ener-
getischen Sanierung profitiert nicht nur die Natur, sondern auch der Mieter. Ein gutes
Beispiel daftir, wie eine solche Sanierung aussehen kann, ist die ,Postsiedlung”. Das
Areal zwischen Bessunger StraRe, Oppenheimer Stralle und MoltkestraRe sollte ur-
spriinglich abgerissen und Stiick fir Stiick neu aufgebaut werden. Doch die bauverein
AG entschied sich anders und iiberpriift die Bausubstanz abschnittsweise. Die Gebau-
de, bei denen es wirtschaftlich und technisch machbar ist, werden nun umfassend sa-
niert. ,Auf diese Weise konnen wir Grinflachen und Bdume erhalten - bei Neubauten
hatten wir sie fir den Bau von Tiefgaragen opfern muissen”, erklart Braun die Vorteile.
In der Moltkestrale 27-37 hat die bauverein AG mit zwei zusatzlichen Geschossen so-
gar neuen Wohnraum geschaffen. Gleichzeitig wurde in allen bislang sanierten Gebau-
den die Warmedammung verbessert. ,Dafiir haben wir neue Fenster eingesetzt, die
Gebdudeisolation verbessert und pro Haus eine kontrollierte Abluftanlage in Kombina-
tion mit einem kleinen Blockheizkraftwerk eingebaut. Damit erreichen wir eine be-
achtliche Reduktion des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen”, erlautert Braun.

Den Charakter der Siedlung erhalten

Um Nachhaltigkeit in einem anderen Sinn - namlich die ressourcenschonende Erhal-
tung eines exemplarischen Wohngebiets - geht es in der St.-Barbara-Siedlung in
Eberstadt. Die Immobiliengesellschaft GVD Grundstiicks- und Verwertungsgesellschaft
mbH hat die 50er-Jahre-Siedlung, bis 2008 von US-Soldaten bewohnt, aus der Obhut
des Bundes ibernommen und als Wohngebiet in die Stadt integriert. Die 36 Hauser
waren schnell verkauft, das Gebiet ist begehrt. Das viele Griin und der besondere
Charakter der Siedlung, die seit ihrem Bau im Jahr 1957 kaum verandert wurde, dirf-
ten ihren Teil dazu beigetragen haben: Heute stehen die Hauser unter Denkmalschutz.

Drei Fragen an Dr.-Ing. Hans-Jurgen Braun,
Vorstandsvorsitzender der bauverein AG:

Was bedeutet fiir Sie Daseinsvorsorge?
Als kommunales Unternehmen bedeutet
Daseinsvorsorge fur die bauverein AG vor
allem, dass wir bezahlbaren Wohnraum fur
alle Bevolkerungs- und Einkommensschich-
ten bieten, also ganz klar auch im Bereich
gefordertes Wohnen! Die Bereitstellung von
bezahlbarem Wohnraum ist jedoch nur eine
Herausforderung fur das Unternehmen,
denn in einer Wachstumsregion wie Darm-
stadt, in der Wohnungen knapp und stark
nachgefragt sind, geht es zudem darum,
neuen Wohnraum fur den erwarteten Be-
volkerungszuwachs zu schaffen. Und das
auf so energiesparende und umweltscho-
nende Weise wie moglich. Wichtige Stich-
worte sind hier die nachhaltige Quartiers-
entwicklung sowie energetisches Bauen.

Wie tragt lhr Unternehmen zur Daseins-
vorsorge in Darmstadt bei? Die bauverein
AG bietet allein auf 496.958 m? Wohnraum
fur Menschen, die direkt oder indirekt
Transfergeldleistungen beziehen. Von den
insgesamt 630.408 m” Wohnraum, den wir
im frei finanzierten Bereich bieten, liegen
302.936 m? bei Mieten zwischen vier und
sechs Euro. 27.755 m? Wohnraum werden
sogar zu Mieten zwischen zwei und vier
Euro angeboten. AuBerdem schaffen wir
mit Mallnahmen wie der Quartiersum-
wandlung in der Holzhof-/Scheppallee
sowie in der ,Postsiedlung” kontinuierlich
neuen Wohnraum, auch im geférderten
Bereich. So entstanden in der Postsiedlung
bislang bereits 51 neue Sozialwohnungen!
Ein wichtiger Beitrag ist auch die Grofs-
modernisierung ,In der Kirchtanne 6” in
Eberstadt. Hier werden nach Verhandlung
mit der Stadt alle modernisierten Wohnun-
gen wieder in eine Bindung dberfuhrt.

Wo sehen Sie lhr Unternehmen in zehn
Jahren? In zehn Jahren machten wir den
Lowenanteil unserer Mietwohnungen so
weit saniert haben, dass sie hochsten ener-
getischen Anforderungen entsprechen und
den Anforderungen der sozialen und demo-
grafischen Entwicklung genigen.
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97 % der Fahrgéste von HEAG
mobilo wijrden laut einer

Befragung deren Busse und
Bahnen noch einmal nutzen




Eine Eins im Fach
Schnelligkeit

,Der Kunde ist fir uns das Mal der Dinge”, erklart Matthias Kalbfuss, Vorsitzender
der Geschaftsfihrung der HEAG mobilo GmbH. ,Es ist uns wichtig zu wissen, wie
unsere Kunden uns beurteilen. Wir stellen uns ihrer Meinung und sind auch bereit,
Kritik einzustecken.” Bereits zum zweiten Mal hat das Darmstadter Nahverkehrsun-
ternehmen im Jahr 2010 von TNS Infratest 500 Kunden befragen lassen - sie sollten
die HEAG mobilo bewerten. Dabei gab es eine Eins in Sachen Schnelligkeit. Bei der
Punktlichkeit und Zuverlassigkeit schnitt die HEAG mobilo mit einer Zwei ab.

Wer die Baustellen kennt, kann daran arbeiten

Bei den Befragungen kamen auch andere Punkte zur Sprache - Sicherheit, Tarife oder
auch die Haltestellen. Dabei deckte die Umfrage auch ,Baustellen” auf. So sollte die
HEAG mobilo laut der Befragung an ihrer Informationspolitik bei Stérungen und Verspa-
tungen arbeiten. ,Das sind wertvolle Hinweise fir uns, die wir sehr ernst nehmen”, er-
klart Kalbfuss weiter. ,Wir haben die Verbesserungsvorschldge aufgegriffen, zusatzliche
dynamische Anzeiger aufgestellt und unsere Internet-Informationen verbessert”,
erldutert Kalbfuss. Der Gesamteindruck spiegelt sich in der sogenannten Globalzu-
friedenheit. Diese liegt bei der Schulnote Drei plus, unmittelbar an der Grenze zur
Iwei, was eine kleine Verbesserung zum Vorjahr bedeutet - und einen deutlichen
Vorsprung zum Bundesdurchschnitt von Drei minus, die fast eine Vier ware. Ein Auf-
wartstrend, der sich auch in den Fahrgastzahlen widerspiegelt: Verzeichnete die HEAG
mobilo bereits im Jahr 2009 ein Plus von 8 Prozent, ging es 2010 noch einmal weiter
bergauf - mit einer Steigerung von 3,3 Prozent wurden die Busse und Bahnen tber
40 Millionen Mal genutzt. Dabei profitieren die Fahrgdste auch von Synergien, die
sich innerhalb der Darmstadter Stadtwirtschaft ergaben: Die Strallenbahnen der
HEAG mobilo fahren inzwischen allesamt mit Okostrom von der HSE-Tochter ENTEGA.
Neben dem qualitativen Wachstum innerhalb der Stadtgrenzen wachst die HEAG
mobilo auch in den benachbarten Landkreisen: Ende des Jahres 2010 hat die HEAG
mobilo-Tochter NVS (Nahverkehr-Service GmbH) das Linienbindel Nérdliche Berg-
straBe Gbernommen - Ergebnis einer Ausschreibung.

,Mehr Menschen in Bus und Bahn”

Ebenfalls iber den stadtischen Tellerrand blickt der Nahverkehrsplan, der die Ziele fir
den offentlichen Personennahverkehr umreil$t und 2011 bis 2016 in die dritte Runde
geht. Bei der Aufstellung des 150 Seiten starken Dokuments arbeiteten die Wissen-
schaftsstadt Darmstadt und der Landkreis Darmstadt-Dieburg mit ganzheitlichem
Blick auf den lokalen und regionalen OPNV zusammen. Aber auch Kommunen, der
Fahrgastbeirat und Verbande waren beteiligt. Die HEAG mobilo wirkte ebenfalls mit.
,Mit dem Nahverkehrsplan sollen noch mehr Menschen an Bus und Bahn herange-
fuhrt werden”, erklart Kalbfuss. Dazu dienen sollen vor allem zwei Projekte der
Erweiterung des schienengebundenen Verkehrs - die Beteiligten erwagen zurzeit
eine Verlangerung der StraBenbahnlinie 3 auf das Gelédnde der friheren Cambrai-
Fritsch-Kaserne und eine bessere ErschlieBung des TUD-Standorts ,Lichtwiese”.

Mobilitat
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Drei Fragen an Matthias Kalbfuss,
Geschaftsfuhrer der HEAG mobilo GmbH:

Was bedeutet fir Sie Daseinsvorsorge?
Daseinsvorsorge ist eine kommunale Auf-
gabe und hat hohen gesellschaftlichen
Stellenwert. Sie bedeutet fur mich, im
Sinne des Gemeinwohls fir die Menschen
in der Region Leistungen zu erbringen, die
der Sicherung der Lebensgrundlagen die-
nen und ein Stuck Lebensqualitat ausma-
chen. Dabei mussen Leistungen hoher
Qualitat wirtschaftlich optimiert erbracht
werden, ohne dass sie in jedem Fall kos-
tendeckend vermarktet werden kénnten.
Das heilst, die Gemeinwohlverpflichtung
steht vor etwaigen Gewinninteressen.

Wie tragt Ihr Unternehmen zur Da-
seinsvorsorge in Darmstadt bei? Mobili-
tat ist ein Grundbedurfnis in unserer Ge-
sellschaft und natirlich auch in Darmstadt.
Diese Mobilitat muss fur alle gewahrleistet
sein, unabhangig davon, ob jemand tber
ein eigenes Auto verfagt oder nicht. Der
offentliche Personennahverkehr mit Bus-
sen oder StraRenbahnen spielt dabei eine
wichtige Rolle und braucht eine entspre-
chende Infrastruktur. Beides leistet der
HEAG-Verkehrskonzern, die Infrastruktur
stellen wir unternehmensibergreifend
auch fur Dritte bereit. Dazu kommt noch
unser Selbstverstandnis, als HEAG mobilo
in unserem Handeln und Tun stets dem
Gedanken der Nachhaltigkeit gerecht zu
werden.

Wo sehen Sie lhr Unternehmen in

zehn Jahren? Sudhessen ist eine Wachs-
tumsregion. Die Anspriiche an Mobilitat
steigen. Damit werden wir als Verkehrs-
unternehmen uns auch weiterentwickeln.
Ich sehe die HEAG mobilo mit ihren Toch-
terunternehmen in zehn Jahren als das
kommunale Verkehrsunternehmen, das im
Auftrag der Wissenschaftsstadt Darmstadt
und des Landkreises Darmstadt-Dieburg
mit vorbildlicher, hoher Qualitat 50 Millio-
nen Fahrgdste befordert und damit we-
sentlich dazu beitragt, dass Stadt und
Region eine lebens- und liebenswerte
Einheit bilden.

Mobilg i 1 "EMMen ki,
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Ein Klinikum
erfindet sich neu

Eben noch stadtischer Eigenbetrieb, jetzt GmbH - die Umwandlung der Rechtsform
des Klinikums Darmstadt bildete Ende des Jahres 2009 den Auftakt zu einer umfas-
senden Modernisierung. Die Zeichen standen und stehen weiterhin auf Erneuerung
- auf rechtlicher, inhaltlicher, baulicher und zum Teil auch personeller Ebene.

Breiter Versorgungsauftrag, zusatzliche Leuchttirme

Seit Marz vergangenen Jahres leitet Gerhard Becker als neuer Geschaftsfihrer die
Geschicke des Krankenhauses. Sein Ziel: , Ich mochte das Klinikum wettbewerbs- und
zukunftsfahig machen. Dazu missen wir zum einen intern Strukturen und Prozesse
andern, um die Organisation zu optimieren. Was wir dariiber hinaus aber vor allen
Dingen brauchen, ist eine starkere Profilbildung nach auBen”, erklart Becker. Das
bedeutet keine Abkehr vom breiten Versorgungsauftrag, wohl aber ein zusatzliches
Starken von Schwerpunkten: ,Dazu zahle ich zum Beispiel das GefaRRzentrum, die
Neurochirurgie und die Onkologie. Hier haben wir absolute Alleinstellung. Gro3es
Potenzial sehe ich auch in der Frauenklinik und in der psychosomatischen Medizin.”
Zusatzlich soll sich das Klinikum verstarkt auf hochkomplexe Falle konzentrieren,
die kleine Hauser nicht behandeln kénnen. Der Anspruch auf Maximalversorgung
bleibt davon unberihrt.

Aufbruchstimmung im wahrsten Sinne

Auch im taglichen Krankenhausbetrieb ist die Aufbruchstimmung deutlich zu spi-
ren - im wahrsten Sinne des Wortes, bezog das Klinikum doch einen Neubau, der
heute die funf Kliniken der Inneren Medizin und den stationaren Bereich des
Instituts fir Radioonkologie unter einem Dach vereint. In Kooperation mit dem
Klinikum Offenbach wurde am Klinikum Darmstadt auBerdem eine eigenstandige
Klinik far Neurochirurgie aufgebaut - sie hat inzwischen den operativen Betrieb
aufgenommen. ,Fir Traumapatienten bestand bisher in Stidhessen eine Versor-
gungslicke. Ich freue mich, dass wir diese Licke schlieBen konnten”, erlautert
Becker. Und der eingeschlagene Erneuerungskurs des Klinikums geht weiter: Mit
einer Investition von rund 140 Millionen Euro bis ins Jahr 2015 soll auf dem Campus
in der Grafenstrale ein zentraler Neubau entstehen. Geplant ist in diesem Zusam-
menhang auch die Realisierung eines Pilotprojekts: ,Wir wollen den Neubau des
Klinikums als erstes Krankenhaus in Hessen ausweisen, das die Entstehung multi-
resistenter Keime verhindern kann. Das ware natiirlich ein tolles, zusatzliches Allein-
stellungsmerkmal”, erzahlt Becker abschlieend.

Drei Fragen an Gerhard Becker,
Geschaftsfihrer der Klinikum Darmstadt
GmbH:

Was bedeutet fiir Sie Daseinsvorsorge?
Eine der wichtigsten Aufgaben der Da-
seinsvorsorge ist es, ein sehr breites Spek-
trum medizinischer Leistungen in gleich-
bleibend hoher Qualitat, flachendeckend
und zuverlassig allen Burgern zur Verfi-
qung zu stellen. Das heilt, sich nicht auf
lukrative Behandlungen zu beschranken,
sondern auch erléstechnisch weniger at-
traktive Angebote vorzuhalten. Dies ist
nach meiner Auffassung nur im Rahmen
der kommunalen Tragerschaft zu gewahr-
leisten.

Was tragt Ihr Unternehmen zur Da-
seinsvorsorge in Darmstadt bei? Das
Klinikum Darmstadt leistet einen ent-
scheidenden Beitrag zur medizinischen
Versorgung der Burgerinnen und Burger
nicht nur in Darmstadt, sondern im ge-
samten sudhessischen Raum. ,Wir sind
da” - rund um die Uhr, sieben Tage pro
Woche, als zentrale Anlaufstelle fur die
Notfallversorgung genauso wie fir ge-
plante, hochkomplexe Eingriffe und The-
rapien. Unsere Experten arbeiten interdis-
ziplinar und interprofessionell an der best-
maoglichen Therapie im individuellen Fall.
Wir verfiigen uber das breiteste medizini-
sche Spektrum und tragen durch unser
Engagement in Forschung und Entwicklung
dazu bei, den medizinischen Fortschritt in
die Praxis zu transferieren.

Wo steht lhr Unternehmen in zehn
Jahren? Das Klinikum Darmstadt wird in
kommunaler Tragerschaft medizinisch
und wirtschaftlich erfolgreich aufgestellt
sein. An der Erreichung dieses Ziels arbei-
ten wir schon heute intensiv: Ein umfas-
sendes Erneuerungs- und Restrukturie-
rungsprogramm ist in der Umsetzung, die
Planungen fir unseren Zentralen Neubau
und damit die Zusammenfthrung aller
Kliniken auf dem Campus Grafenstrale
haben begonnen. Wir sind auf dem richti-
gen Weg - zum Wohle der Menschen in
Darmstadt und Stdhessen.
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Tagen am Puls
der Zeit

Wer umweltvertraglich tagen will, ist in Darmstadt richtig: Das darmstadtium posi-
tioniert sich als flhrender Anbieter in diesem Bereich - und trifft mit seiner Green-
Meeting-Strategie den Puls der Konferenzbranche. Im Jahr 2010 zogen die Anfragen
nach ,,grinen Tagungsmaoglichkeiten“ im Wissenschafts- und Kongresszentrum
merklich an. Seit Dezember trégt das darmstadtium zudem das Umweltgiitezeichen
,Green Globe*. Damit verpflichtet es sich zum umwelt- und sozialvertréglichen Wirt-
schaften - das fangt bei der Energieeffizienz an und hért mit dem Einkauf regionaler
Produkte und Dienstleistungen auf. ,,Wir beziehen zum Beispiel ausschlieRlich Oko-
strom von der ENTEGA®, erklart Lars Wohler, Geschaftsfuihrer der Wissenschafts- und
Kongresszentrum Darmstadt GmbH & Co. KG. ,,Durch die umfangreiche Nutzung von
Erdwéarme, Biomasse und Solarenergie erreichen wir in der Gesamtbilanz eine nahe-
zu vollstandige Versorgung des Gebaudes durch erneuerbare Energien.”

Ausgebucht von September bis Dezember

Dartiber hinaus schatzen die Kunden besonders die IT-Infrastruktur des Hauses, etwa
die extrem schnelle Internetanbindung - so auch der Software-Riese Microsoft, der
im September zur ,,Partnerkonferenz 2010 ins darmstadtium lud. Rund 1.000 Teil-
nehmer kamen. Die beiden Markenzeichen Nachhaltigkeit und IT bescherten dem
Tagungshaus ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2010: ,,Wéhrend andere Standorte mit
Stornierungen zu k&mpfen hatten, waren wir von September bis Jahresende sehr gut
ausgebucht”, so Wohler weiter. Ein guter Zeitpunkt fur Klaus Krumrey, um den Staffel-
stab weiterzureichen. Er ging zum 1. Januar 2011 in Ruhestand, als Geschaftsfihrer
folgte ihm Lars Wohler nach. Bei der Pressekonferenz zu seiner Einflhrung konnte
dieser eine erfreuliche Umsatzsteigerung verkiinden. ,,Das ist natiirlich ein Einstieg,
wie man ihn sich nur wiinschen kann, und gleichzeitig ein enormer Ansporn fiir das
laufende Geschéftsjahr, erlautert Wohler. ,,Ich will jetzt die Kosten in unserem Haus
weiter optimieren und den Zuschussbedarf wenn mdglich reduzieren. Dafur fiihren
wir unter anderem ein Key-Account-Management ein und intensivieren bestehende
Kooperationen.*

Kultur rechnet sich

Auch um das darmstadtium herum sieht es gut aus fur den Kultur- und Kongress-
standort: Eine von der HEAG und der Darmstadt Marketing GmbH initiierte Studie be-
legte die 6konomische Bedeutung von Kultur- und Kreativwirtschaft in Darmstadt.
Demnach belief sich die Wertschdépfung der Kulturbesucher 2009 auf 57,9 Millionen
Euro. ,,Kulturelle Angebote sprechen die Darmstadter Burger an, haben aber gleich-
zeitig Magnetfunktion nach auRBen®, erklart Anja Herdel, Geschaftsfiihrerin der Darm-
stadt Marketing GmbH. Von der HEAG initiierte Werkstattgesprache mit den Beteilig-
ten aus der Kultur deckten laut Wohler zudem Synergiepotenziale auf, von denen die
hiesige Kultur- und Kreativwirtschaft kiinftig noch stérker profitieren soll. ,,Wir wollen
zum Beispiel die Mdglichkeiten eines gemeinsamen Einkaufs stérker nutzen.*

Drei Fragen an Lars Wohler, Geschafts-
fuhrer der Wissenschafts- und Kongress-
zentrum Darmstadt GmbH & Co. KG:

Was bedeutet fur Sie Daseinsvorsorge?
Kommunale Daseinsvorsorge bedeutet,
groRRe gesellschaftliche Verantwortung in
wesentlichen Bereichen einer Stadt und im
Interesse der Birgerinnen und Biirger zu
Ubernehmen. Das sonst zentrale - betriebs-
wirtschaftlich legitime - Ziel der Gewinnori-
entierung oder -maximierung ist dabei ei-
ner nachhaltigen Entwicklung des Gemein-
wohls in Teilen unterzuordnen. Dieses Ge-
meinwohl, das auf den unterschiedlichsten
Ebenen kommunaler Aktivitaten kontinuier-
lich zu verbreitern ist, erreicht man in vie-
len Bereichen am ehesten Uber die jeweili-
gen Betriebsformen kommunaler Tréger-
schaften. Hierbei ist es dringend notwen-
dig, verantwortungsvoll mit den iibertrage-
nen finanziellen Spielrdumen umzugehen,
um auch zukiinftig das Vertrauen der Bir-
gerinnen und Biirger zu erhalten.

Wie tragt Ihr Unternehmen zur Daseins-
vorsorge in Darmstadt bei? Das Wissen-
schafts- und Kongresszentrum konnte sich
in den letzten Jahren als nationaler und
internationaler Treffpunkt von Wissen-
schaft und Wirtschaft und zu einem wich-
tigen Standortfaktor entwickeln. Damit
wurde neuen Personengruppen die Be-
deutung und Vielfaltigkeit unserer Wis-
senschaftsstadt Darmstadt nahergebracht.
Diesen Beitrag der positiven Imagebildung
Darmstadts durch das darmstadtium gilt
es Uber die Metropolregion Frankfurt-
Rhein-Main hinaus auszubauen. Gleichzei-
tig méchte das darmstadtium identitéts-
stiftend wirken und ein Haus der kulturel-
len und gesellschaftlichen Begegnung
sein. Hier gilt es nicht nur die Tiren im
wahrsten Sinne des Wortes aufzustof3en,
sondern auch aktiv auf die Biirgerinnen
und Birger zuzugehen.

Wo sehen Sie Ihr Unternehmen in
zehn Jahren? Wir werden unsere Akti-
vitaten dahingehend ausrichten, das
darmstadtium in zehn Jahren zu einem
festen integralen Bestandteil der Stadt-
wirtschaftsstrategie zu entwickeln. Gleich-
zeitig wollen wir unsere bereits erreichte
Stellung im Kongress- und Tagungsmarkt
Deutschland und damit in Europa weiter
ausbauen und einen Beitrag dazu leisten,
die internationale Positionierung Darm-
stadts zu festigen.






Dem Vivarium eine
Perspektive geben

Der EAD (Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und Stadtreinigung der Stadt Darmstadt)
konnte im Jahr 2010 tierische Zugewinne verzeichnen. Genauer gesagt handelt es
sich um rund 700 Tiere aus 150 verschiedenen Arten, von der Seychellen-Riesen-
schildkrote bis hin zur Schopfmakakenzucht. Seit dem 1. Januar 2010 gehort das
Vivarium - der stadtische Zoo - zum Sondervermdgen des Eigenbetriebs.

Seitdem hat der EAD nicht nur die Aufgaben rund um das Vivarium ibernommen,
sondern auch dessen 29 Beschaftigte und funf Auszubildende. Das Ziel: ,Ange-
sichts hoher Defizite in der Vergangenheit betrachten wir es als unsere wichtigste
Aufgabe, den Zoo zukunftssicher zu machen - ihm eine Perspektive zu geben und
ihn Gber die Tore der Stadt hinaus bekannt zu machen”, erklart Sabine Kleindiek,
1. Betriebsleiterin.

Synergien nutzen, die die Eigenstandigkeit bietet

Aufgrund seiner betrieblichen Organisationsstruktur hat der EAD die Moglichkeit,
Optimierungen schnell und flexibel zu beschlieBen und umzusetzen. ,Bisher
mussten beispielsweise in Entscheidungen rund um das Vivarium immer mehrere
Amter miteinbezogen werden, so dass sich Prozesse oft in die Ldnge gezogen
haben. Die aus wirtschaftlichen Grinden dringend erforderlichen energetischen
Sanierungen der Gehege und Stélle kénnen in einem eigenstandigen Unternehmen
wie dem EAD deutlich schneller durchgefiihrt werden”, so Kleindiek weiter. Zudem
hat der EAD die Maglichkeit, beim Betrieb des Vivariums auf Synergien zuriickzu-
greifen: Die Ausbesserung der Wege im Zoo zum Beispiel erledigt der Eigenbetrieb
mit eigenen Mitteln.

Verantwortung fir die Sauberkeit

Aber nicht nur das Vivarium hat der EAD im Jahr 2010 in seine Regie genommen.
Er trdgt seit Kurzem auch die alleinige Verantwortung dafir, dass es in Darmstadt
noch starker funkelt und glanzt: Die Tochtergesellschaft DED hat eine bundesweite
Ausschreibung fir die Altglassammlung und die Abfuhr der gelben Sacke gewon-
nen. Erstmals seit der Privatisierung der Millentsorgung liegt damit nun auch

die Wertstoffsammlung in Darmstadt komplett in den Handen des Eigenbetriebs.
,Fur die Darmstadter macht sich das insofern bemerkbar, als dass neben der
Reinigung der StraBen und Griinanlagen jetzt auch in Sachen Wertstoffsammlung
mehr Wert auf Qualitat gelegt wird”, erklart Kleindiek. Und auch bei den Altglas-
containern tut sich etwas: GroRere Altglascontainer verhindern Altglasparaden
rund um die Container - und eine verbesserte Gerduschddmmung schont die Ohren
der Anwohner.

Entsorgung & Abwasser
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Drei Fragen an Sabine Kleindiek,

1. Betriebsleiterin des Eigenbetriebs
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
der Stadt Darmstadt:

Was bedeutet fir Sie Daseinsvorsorge?
Ich halte mich gerne an die klassische
Definition. Daseinsvorsorge bedeutet fir
eine Stadt wie Darmstadt die Bereitstel-
lung der fr ein menschliches Dasein not-
wendigen Giter und Leistungen.

Wie tragt Ihr Unternehmen zur
Daseinsvorsorge in Darmstadt bei?
Neben vielen anderen Aspekten wird
die Daseinsvorsorge von den Arbeits-
bereichen des EAD wie Abfallentsorgung,
Straenreinigung, Abwasserbeseitigung
und Bestattungswesen beeinflusst. Die
Arbeitsweise in unserem Betrieb ist
dabei so ausgerichtet, den Burgerinnen
und Burgern den grofstmaglichen Nutzen
7u sichern.

Wo sehen Sie Ihr Unternehmen in
zehn Jahren? Ziel in den nachsten Jahren

ist es, den EAD kontinuierlich weiterzuent-

wickeln. Entsprechend unserem Leitbild,
den Nutzen zu vermehren, sind dabei im-

mer die Verantwortung fur sichere Arbeits-

platze, ein hochwertiger Umwelt- und
Klimaschutz, nachhaltige 6konomische
Impulse fur die Region sowie verlassliche
und transparente Strukturen in der Leis-
tungserbringung zu beachten. Diesem
Anspruch wollen wir auch in zehn Jahren
in vollem Umfang gentigen.







Netze nachhaltig
nutzen

Eigentlich ist die Sache ganz einfach: Um die wirtschaftliche Entwicklung einer
Stadt oder Region voranzutreiben, braucht es eine gut ausgebaute Infrastruktur.
Und dazu zahlt eine schnelle Internetverbindung. Was wére zum Beispiel ein Archi-
tekt, der Stunden braucht, um ein groRes Dokument aus dem Internet herunterzu-
laden? Das weil auch die HEAG MediaNet GmbH - und greift deshalb als Dienstleister
grundlegende Fragen rund um die Telekommunikations-Infrastruktur auf. ,Bei der
Planung und Umsetzung von MaBBnahmen hat es fir uns hochste Prioritat, dass wir
dabei im Sinne der Kommune, der Birger und der Unternehmen handeln”, erklart
Markus Nickel, Geschaftsfuhrer der MediaNet.

»Von der Stadt bis zum Biirger profitieren alle Seiten”

Wie nach vorne gerichtetes Denken in konkrete MaBnahmen umgesetzt werden
kann, zeigt zum Beispiel das Leerrohrnetz der Stadt Darmstadt. Auf Basis eines Ko-
operationsvertrags mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt hat die MediaNet die Mog-
lichkeit, deren gesamte Netzstruktur mitzunutzen. Fir die Stadt ergibt sich dadurch
eine zukunftsorientierte Nutzung ihres Netzes als wertvolle Ressource. ,Im Vergleich
zum Verkauf ist das eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative”, sagt Friedebert Helfrich,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung. Die Netzstruktur bleibt so in kommunaler Hand.
,Das Tafelsilber wird nicht verscherbelt, sondern wertschopfend genutzt”, so Helfrich.
Die MediaNet wiederum kann hier auf Synergien im Bereich Netzbau zuriickgreifen:
Wo gerade sowieso StraBenarbeiten stattfinden, konnen direkt auch Leerrohre verlegt
werden. Und wo schon Leerrohre liegen, muss die Stra3e nicht noch ein weiteres Mal
aufgerissen werden. Was letztlich auch den Anwohnern zugute kommt: Sie werden
nicht dfter als unbedingt nétig mit dem Schmutz und Larm einer Baustelle konfron-
tiert. ,So wird daraus eine durch und durch nachhaltige Vorgehensweise, von der alle
Seiten profitieren, die Stadt wie der einzelne Birger”, erklart Helfrich weiter.

Flachendeckendes Breitband im Odenwald
Auch im Odenwald unterstitzt die MediaNet die infrastrukturelle Entwicklung der

s funf Jjahren

Region. So gewann sie im vergangenen Jahr eine Ausschreibung ber die Netzbe- \n den nachsten dée\ be\maNet e
. . . P . e HEA .

triebsfihrung des Breitbandnetzes. ,Damit Gbernehmen wir grol3e Verantwortung: erwartet %‘e " Dateniibertragund®
. . . . . . . . teigerun 0.

Die Versorgung des Odenwalds mit Breitbandanschlissen ist strategisch existenziell ?affn yon 500 bis 800

wichtig fir die Region als Wirtschaftsstandort”, erldutert Helfrich. Das Netz betreibt
die MediaNet im Auftrag der Brenergo, einem Tochterunternehmen der Odenwald-
Regional-Gesellschaft (OREG GmbH) - bis Anfang 2012 ermdglicht dies fir alle
Haushalte im Odenwaldkreis einen flachendeckenden Zugang zum schnellen Inter-
net. Uber dieses Netz kann sie mit der technischen Entwicklung Schritt halten und
den Kunden die nétigen Dateniibertragungsraten zur Verfigung stellen - auch wenn
in den ndchsten drei bis fiinf Jahren Steigerungen von bis zu 800 Prozent erwartet
werden. ,,Diese Form der Zusammenarbeit hat Modellcharakter auch fiir andere
Regionen”, so Helfrich abschlieRend.
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ist mehr

Stadtwirtschaft

als die Summe ihrer Teile

In Darmstadt l&sst es sich gut leben. Und das ist nicht
zuletzt ein Verdienst der verschiedenen Akteure der

Darmstadter Stadtwirtschaft. Sie alle tragen mit ihren

Dienstleistungen und Infrastrukturangeboten einen

wichtigen Teil zur hohen Lebensqualitat in Darmstadt

bei. In diesem Memospiel sind die spannendsten

Daten und Fakten rund um die Darmstadter Stadtwirt-

schaft auf einen Blick zusammengefasst.
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Konzernlagebericht der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt

Darmstadt (HEAG)

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Vergleich zum Krisenjahr 2009 konnte sich die Weltwirt-
schaft 2010 wieder erholen und wuchs nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) um 4,8 %. Auch die
deutsche Wirtschaft wurde durch den einsetzenden wirt-
schaftlichen Aufschwung positiv beeinflusst. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag 2010 um rd. 3,6 % Uber
dem von 2009. Auch der Arbeitsmarkt profitierte von den
Entwicklungen. Im Vergleich zu 2009 stieg die Zahl der
erwerbstétigen Personen um 0,5 % auf 40,37 Mio. Der
Anteil der Erwerbslosen sank von 7,4 % im Jahr 2009 auf
6,8 % im Jahr 2010.

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt (HEAG) hat die Aufgaben einer
kommunalen Managementholding inne. Dartiber hinaus
nimmt sie das Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-

stadt Darmstadt wahr. Durch hohes Engagement und Orien-
tierung am Kunden leisten die HEAG und ihre Beteiligungen
einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Das Wirt-
schaftswachstum des Jahres 2010 hatte keinen direkten
Einfluss auf die HEAG und ihre operativ tatigen Konzernun-
ternehmen.

Organisationsstruktur des HEAG-Konzerns

Bereinigt um Mehrfachbeteiligungen werden unter der
HEAG 117 Beteiligungen des insgesamt 161 Beteiligungen
umfassenden Portfolios der Wissenschaftsstadt Darmstadt
gebiindelt. In dem Teilkonzern HEAG Siidhessische Energie
AG (HSE) z&hlen hierzu 92 Beteiligungen, die bauverein AG
halt 23 Beteiligungen und die HEAG mobilo GmbH (HEAG
mobilo) ist Anteilseigner von 6 Beteiligungen. Im Wesent-
lichen z&hlen hierzu folgende Gesellschaften:

HEAG Holding AG

Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Energie Immobilien

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) bauverein AG

Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-
Neckar GmbH & Co. KG

HSE Technik GmbH & Co. KG

ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG
COUNT+CARE GmbH

ENTEGA Geschéftskunden GmbH & Co. KG
ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG
citiworks AG

e-ben GmbH & Co. KG

Forest Carbon Group AG

EAG Entsorgungs-AG

HEAG MediaNet GmbH

HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG
HSE NATURpur Energie AG

NATURpur Institut fir Klima- und Umwelt-
schutz gemeinnitzige GmbH

Weitere

O0OO0ODO0ODO0OO0ODODOODO0ODOOO

0

Verkehr

HEAG mobilo GmbH

O HSE Regenerativ GmbH O BVD Gewerbe GmbH O HEAG mobiBus GmbH & Co. KG
O HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG O HEAG Wohnbau GmbH O HEAG mobiTram GmbH & Co. KG
O HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG O BVD Heimbau GmbH & Co. KG O HEAG mobiServ GmbH

O HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG O GBGE Gemeinnitzige Baugesellschaft O Nahverkehr-Service GmbH (NVS)
O HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG Erbach mbH O Weitere

O HSE Windpark Schltichtern GmbH O BVD Immobhilien GmbH & Co.

O Industriekraftwerk Breuberg GmbH Postsiedlung KG

O Hessenwasser GmbH & Co. KG O Weitere

o HSE Netz AG

[a]

Kulturfreunde
Darmstadt
gemeinnutzige GmbH



Unternehmenssituation 2010

HEAG Sidhessische Energie AG (HSE)

Die Erdgaslieferungen an Endkunden beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2010 auf rd. 8,2 Mrd. kWh (Vj. 8,5 Mrd. kWh). In
der Veranderung saldieren sich Effekte aus Kundenwechseln
und Witterungsbedingungen. Die direkten Stromlieferungen
an Endkunden erhdhten sich im Jahresvergleich um 37 %
auf rd. 8,0 Mrd. kWh. Hier bilden sich auch Effekte aus der
Verénderung des Konsolidierungskreises aufgrund des erst-
maligen Einbezugs der citiworks AG ab, tiber die Strom
lieferungen im GroRBhandelsbereich abgewickelt werden.

Der Wasserabsatz lag im Jahr 2010 mit 12,8 Mio. m3 auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Warmeabsatz erhéhte sich
im Jahresvergleich Uberwiegend witterungsbedingt um
4% auf rd. 446 Mio. kwWh.

Das Investitionsprogramm der HSE wurde im Jahr 2010 wie
geplant fortgefiihrt. Zielsetzung ist, bis zum Jahr 2015 Inves-
titionen in den Ausbau der erneuerbaren Energien in Héhe
von Uber einer Milliarde EUR zu initiieren. In Umsetzung
dieses Ziels konnten auch in diesem Jahr weitere Projekte
erfolgreich weiterentwickelt und abgeschlossen werden.

Im Juni 2010 wurde nach den bereits betriebenen Biogas-
anlagen in Darmstadt-Wixhausen, Lorsch und Tagewerben
die vierte Biogasanlage der HSE in Grof3-Umstadt (Semd) in
Betrieb genommen. Ein weiteres Projekt unter Beteiligung
der HSE, das Biomasseheizkraftwerk Aschaffenburg, an dem
die HSE mit 35,1 % beteiligt ist, wurde in Betrieb genom-
men. Das Biomasseheizkraftwerk erzeugt mit einer Leis-
tung von 1,3 Megawatt (MW) Strom. Mit der dabei entste-
henden Warme werden sowohl das lokale Fernwéarmenetz
als auch eine Brikettieranlage zur Produktion von jahrlich
35.000 Tonnen Holzbriketts versorgt.

Auch der regionale Ausbau von Erzeugungskapazitaten aus
Windenergie wurde 2010 weiter vorangetrieben. Bei Grof3-
Umstadt werden unter Beteiligung von Birgern zwei Wind-
energieanlagen mit einer Leistung von zusammen vier MW
errichtet. Im Mérz 2010 wurde der Windpark in Schluchtern

in Betrieb genommen, dessen drei Windenergieanlagen eine
Leistung von insgesamt sechs MW haben. Derzeit wird der
Windpark um zwei Anlagen mit einer Leistung von insge-
samt vier MW erweitert. Ende Dezember 2010 wurde der
Windpark Esperstedt-Obhausen erworben, an dem die HSE
mit einem Drittel beteiligt ist. In diesem Windpark, der
nach Inbetriebnahme ibernommen wurde, werden bislang
12 Windenergieanlagen mit je 2,5 MW Nennleistung betrie-
ben. In 2011 ist der Erwerb einer weiteren Gesellschaft in
diesem Windpark geplant, so dass in der endgltigen Aus-
baustufe 16 Anlagen mit dann insgesamt 40 MW Nennleis-
tung an diesem Standort betrieben werden.

Mit dem Kauf einer Windparkgesellschaft in Frankreich setzt
die HSE ihren Weg in Richtung Nachhaltigkeit auch im euro-
paischen Ausland konsequent fort. An drei Standorten in
Lothringen und in der Bretagne werden insgesamt 15 An-
lagen mit einer installierten Leistung von rd. 33 MW reali-
siert. Sie sollen im ersten Halbjahr 2011 in Betrieb gehen.
Dartiber hinaus hat sich die HSE im Dezember 2010 an
einem Windpark mit 16 Windkraftanlagen im Nordosten
Polens bei Piecki beteiligt. Der Anteil der HSE an der Gesamt-
leistung betrégt rd. 16 MW.

Der im Bau befindliche Offshore-Windpark Global Tech | mit
einer Leistung von 400 MW, an dem die HSE mit 24,9 %
beteiligt ist, wurde im Laufe des Jahres durch die Projekt-
gesellschaft technisch und wirtschaftlich weiter vorange-
trieben. Dartiber hinaus wurde im Jahr 2010 eine Projekt-
gesellschaft erworben, die in Sudfrankreich einen Solarpark
mit einer Leistung von 4,5 MW errichtet, dessen Inbetrieb-
nahme im 2. Quartal 2011 geplant ist. Ebenfalls im Berichts-
jahr wurde in Thiingen (Kreis Main-Spessart) ein Solarpark
mit einer Leistung von fast 19 MW erworben und in Betrieb
genommen. Damit ergénzt die Anlage in Thiingen die be-
reits existierenden rd. 120 Solaranlagen der HSE im Rhein-
Main-Gebiet und Studhessen, insbesondere aber die groen
Sonnenkraftwerke in Leiwen bei Trier (Leistung 3,6 MW)
und in Lauingen bei Ulm (Leistung 9,4 MW).

Im Bereich der erneuerbaren Energien hat die HSE damit
insgesamt Erzeugungskapazitaten von bisher 232 MW in
Bau und Betrieb gesichert.



Fur ihr Engagement im Ausbau der erneuerbaren Energien
ist die HSE im Jahr 2010 mit dem Deutschen Solarpreis aus-
gezeichnet worden.

Als komplementére Erganzung zum forcierten Ausbau der
Stromerzeugung mittels regenerativer Energien wurde im
Juni 2010 mit den ersten Arbeiten flir den Bau einer Gastur-
binenanlage in Darmstadt begonnen. Die Anlage mit einer
Leistung von insgesamt 100 MW soll ab dem Friihjahr 2012
zur Erzeugung sogenannter Regelenergie zur Verfiigung
stehen und dann die natirlichen Schwankungen der Strom-
erzeugung aus Wind und Sonne schnell und bedarfsgerecht
ausgleichen.

Im Bereich der konventionellen Erzeugung ist im Mai 2010
im bayerischen Irsching das Gas- und Dampfturbinenkraft-
werk Irsching 5, an dem die HSE mit einem Leistungsanteil
von 78 MW beteiligt ist, in Betrieb genommen worden. Mit
einer elektrischen Leistung von 876 MW brutto und einem
Wirkungsgrad von 60 % setzt das Kraftwerk hinsichtlich
Klimaschutz und Energieeffizienz neue MaRstébe. Zur wei-
teren Finanzierung der Investitionen in erneuerbare Ener-
gien sowie zur regulierungsadéquaten Finanzierung des
Netzvermdgens wurde uber die bereits im Jahr 2009 aus-
gegebenen Schuldscheindarlehen hinaus im November 2010
die Platzierung einer Anleihe beschlossen. Die Umsetzung
wird im ersten Halbjahr 2011 erfolgen.

Neben dem Einsatz regenerativer Energien und der
CO2-Kompensation durch Wiederaufforstung ist die Energie-
einsparung die dritte S&ule der HSE-Konzernstrategie. So
wurde im Jahr 2010 eine Testphase mit digitalen Stromzéh-
lern durchgefiihrt. Mit diesen neuen intelligenten Z&hlern
haben Kunden die Mdglichkeit, ihr Verbrauchsverhalten noch
genauer als bisher zu ermitteln und so die Energiekosten
um funf bis zehn Prozent zu reduzieren. Dartiber hinaus
leitet die HSE das von Januar 2010 bis Dezember 2012 lau-
fende europdische Forschungsprojekt ,Web2Energy“. Im
Verbund von zehn europdischen Firmen wird ein internatio-
naler Kommunikationsstandard fur die drei Bereiche ,,Intel-
ligente zahler“, ,,Intelligentes Energiemanagement* und
»Intelligente Fernwirktechnik* entwickelt und unter Praxis-
bedingungen getestet.

Im Dezember 2010 ist die HSE der Global Reporting Initiative
(GRI) als Organizational Stakeholder beigetreten. Die GRI
stellt mit den GRI G3-Guidelines den weltweit filhrenden
Standard fur unternehmerische Nachhaltigkeitsberichter-
stattung bereit. In diesem Kontext wurde im Jahr 2010 damit
begonnen, fiir den gesamten Konzern ein Nachhaltigkeits-

managementsystem zu etablieren. Einen ersten, konzern-
weiten Nachhaltigkeitsbericht wird die HSE im Jahr 2011
verdffentlichen. Die ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG hat im
Dezember 2010 den ersten Nachhaltigkeitsbericht auf der
GRI-Anwendungsebene B+ veroffentlicht.

Im Energievertrieb hat die HSE tber die Vertriebsgesell-
schaften ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG und e-ben GmbH
& Co. KG im Jahr 2010 ihre Position als bundesweiter Anbie-
ter von Okostrom und COz-neutralem Erdgas weiter ausge-
baut. Sie konnte sich mit rd. 450.000 Okostromkunden als
einer der filhrenden deutschen Okostromanbieter etablieren.

Um die eingeschlagene Strategie im Energievertrieb kinf-
tig noch zielgerichteter und konsequenter umsetzen zu
kdnnen, werden zukiinftig Privat- und Geschaftskunden in
zwei getrennten Unternehmen betreut. Dazu wurde im
Oktober 2010 die ENTEGA Geschéaftskunden GmbH & Co. KG
gegrindet.

Die ENTEGA Service GmbH tritt seit Januar 2010 mit der
neuen Firmierung COUNT+CARE GmbH auf. Die COUNT+CARE
GmbH hat sich in den vergangenen Jahren als Service-
Anbieter fur Vertriebs- und Netzgesellschaften sowie inte-
grierte Versorgungsunternehmen aufgestellt.

Die HSE unterstiitzt Gber ihr Kompetenzzentrum, die
NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gGmbH
(IKU), ausgewahlte Forschungsprojekte mit dem Ziel der
Weiterentwicklung einer nachhaltigen Energieversorgung.

Im Jahr 2010 wurden alle Anteile der bisherigen Mitgesell-
schafter an der citiworks AG und an der ENTEGA Vertrieb
GmbH & Co. KG Gbernommen.

Die im Jahr 2009 unter unserer Beteiligung gegriindete
Forest Carbon Group AG hat im Jahr 2010 ihren Geschafts-
betrieb vollumfanglich aufgenommen und die forstwirt-
schaftliche Kompensation von CO2-Emissionen am deut-
schen Markt etabliert.

bauverein AG

Der Wohnungsbestand der bauverein AG ist im Geschafts-
jahr 2010 um 43 Wohnungen auf 10.383 angestiegen. Dabei
ist dieser durch Verkéaufe von 88 Wohnungen vermindert
und um 64 Wohnungen durch Neubau und Aufstockungen
erganzt worden. Durch Umbauten und Nutzungsénderungen
infolge des aktiven Portfolio-Managements der bauverein
AG sind insgesamt drei Wohnungen weggefallen. Im Zuge



von konzerninternen Umstrukturierungen erhohte sich der

Bestand um 35 Wohnungen von der BVD Immobilien GmbH
& Co. Postsiedlung KG und um 35 Wohnungen von der BVD
Immobilien Marketing GmbH.

Der Bestand an Gewerbeeinheiten ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr infolge des mieterorientierten Flachenmana-
gements um zwolf Einheiten und dem Umbau von zwei
Gewerbeeinheiten um insgesamt 14 Einheiten gegenuber
dem Vorjahr gesunken.

Die Fortfuhrung der in 2009 durchgefuhrten Stellplatzin-
ventur flhrte zu einem weiteren Anstieg um 74 auf 5.225
Abstellplatze als Folge deren mietvertraglicher Erfassung
in 2010.

Zusammen mit den angemieteten und den im Bestand der
Tochtergesellschaften des bauverein-Konzerns befindlichen
Wohnungen verwaltet die bauverein AG insgesamt 18.471
Wohnungen.

Nachdem im Méarz 2010 das Wohngeb&ude mit dem Projekt-
namen WohnArt3 in der Elisabeth-Selbert-Stralle 6-8,
Darmstadt-Kranichstein, mit Baukosten von 7.400 TEUR fer-
tiggestellt wurde, konnten bereits Anfang Mai 2010 die letz-
ten Wohnungen bezogen werden. Am 20. Juni 2010 hat die
offizielle Einweihung der Wohnanlage stattgefunden. Insge-
samt sind in der Wohnanlage 44 Wohneinheiten, davon 14
im offentlich geférderten Wohnungsbau sowie zwei Gast-
wohnungen und ein Home-Office entstanden. Es handelt
sich hierbei um das erste Projekt, das die bauverein AG im
Passivhausstandard errichtet hat.

Neben 30 Neubauwohnungen im Projekt WohnArt 3 hat die
bauverein AG in 2010 fur den eigenen Bestand durch Auf-
stockungen auf bestehenden Wohngebauden im Rahmen
von Modernisierungsmafnahmen neun Wohnungen und
durch Verdichtung auf vorhandenen Grundstticken noch ein-
mal elf Wohnungen fertiggestellt. Die Neubautétigkeit er-
streckte sich auch 2010 allein auf Darmstadt.

Daneben hat die bauverein AG im Wege der Baubetreuung
fur die BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG noch
28 Wohnungen im Oppenheimer Park in Darmstadt im Wege
der Aufstockung geschaffen.

Mit der Errichtung einer Kindertagesstatte mit 4 Gruppen
in Darmstadt-Eberstadt wurde 2010 begonnen. Mit der
Fertigstellung wird zum 1. Juni 2011 gerechnet. Zu diesem
Zeitpunkt erfolgt die Ubergabe an die Stadt Darmstadt.

Der Betreiber AWO wird ab 1. August 2011 den Betrieb
aufnehmen.

In 2010 wurde die Projektentwicklung verschiedener Ob-
jekte mit gewerblicher Nutzung wieder verstarkt aufge-
nommen.

Die Geb&ude in der Rheinstralle 65/67 (ehemaliges Land-
ratsamt) hat die bauverein AG bereits 2009 erworben. Es
wurde ein Nutzungskonzept erstellt, das vorsieht, im Ge-
baudeteil Westturm und dem Mittelbau Buronutzungen
unterzubringen und den Geb&udeteil am Steubenplatz als
Studentenwohnheim mit 79 Platzen umzubauen, wofir
bereits am 9. Dezember 2010 die Baugenehmigung erteilt
wurde. Der Beginn der Bauarbeiten ist fiir Ende Januar
2011 vorgesehen. Die Fertigstellung ist zum Wintersemes-
ter 2011 geplant. Fur den Mittelbau konnte das Institut fir
Wohnen und Umwelt (IWU) mit einem 20-jéhrigen Miet-
vertrag als Mieter gewonnen werden. Der Mietvertrag
sieht den Umbau des Birogeb&udes in ein modernes Biiro-
gebaude mit Passivhausstandard vor. Zur Erreichung des
Passivhausstandards sind umfangreiche Dammarbeiten an
der Fassade und dem Dach sowie der Einbau einer Liftungs-
anlage erforderlich. Die Erzielung einer zeitgemé&Ren Biiro-
nutzung wird erreicht durch die Verbesserung der Grundrisse,
die vollstandige Erneuerung der elektrischen Einrichtungen
sowie der Verbesserung des Schall- und Sonnenschutzes.

Die bauverein AG hat im Sommer 2008 das Anwesen
Rheinstrale 1 erworben. Nach Auszug eines Ankermieters
bot sich nunmehr die Chance, dieses zusammen mit dem
eigenen Anwesen Friedensplatz 2-6 funktional neu zu ord-
nen und zu einer wirtschaftlichen und funktionalen Einheit
zusammenzufassen (Zentralisierung der Technik, Neuord-
nung der ErschlieBung, statt sechs Treppenhauser nur noch
zwei etc.). Die Baugenehmigung wurde am 20. Juli 2010
erteilt. Nach der Beendigung des Mietvertrags Schrumpf
zum 31. Januar 2011 wurde mit den Bauarbeiten begonnen.
Ziel ist es, dass die UmbaumafRnahmen und Neuvermietung
bis Ende 1. Quartal 2012 abgeschlossen sind.

Im Geschaftsjahr 2010 sind 1.733 Wohnungskindigungen
eingegangen. Dies entspricht - bezogen auf den vom eige-
nen Mietmanagement verwalteten Wohnungsbestand von
16.719 Wohneinheiten - einer Fluktuationsquote von 10,4 %
(Vorjahr 10,8 %). Ein Teil der Wohnungskiindigungen ist auf
die Sanierungsmafinahmen in der Postsiedlung und im Ver-
legerviertel zurtickzufuhren. Ebenfalls ergeben sich haufige
Kiindigungen in dem strukturschwachen Gebiet Mittelhessen
(Alsfeld und Lauterbach).



Die bauverein AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 30
Wohnungen fur den eigenen Bestand und 42 Wohnungen
im Wege der Baubetreuung flr die BVD Immobilien GmbH
& Co. Postsiedlung KG modernisiert. Hierbei wurden neben
der Erneuerung der haustechnischen Infrastruktur und der
energetischen Modernisierung auch die Wohnungen selbst
auf den zeitgemaRen Ausstattungsstand gebracht sowie
oberirdische Fahrradabstellplatze und hausnahe Mieter-
garten hergestellt. Die Baukosten der Betreuungsmafnah-
me Modernisierung und Aufstockung beliefen sich auf
6.252 TEUR.

Daneben begannen im 2. Halbjahr 2010 die Arbeiten zur
energetischen Modernisierung von 224 Wohnungen in
Darmstadt.

Im Rahmen der Aufgaben der ,,Sozialen Stadt“ sind die Neu-
gestaltung des Kirnberger Platzes in Darmstadt-Eberstadt
und die Verbesserung der Hauszugangssituationen zu den
Hochhé&usern an diesem Platz geplant. Die Baugenehmigung
wurde fur den Platz am 8. Dezember 2010 erteilt. Dieses
Konzept wird unterstiitzt durch den Umbau einer EG-Wohn-
ung des Gebaudes Kirnbergerstrae 13 in eine Blrgerser-
vicestelle, die dort mit Stadtteilpolizei und Hausmeisterstutz-
punkt ihren neuen Platz findet. Dartiber hinaus werden zwolf
Eingangsbereiche von Wohnhochh&usern neu gestaltet. Die
Fertigstellung der Gesamtmalinahme ist fir die zweite Jah-
reshalfte 2011 vorgesehen.

Bei den Wohnungseinzelmodernisierungen hat die bauver-
ein AG im Jahr 2010 insgesamt 235 Wohnungen mit einem
durchschnittlichen Modernisierungsaufwand von 17 TEUR
pro Wohnung modernisiert. Gegenuber dem Vorjahr hat
sich die Anzahl der modernisierten Wohnungen in 2010 um
49 erhoht.

Die bauverein AG hat in den vergangenen Jahren ein funk-
tionierendes Portfoliomanagement-System eingerichtet
und dafir die erforderlichen Schnittstellen zwischen der
verwendeten Software und dem ERP-System geschaffen.
Ergénzend hierzu erfolgt die digitale Erfassung von Woh-
nungsgrundrissen und der Ausstattungsgewerke der ein-
zelnen Wohnungen. Ebenso wurde die funktionale Verknipf-
ung einer Software zur technischen Erfassung und Analysier-
ung des Geb&udebestands mit dem Portfoliomanagement-
System automatisiert.

Mit dem Portfoliomanagement werden systematisch die
erforderlichen Analysen zur Auswahl von Investitionen und
De-Investitionen (z.B. Mieterprivatisierung) bereitgestellt.

In 2010 hat die bauverein AG zwei Kaufvertrage uber den
Erwerb eines Wohn- und Geschaftshauses mit 809 m2
Grundstucksflache in innerstédtischer Lage sowie tber 6
Tiefgaragenstellplatze in Griesheim abgeschlossen. Neben
verschiedenen Grundstiickstauschvertragen und konzernin-
ternen Grundstucksubertragungen zur Schaffung klarerer
Strukturen wurden Dachgeschossflachen mit einer Flache von
1.913 m?2 auf verschiedenen Geb&uden an unterschiedliche
Erwerber verdufRert. Bei diesem Geschéftsmodell wird der
Erwerber zur energetischen Modernisierung des Gebaudes
und zur Durchfiihrung von zuvor definierten Instandsetzungs-
maRnahmen verpflichtet. Im Gegenzug stimmt die bauver-
ein AG der Errichtung von zuvor festgelegten Neubauwoh-
nungen auf dem bisherigen Dachgeschoss zu.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die bauverein AG im
Geschaftsfeld Mieterprivatisierung erneut, wie im Vorjahr,
82 Einheiten aus einem Privatisierungsbestand von durch-
schnittlich 784 Einheiten in 2010 mit einem Gewinn von
6.171 TEUR verauRert. Dartiber hinaus hat die Gesellschaft
sechs Wohneinheiten aus BautragermafRnahmen friherer
Jahre nach einer zwischenzeitlichen Vermietung verauf3ern
kénnen.

Die bauverein AG ist unveréndert als Bautréager im Geschoss-
wohnungsbau tétig. In diesem Geschaftsfeld hat sie 2010
mit der Realisierung von zwei neuen MalRnahmen begon-
nen. Wahrend in der Binger StraRe 11-23 in Darmstadt
bereits mit dem Bau und dem Vertrieb begonnen wurde,
konnten in der Oppenheimer StralBe 2 mit der abschlieRen-
den Abstimmung mit dem Grunflachen- und Umweltamt
die Voraussetzungen fiir die Bauantragstellung im Frihjahr
2011 geschaffen werden. Der im September 2010 begon-
nene Vertrieb der insgesamt 47 Wohnungen fiihrte schon
im 4. Quartal 2010 zu einem erfolgreichen Vertrieb von 18
Wohnungen. Die Bezugsfertigkeit ist fir das 4. Quartal 2011
vorgesehen.

Das Darlehensmanagement erfolgt entsprechend der in
den Jahren 2006 bis 2009 vorgenommenen Optimierung
des Darlehensportfolios. Die zu Beginn des Optimierungs-
prozesses festgelegten Ziele (Abbau von ,Klumpenrisiken*,
gleichméfige Verteilung von Zinsbindungsauslaufen, Ablo-
sung von Kleinstdarlehen, Verringerung der Glaubigeranzahl)
sind inzwischen erreicht und die bisherige Strategie wird
beibehalten.



HEAG mobilo GmbH

Kinftig sollen noch mehr Menschen Busse und Bahnen
nutzen. Dafur will die HEAG mobilo die Attraktivitat des
OPNV in der Region weiter steigern und ihre Rolle als fiih-
render Mobilitétsdienstleister in Stidhessen durch Investi-
tionen in innovative Technik weiter ausbauen.

Seit 2008 betreibt die HEAG mobilo ein leistungsfahiges
digitales Verkehrsmanagementsystem. Damit ermittelt sie
fur ihre Auftraggeber eine umfangreiche Datenbasis zur
Bewertung der OPNV-Qualitat, steuert das Verkehrsgesche-
hen in der Region und liefert ihren Fahrgésten aktuelle und
flachendeckende Fahrgastinformationen. Sie kommuniziert
Echtzeitdaten fur alle angebundenen Linien an mehr als 70
dynamischen Informationsanzeigern sowie fir jede belie-
bige Haltestelle im Verkehrsgebiet im Internet. Die HEAG
mobilo geht davon aus, dass sie kiinftig weitere Regional-
linien an ihr Verkehrsmanagement anbinden wird.

Um den Fahrgastkomfort zu steigern, hat die HEAG mobilo
in den vergangenen Jahren umfassend in Barrierefreiheit
investiert. Fahrzeugseitig wird den Fahrgasten auf allen
Linien durchgéngig ein niederfluriger Einstieg geboten.
Bei den Strallenbahnen werden weitere Anpassungen an
die Barrierefreiheit vorgenommen. Daflir werden derzeit
alle Beiwagen und Triebwagen der Serie ST13 mit mecha-
nischer Klapprampe und Anlehnstiitze fur Rollstuhlfahrer
ausgestattet.

Mit einem dichten Vertriebsnetz ermdglicht die HEAG mobilo
den Fahrgasten in der Region einen einfachen Fahrkarten-
erwerb. Im Zuge technischer Entwicklungen und um die
Vertriebskosten zu senken, richtet die HEAG mobilo ihren
Fahrkartenvertrieb in Teilen neu aus. Nach und nach ersetzen
Automaten in den StralRenbahnen &ltere Automaten an den
Haltestellen. Damit wird gleichzeitig das Vandalismusrisiko
gesenkt. In Zusammenarbeit mit dem RMV arbeitet die
HEAG mobilo an der Einfiihrung elektronischer Fahrkarten.

Busse und Bahnen sind gut furs Klima. Als kommunales
Verkehrsunternehmen sieht sich die HEAG mobilo in 6kolo-
gischer und gesellschaftlicher Verantwortung, die Politik in
ihrem Bestreben um mehr Nachhaltigkeit zu unterstiitzen

und Mobilitat so umweltfreundlich wie méglich zu gestalten.

Seit 2010 bezieht die HEAG mobilo ausschlieBlich klima-
neutralen Okostrom. Der Anteil an Rasengleisen soll aus-
gebaut werden. Zudem beteiligt sich die HEAG mobilo mit
dem Test von Hybridbussen an der Modellregion Elektro-
mobilitat Rhein-Main.

Das fur Darmstadt prognostizierte Bevolkerungswachstum
kann nur im Rahmen einer Innenentwicklung erfolgen. Ins-
besondere die ehemaligen Standorte der US-Armee bieten
als Konversionsflachen Raum fir die Schaffung neuer Stadt-
teile. Eine attraktive Anbindung dieser Gebiete an das be-
stehende StraRenbahnnetz ist eine wesentliche Vorausset-
zung flr deren erfolgreiche Entwicklung. Die HEAG mobilo
unterstitzt die Stadt Darmstadt und den Landkreis Darm-
stadt-Dieburg bei der verkehrlichen ErschlieBung im Sinne
einer nachhaltigen Standortentwicklung.

Erstmals verzeichneten deutsche OPNV-Unternehmen mehr
als zehn Mrd. EUR Einnahmen aus der Fahrgastbeférderung.
Das entspricht einem Zuwachs von rd. 300 Mio. EUR oder
3,8% im Vergleich zum Vorjahr.

Die Fahrgastzuwachse in der Region lagen erneut Gber dem
Bundesdurchschnitt. Nach Berechnungen auf der Grundlage
der Fahrkartenverk&ufe wurden die Busse und Bahnen im
Verkehrskonzern 2010 mehr als 40,3 Mio. Mal genutzt. Das
entspricht einer Steigerung gegentber 2009 um 3,3 % und
liegt damit weit tiber dem Bundesdurchschnitt. Die Fahr-
preise erhohte der RMV zum Fahrplanwechsel im Dezember
2009 um durchschnittlich 2,8 %.

Nachdem am 22. September 2009 ein Brand die Abstellhalle
auf dem Betriebshof Bollenfalltor zu einem Viertel zerstort
hatte, konnten nach zeitaufwendigen Untersuchungen, sta-
tischen Priifungen und zahlreichen Genehmigungsverfahren
am 3. Mai 2010 die Abrissarbeiten des zerstorten Teils der
Halle beginnen. Erst Ende des Jahres war die Halle wieder
weitestgehend fertiggestellt. Auf der 5.200 m2 grof3en Dach-
flache wurde eine Photovoltaikanlage errichtet.

Die HEAG mobilo liegt in der Globalzufriedenheit weiterhin
deutlich besser als der Durchschnitt der OPNV-Branche. Ge-
genuber dem Vorjahr konnte der Wert sogar leicht gestei-
gert werden. Dies belegen die aktuellen Ergebnisse des
OPNV Kundenbarometers 2010. Rd. 97 % der Fahrgéste
wollen laut einer aktuellen Umfrage bei Bedarf die Busse
und Bahnen der HEAG mobilo wieder nutzen. Im Auftrag
der HEAG mobilo und 35 weiterer deutscher Verkehrsunter-
nehmen und -verbiinde hatte das Meinungsforschungsin-
stitut TNS Infratest bundesweit Fahrgaste befragt. Fur die
Bewertung der HEAG mobilo waren von Mitte Mérz bis Ende
April dieses Jahres 500 OPNV-Kunden in Darmstadt und Um-
land per Telefon gebeten worden, das Verkehrsunternehmen
und seine Leistungen nach sechs Leistungsbereichen und 25
Einzelmerkmalen zu beurteilen. Die Fahrgéste bescheinigen
der HEAG mobilo eine Uberwiegend positive Leistung.



Dass die Darmstadterinnen und Darmstéadter mit dem OPNV-
Angebot sehr zufrieden sind, bestéatigt auch die Darmstédter
Burgerumfrage 2009. Die Fahrt mit Bussen und StraRenbah-
nen ist fur die Einwohner in Darmstadt von hoher Wichtig-
keit. Wahrend im Bundesschnitt nur 13% den OPNV nutzen,
sind es in Darmstadt 22 % der Erwachsenen.

Spatestens mit dem Wechsel zur weiterfiihrenden Schule
nutzen Kinder verstarkt Busse und StraRenbahnen. Aller-
dings fehlt es ihnen meist noch an Erfahrung und dem Wis-
sen, wie man sich in bestimmten Situationen am besten
verhdlt. In diesem Jahr wurden mehr als 1.200 Kinder zum
Thema ,,Sicherheit im OPNV* durch die HEAG mobilo ge-
schult, und das kostenlose Angebot fir Grundschiler der
3. und 4. Klassen aus dem Verkehrsgebiet wurde konzep-
tionell Uberarbeitet und erheblich ausgebaut. Insgesamt
60 Termine wurden in 2010 mit personeller Unterstiitzung
der DADINA angeboten.

Erstmals warben HEAG mobilo, DADINA, RMV und die Wis-
senschaftsstadt Darmstadt im Rahmen einer gemeinsamen
Imagekampagne fiir den OPNV in der Region. Die Aktion
betonte die Starken des hiesigen Angebots und warb mit
drei verschiedenen OPNV-Motiven fiir die Mobilitat mit Bus-
sen und Bahnen.

Die fortlaufende Modernisierung und Instandsetzung unse-
res Gleisnetzes ist eine der zentralen Infrastrukturleistungen
der HEAG mobilo. Im Jahr 2010 modernisierte die HEAG
mobilo wahrend der Sommermonate im Rahmen von zwei
Bauprojekten rd. zwei Streckenkilometer der Gleistrasse im
Darmstédter Stadtteil Eberstadt. Die Kosten dafiir betrugen
rd. 4 Mio. EUR. Aufgrund der engen raumlichen Gegeben-
heiten im Eberstadter Ortskern war die Sanierung der Gleis-
kurve in Hohe der Haltestelle ,,Kirche* eine besondere bau-
liche Herausforderung und machte eine intensive Offentlich-
keitsarbeit notwendig. Umso erfreulicher war es, dass die
Baumalnahme schneller als geplant erfolgreich abge-
schlossen werden konnte.

Das Verkehrsmanagement ist seit 2007 kontinuierlich ge-
wachsen. Mit der Fahrzeuganbindung der Linien K53, K54,
K55, K56 und K86 aus dem Linienbiindel Babenhausen
konnten auch 2010 die Leistungen weiter ausgebaut wer-
den. Im Auftrag verschiedener Verkehrsunternehmen und
Aufgabentrager Uberwacht und dokumentiert die HEAG
mobilo mit ihrem eigenen Digitalfunknetz unternehmens-
Ubergreifend neben ihren neun StraBenbahnlinien etwa 60
Buslinien im Raum Stidhessen. In der Spitze sind es etwa
200 Fahrzeuge.

Seit gut zehn Jahren erprobt der RMV Formen des E-Ticke-
tings. Das eTicket RheinMain basiert auf der VDV-Kernappli-
kation (((eTicket Deutschland, um tber Verkehrsverbiinde
hinweg perspektivisch einen einheitlichen Standard zu ha-
ben, der dem Fahrgast erlaubt, mit seiner Chipkarte Busse
und Bahnen auch Uber Verbundgrenzen hinweg zu nutzen.
Fur die HEAG mobilo als Vertriebspartner im RMV ist der
geplante Start des eTicket RheinMain zum Jahreswechsel
2011/2012 unter anderem mit der Einfllhrung einer neuen
elektronischen Kontrollinfrastruktur verbunden. Die Einfuih-
rung erfordert eine umfassende Abstimmung zwischen dem
RMV, den lokalen Aufgabentragern und den Verkehrsunter-
nehmen. Dabei geht es nicht nur um Fragen der Technik
und der Organisation, sondern auch um Fragen des Daten-
schutzes. Zwar Ubernimmt der RMV fir die ersten drei Jahre
einen Teil der anfallenden Kosten, doch allein fur die Aus-
baustufe 1 - die Einfuhrung der Chipkarte fur Jahreskarten-
kunden - missen die Verkehrsunternehmen neben den
Prufgeraten auch ihre Fahrkartendrucker und Vorverkaufs-
stellen an die Technik anpassen. Die Investitionen dafur
belaufen sich allein fur die HEAG mobilo auf eine sechsstel-
lige Summe.

Mit der Inbetriebnahme des zweigleisigen Streckenaus
baus bis zur Haltestelle Hofgasse in Darmstadt-Arheilgen
hat sich die Betriebsleistung im StraBenbereich von 2,8 Mio.
Nutzwagen-Kilometer um 2,1% auf 2,9 Mio. Nutzwagen-
Kilometer erhoht.

Aufgrund der Direktvergabe durch die Stadt Darmstadt und
den Landkreis Darmstadt-Dieburg beschréankt sich die Linien-
leistung der HEAG mobiBus seit Dezember 2010 auf die
Flache der beiden Gebietskdrperschaften. Der Betriebshof
in Seeheim-Jugenheim wurde daher von der HEAG mobiBus
aufgegeben. Auch die Zahl der Mitarbeiter und der Fahr-
zeuge wurde mit der geringeren Linienleistung abgebaut.
Dennoch entwickelt sich der Busverkehr der HEAG mobiBus
positiv. Die steigenden Fahrgastzahlen machen sich auch
im Linienbetrieb der HEAG mobiBus bemerkbar, so dass
dort Uberlegungen getroffen werden, wie kiinftig die Be-
forderungsleistung erhéht werden kann.

Seit Dezember 2010 betreibt das Tochterunternehmen NVS
das Linienbiindel ,,Nérdliche Bergstrale*. Der Ausschrei-
bungserfolg sichert Auftrdge und Arbeitspléatze im Ver-
kehrskonzern. Das Linienbiindel umfasst die bisher von
HEAG mobiBus betriebene Linie 669 (Alsbach - Zwingenberg
- Bensheim - Heppenheim), funf weitere uberwiegend von
Bensheim abgehende Linien (675 - 679) sowie den neuen
Stadtbusverkehr in Heppenheim. Der Leistungsumfang



umfasst nahezu 600.000 Fahrplankilometer jahrlich. Der
Betrieb der NVS erfolgt von zwei Betriebsstatten aus: Eine
befindet sich in Seeheim-Jugenheim, die andere in Bens-
heim. Die Vertragslaufzeit fur den Linienverkehr betragt acht
Jahre und endet im Dezember 2018.

Die hohen Qualitatsvorgaben des Nahverkehrsplans beein-
tréchtigten das Auftragsvolumen bei HEAG mobiServ. Denn
infolge der umfangreichen Beschaffung von Neufahrzeugen
bei HEAG mobhiBus sanken 2010 die Reparaturleistungen
des Werkstattunternehmens und erforderten einen Abbau
von Beschéaftigten. Inzwischen zeichnet sich ab, dass das
Auftragsvolumen durch HEAG mobiBus und andere kiinftig
wieder steigen wird, so dass auch der Personalbedarf sich
wieder erhéht.

Alle StraBenbahnen speisen ihre Bremsenergie zuriick ins
Fahrstromnetz. Als erstes Verkehrsunternehmen in
Deutschland hat die HEAG mobilo 2008 ihren kompletten
Fahrstrombezug auf klimaneutralen Okostrom aus regene-
rativen Energiequellen umgestellt. Nach Berechnungen des
VDV senkt die HEAG mobilo damit die CO>-Emissionen jahr-
lich um mehr als 12.000 Tonnen. Dies hilft dabei, den Um-
weltvorteil des OPNV gegeniiber dem motorisierten Indivi-
dualverkehr auszubauen und die Attraktivitat fur die Kunden
zu steigern. Seit 2010 bezieht die HEAG mobilo auch fiir
samtliche Betriebsanlagen ausschlieRlich Okostrom. Damit
hat sie im vergangenen Jahr ihre CO,-Bilanz noch einmal
deutlich verbessert. Das Argument, Busse und Bahnen
stellten einen besonderen Beitrag zum Klimaschutz dar,
droht jedoch zumindest in Bezug auf die CO>-Emission
kiinftig schwacher zu werden. Denn der technische Fort-
schritt bei der Elektromobilitat Iasst den Umweltvorteil von
Bussen und Bahnen gegentiber dem motorisierten Indivi-
dualverkehr abschmelzen. Um den Wert fiir den Modalsplit
zu erhalten, bedarf es daher weiterer Investitionen in um-
weltfreundliche Technologien.

Gemeinsam mit dem Bushersteller VDL Bus & Coach, dem
Antriebsspezialisten Vossloh Kiepe sowie der Technischen
Universitat Darmstadt beteiligt sich die HEAG mobilo an
einem Forschungsprojekt, in dem drei Hybridbusse getestet
werden sollen. Das Projekt ,,Green Move* ist Teil der Modell-
region Elektromobilitat Rhein-Main. Die serielle Hybridtech-
nologie der Fahrzeuge soll helfen, den CO.-AusstoR3 und
den Kraftstoffverbrauch zu senken. Erméglicht wird dies
durch intelligentes Energiemanagement. Wahrend bei her-
kdmmlichen Dieselbussen die Bremsenergie ungenutzt
bleibt, wird diese beim Hybridbus von einem Energiespei-
chermodul (ESM) aufgenommen und beim Anfahren bzw.

Beschleunigen wieder zur Verfugung gestellt. Ein Energie-
manager regelt das Zusammenspiel von Generator, Speicher-
system und Motor und sorgt dafiir, dass der Bus verbrauchs-
und emissionsoptimiert betrieben wird. Erprobt werden die
Hybridbusse auf der Buslinie L. Um Vergleichsdaten zum
konventionellen Antrieb zu haben, fahrt dort seit August
ein mit spezieller Messtechnik ausgestatteter Referenzbus.
Die Hybridbusse wurden im Mérz 2011 geliefert. Zunéchst
sind Testfahrten ohne Fahrgaste vorgesehen, einige Wochen
spater gehen die Busse in den reguldren Linienbetrieb. Das
Forderprogramm ,,Modellregionen Elektromobilitat” ist ein
mit 115 Mio. EUR aus dem zweiten Konjunkturpaket aus-
gestattetes Forderprogramm des Bundesministeriums fiir
Verkehr, Bau- und Stadtentwicklung (BMVBS). Modellregio-
nenlbergreifend wird das Programm von der NOW GmbH
(Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
technologie) koordiniert.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Der HEAG-Konzern hat in 2010 Umsatzerldse von

3.884 Mio. EUR erwirtschaftet. Die Gesamtleistung hat sich
von 1.593 Mio. EUR auf 3.923 Mio. EUR erhoht. Die Erh6hung
im Vergleich zum Vorjahr ist maf3geblich auf die erstmalige
Vollkonsolidierung der citiworks AG zuruickzufuihren. Die
Steigerungen beim Materialaufwand sind im gleichen Zu-
sammenhang zu sehen.

Der Wegfall von Sondereffekten bei den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen wurde vorrangig durch hdhere Ertrdge aus
der Auflésung von Ruckstellungen insbesondere im Energie-
bereich Uberkompensiert.

Beim Vergleich des Personalaufwands zum Vorjahr ist der
geanderte Ausweis nach dem Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) zu beachten. Der Zinsanteil der Zufiihrungen
zu den Pensionsverpflichtungen wird nun im Zinsaufwand
bertcksichtigt.

Im Wesentlichen sind Aspekte der Risikovorsorge insbeson-
dere aufgrund regulierender Mal3nahmen im Energiebereich
die Ursache fur den Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

Das Finanzergebnis verringerte sich von minus 4 Mio. EUR
auf minus 48 Mio. EUR. Ursé&chlich dafur sind neben der
erstmalig ganzjéhrig anfallenden Zinsbelastung aus den im
Vorjahr platzierten Schuldscheindarlehen auch die Effekte
aus dem Ausweis der Abzinsung langfristiger Riickstellungen
gemal BilMoG.



Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist nach
24 Mio. EUR im Vorjahr auf 12 Mio. EUR gesunken.

Nach Bericksichtigung des auBerordentlichen Ergebnisses
von minus 46 Mio. EUR, in dem sich der Einmaleffekt aus
der BilMoG-Erstanwendung niederschlégt, und eines durch
die Anpassung steuerlicher Risikovorsorge sowie Effekten
aus der Fortschreibung latenter Steuern insgesamt positiv
beeinflussten Steueraufwands wird ein Jahresfehlbetrag
von 17 Mio. EUR ausgewiesen.

Wesentliche Verédnderungen in der Bilanz ergaben sich im
Sachanlagevermdgen insbesondere durch Zugange im
Rahmen der Erstkonsolidierung der HEGEMAG GmbH & Co.
Stuidhessen KG und der HEGEMAG GmbH & Co. Nordhessen
KG sowie durch Investitionen in Erzeugungsanlagen fiir er-
neuerbare Energien und die Netzinfrastruktur. In den Finanz-
anlagen wirkten sich die Zahlungen im Zusammenhang mit
dem Engagement bei der Global Tech | Wind GmbH und
der Piecki Sp. Z.0.0. erhdhend aus. Ausgeglichen wurde die
Steigerung durch Effekte im Zusammenhang mit der Erst-
konsolidierung der HEGEMAG GmbH & Co. Siidhessen KG
und der HEGEMAG GmbH & Co. Nordhessen KG sowie durch
die Saldierung von Deckungsvermdgen mit korrespondie-
renden Verpflichtungen im Rahmen des BilMoG.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ist zum einen durch witterungsbhedingt hthere Abgren-
zungen fiir noch nicht abgerechnete Energielieferungen und
zum anderen durch die Erstkonsolidierung der citiworks AG
begrlindet. Letzteres fiihrte auch zu einem Riickgang der
Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhdltnis besteht.

Die Ruckstellungen haben sich insbesondere durch die
geadnderte Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach
BilMoG sowie hohere sonstige Rickstellungen aus der Risiko-
vorsorge fiir operative energiewirtschaftliche Sachverhalte
sowie fur regulierende Eingriffe im Berichtsjahr erhéht.
Gegenlaufig wirkten niedrigere Steuerriickstellungen, Gber-
wiegend bedingt durch die Anpassung aufgrund eines
neuen Berechnungsmodells.

Die Zugange zum Konsolidierungskreis sowie die Fremd-
kapitalaufnahmen der im regenerativen Bereich tatigen
Projektgesellschaften fiihren zu héheren Verbindlichkeiten.

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt im Geschéftsjahr eine
zahlungswirksame Verminderung des Finanzmittelfonds
von 335 Mio. EUR. Die Veradnderung ist gepragt durch die

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen von 228 Mio. EUR sowie

die Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen von
120 Mio. EUR fir vorgenannte MaBnahmen.

Der Beitrag der einzelnen Geschéaftsbereiche zur Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Anzahl der Beschaftigten
und Auszubildenden kann der folgenden Ubersicht entnom-
men werden.



Zahlenspiegel fir die Geschaftsbereiche
des HEAG-Konzerns (Teilkonzernzahlen unkonsolidiert)

Energie Immobilien Verkehr
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Auszug aus der Konzern-Bilanz
Anlagevermdgen 933 700 899 662 113 97
Umlaufvermdgen 549 707 78 114 45 53
Eigenkapital 174 242 318 288 36 36
Fremdkapital 1.335 1.226 661 488 122 114
Auszug aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung
Umsatzerldse 3.746 1.413 117 120 39 37
Materialaufwand 3.395 1.073 58 83 il5 19
EBIT 7) 27 40 36 22 -30 - 21
Mitarbeiterdaten im Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschaftigten 2.534 2.381 174 167 573 566
(davon Auszubildende) (138) (143) (6) (6) (10) (10)

*) ohne Ertrage aus Verlustibernahme

Im Energiebereich wirken sich unter anderem die Aufwen-
dungen aus der erstmaligen Anwendung der Regelungen
des BilMoG sowie aus der Risikovorsorge fiir energiewirt-
schaftliche Sachverhalte mindernd auf den EBIT aus.

Die Erhohung des EBIT im Immobilienbereich ist iberwie-
gend auf die Erstkonsolidierung der HEGEMAG GmbH & Co.
Nordhessen KG und der HEGEMAG GmbH & Co. Siidhessen
KG zurtckzufihren.

Im Wesentlichen fihrten die auBerordentlichen Aufwen-
dungen aus dem BilMoG zu einem geringeren EBIT im
Verkehrsbereich.

Nachtragsbericht

Weitere besondere Ereignisse, die das im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht vermittelte Bild Uber die Finanz-,

Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft maBgeblich be-
einflussen, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Risikobericht

Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch den
Einsatz geeigneter Management- und Kontrollsysteme zu
begrenzen. Die Gestaltung des Risikomanagements inner-
halb des HEAG-Konzerns tragt den gesetzlichen Anforde-
rungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) Rechnung.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit
einer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe bewer-
tet. Neben der regelmaRigen Berichterstattung, die quartals-
weise dem Aufsichtsrat vorgelegt wird, gibt es auch fir
unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.



Im Energiebereich besteht ein wesentliches Risiko aus der
Kraftwerksvermarktung, insbesondere aus einer langfristig
abgeschlossenen Vereinbarung tber eine virtuelle Kraft-
werksscheibe. Weiterhin bestehen im Energiebereich er-
zeugungs-, bezugs- und absatzseitige Chancen wie auch
Risiken aufgrund der kiinftig zu erwartenden volatilen
Preisentwicklung auf den Energiemarkten, der kiinftigen
Auflagen und des Ausgangs der Debatte Uber die Laufzeit-
verlangerung fur Atomkraftwerke sowie der Umsetzung
der strategischen Ausrichtung als dkologisch nachhaltiger
Energie- und Infrastrukturdienstleister.

Personal

Der HEAG-Konzern bietet vielen Menschen in Darmstadt
und der Region einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz.
Im Jahr 2010 zahlen hierzu 3.311 Beschaftigte, davon be-
finden sich 154 in der Ausbildung. Die Erh6hung in 2010 ist
Uberwiegend auf den Energiebereich, unter anderem auf
den erstmaligen Einbezug der citiworks AG zuriickzuftihren.

Beschéftigte im HEAG-Konzern:
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Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden zahlreiche
Méglichkeiten der Fort- und Weiterbildung, ein aktiver
Gesundheitsschutz sowie die Mdglichkeiten zur Kommuni-
kation, zum Beispiel in Form von Mitarbeiterzeitungen und
dem Zugang zum Intranet, geboten.

Ausblick

HEAG-Konzern

Im Zuge des Beteiligungsmanagements fiir die Wissen-
schaftsstadt Darmstadt hat die HEAG in Abstimmung mit

den Geschaftsleitungen wesentlicher Beteiligungen einen
Darmstédter Beteiligungskodex im Sinne eines Public

Corporate Governance-Kodex entwickelt, der auch fiir die
Beteiligungen im HEAG-Konzern Glltigkeit haben soll. Die
HEAG als strategische Holding hat den Kodex fur das Jahr
2010 bereits eingefiihrt, die Beschlussfassung in den stad-
tischen Gremien und die Umsetzung des Kodex in wesent-
lichen Beteiligungen sollen 2011 erfolgen.

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)

Wie bereits in den Vorjahren wird die HSE auch im Jahr 2011
ihr Investitionsprogramm flir erneuerbare Energien mit gro-
3em Engagement fortfiihren. Durch die im November 2010
beschlossene Begebung einer Anleihe wird der Finanzie-
rungsrahmen weiter ausgestaltet.

Durch den Aufbau eines konzernweiten Nachhaltigkeitsma-
nagements sowie eines entsprechenden Berichtswesens
unter MaRRgabe der GRI wird die HSE-Konzernstrategie, als
Okologisch nachhaltiger Energie- und Infrastrukturdienst-
leister Vorreiter in der deutschen Energiewirtschaft zu sein,
auch in den néchsten Jahren weiter verfolgt und in den
einzelnen Gesellschaften des Konzerns umgesetzt.

Durch die gesellschaftsrechtliche Trennung des Vertriebs an
Privat- und Geschéaftskunden werden sich die Vertriebsakti-
vitaten noch spezifischer an den Bedirfnissen der einzelnen
Kundengruppen ausrichten. Uber den Vertrieb von CO2-
neutralem Strom und Erdgas hinweg werden kiinftig nach-
haltige Dienstleistungsangebote das Produktangebot fur
die Kunden noch stérker auszeichnen.

Die Geschaftsentwicklung fur die folgenden Jahre steht ak-
tuell unter dem Vorbehalt der zum Zeitpunkt der Berichts-
legung noch unklaren Situation bzgl. kiinftiger Auflagen
und verbleibender Laufzeiten fur Atomkraftwerke und da-
raus resultierender Auswirkungen auf unsere Rahmenbe-
dingungen. Die von der HSE in den Vorjahren eingeleitete
Vertriebs- und Erzeugungsstrategie basiert im Kern auf dem
Aspekt der Nachhaltigkeit und steht damit einer Fortflihrung
der bis heute oligopolistisch gepragten Erzeugungsstrukturen
entgegen. Entsprechende Auswirkungen in einem auch an-
sonsten schwierigen Marktumfeld sind zu erwarten. Insge-
samt erwartet die HSE fir das Jahr 2011 und das folgende
nach der Bereinigung von Sondereffekten ein stabiles Er-
gebnis.

bauverein AG

Die wesentlichen Beitrége zur Ertragslage werden auch in
den kommenden Jahren das Kerngeschéftsfeld Wohnungs-



vermietung und das Geschéftsfeld Mieterprivatisierung leis-
ten. In beiden Geschéftsfeldern dirften die Entwicklungen
auBerhalb Darmstadts an Bedeutung zunehmen. Auch aus
den Investitionen in Freiberg werden zukinftig steigende
Ertrage erwartet.

Das zukunftsorientierte Unternehmenskonzept der bauverein
AG schafft dabei mit Neubauten und Aufstockungen von
Bestandsbauten einen Ausgleich zu den verduf3erten Fla-
chen. Die Planungen zur energetischen Modernisierung des
Wohnungsbestands gehen davon aus, dass die Auflagen
der ENEV 2009 zur Dammung der obersten Geschossdecken
bis zum Jahr 2018 erfullt werden.

Die integrierte Unternehmensplanung der bauverein AG
geht fiir 2011 von einem Jahresiiberschuss von rd. 12 Mio.
EUR und fur 2012 von einem Jahresuberschuss von 15 Mio.
EUR aus. Preisanpassungen in laufenden Mietverhéltnissen
sowie moderate Preiserhéhungen bei Neuvermietung er-
mdoglichen dabei eine deutliche Umsatzsteigerung. Durch den
gezielten Mitteleinsatz fur Instandhaltungen sollen nachhalti-
ge Bestandsverbesserungen realisiert werden, die wiede-
rum Modernisierungsmieterhéhungen ermdglichen. Die Pla-
nung geht derzeit davon aus, dass die Leasing-Konstruktion
fur die 6.661 angemieteten Wohnungen zum 1. April 2012
beendet wird und die Bestande zurtickerworben werden.
Dartiber hinaus sind Zuk&ufe von kleineren Portfolios in
Darmstadt in den nachsten 3 Jahren berlcksichtigt.

Nach dem schwécheren Jahr 2010 im Bautrdgergeschéft
rechnet die bauverein AG im Bereich des Geschéftsfelds
Bautrager mit einem zunehmenden Anteil am Gesamter-
gebnis in 2011 und 2012. Hierflr kann auf eigene Grund-
stlicksreserven zurtickgegriffen werden, um einen preis-
treibenden Wettbewerb um Baugrundstiicke zu vermeiden.

HEAG mobilo GmbH

Das Jahresergebnis 2010 war mit -34 Mio. EUR insbesondere
durch einmalige Aufwendungen fir die veranderte Bewer-
tung der Pensionsrickstellungen nach dem BilMoG belastet.
Durch die erwartete Umsatzsteigerung von rd. 4 % aufgrund
der steigenden Betriebsleistung sowie weiterer Fahrgastzu-
wachse in den Jahren 2011 und 2012 und Kostensteige-
rungen bei den Materialkosten und Personalkosten von rd.
6% in 2011 und rd. 2% in 2012 erwarten wir fiir 2011 ein
deutlich besseres Ergebnis und streben ein strukturbedingt
negatives Ergebnis vor Verlustiibernahme in Héhe von -25
Mio. EUR an. Im Jahr 2012 erwarten wir eine Ergebnisver-
besserung auf -24 Mio. EUR.

Bericht nach § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanage-
ment der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) erklart:
»unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uiber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefuhrten
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung und wurde
durch die im Bericht angegebenen, getroffenen oder unter-
lassenen MaRnahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurtei-
lung liegen die Umstande zu Grunde, die uns im Zeitpunkt
der berichtspflichtigen Vorgénge bekannt waren.”



Konzernbilanz der HEAG zum 31. Dezember 2010

Aktiva

Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande 1
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.537 11.560
Geschafts- oder Firmenwert 4.286 5.406
Geleistete Anzahlungen 877 -
19.700 16.966
Sachanlagen 2
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.004.083 669.009
Technische Anlagen und Maschinen 428.574 304.019
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 97.816 96.543
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 102.072 76.527
1.632.545 1.146.098
Finanzanlagen 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.296 1.207
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 268 218
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 54.410 28.439
Beteiligungen 109.727 82.926
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 67.219 19.503
Wertpapiere des Anlagevermogens 25.966 46.194
Sonstige Ausleihungen 28.322 121.509
287.208 299.996
1.939.453 1.463.060



Konzernbilanz
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Passiva
Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
Eigenkapital N
Gezeichnetes Kapital 10 48.533 48.533
Kapitalricklage 329.445  329.445
Erwirtschaftetes Kapital *) 152.056 188.851
530.034 566.829
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 11 8326 -
Empfangene Ertragszuschiisse 12 96.021 98.206
Sonderposten fir unentgeltlich
ausgegebene Emissionsrechte 13 311 548
Rickstellungen 14 N
Rickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 203.441 171.918
Steuerriickstellungen 56.423 116.581
Sonstige Rickstellungen 261368  221.829
521.232 510.328

“) Die Gliederung des Eigenkapitals wurde im Geschaftsjahr geandert.




Konzernbilanz der HEAG zum 31. Dezember 2010

Aktiva
Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate 4
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.130 13.665
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 71.092 64.856
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.096 4.505
Geleistete Anzahlungen 2.663 1.927
Emissionsrechte 3.799 2.785
95.780 87.738
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 326.528 175.266
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.324 1.112
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.383 64.759
Sonstige Vermodgensgegenstande 121.885 106.362
455.120 347.499
Wertpapiere 6
Sonstige Wertpapiere 2.745 45.763
Flissige Mittel 7 151.643 395.628
705.288 876.628
Rechnungsabgrenzungsposten 10.103 9.282
Aktive latente Steuern 8 21.293 52.311
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 9 2.613 -
2.678.750 2.401.281



Konzernbilanz
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Passiva
Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten 15

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 836.142 591.502
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 98.993 108911

Verbindlichkeiten aus Lieferungen N
und Leistungen 215.485 170.325

Verbindlichkeiten gegeniber N
verbundenen Unternehmen 787 756

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, N
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 6.632 51.662
Sonstige Verbindlichkeiten 281509  235.302
(davon aus Steuern) (62.727) (37.020)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (403) (598)
1.439.548  1.158.458
Rechnungsabgrenzungsposten 60.252 66.912
Passive latente Steuern 16 23.026 -
2.678.750 2.401.281




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der HEAG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
Umsatzerlose 17 3.883.916 1.552.584
Erhohung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 8.663 17.987
Andere aktivierte Eigenleistungen 30.496 22.880
Sonstige betriebliche Ertrage 18 78.704 55.562
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.154.606 850.013
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 296.174 307.801
Personalaufwand 19
a) Lohne und Gehalter 168.773 162.980
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstitzung 41.716 53.799
(davon fur Altersversorgung) (10.858) (25.470)
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 20 75.827 74.184
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 204.885 172.322
Ertrdge aus Beteiligungen 3.316 2.685
(davon aus verbundenen Unternehmen) (83) (92)
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 5.516 4.731
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 2.983 7.816
(davon aus verbundenen Unternehmen) 7) )
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22 11.972 7.802
(davon aus verbundenen Unternehmen) (86) (6)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 2.796 262
Aufwendungen auf Verlustibernahme 126 98
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 23 68.639 26.761
(davon an verbundene Unternehmen) 2) 3)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 12.024 23.827
AuBBerordentliche Ertrage 507 -
AulBerordentliche Aufwendungen 46.994 -
AuBerordentliches Ergebnis 24 - 46.487 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -304 30.843
Sonstige Steuern 3.234 3.145
Ertrage aus Verlustibernahme 25 20.899 10.151
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 20 20
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) -16.514 -30

Die Uberleitung auf den Bilanzgewinn entfallt im Zusammenhang mit der gednderten Eigenkapitalgliederung.



Konzern-Kapitalflussrechnung der HEAG

2010 2009
TEUR TEUR
Jahresergebnis vor Verlustibernahme -37.413 -10.181
Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermogen 77.847 74.404
Veranderung der Rickstellungen 7.057 -17.755
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage ) -16.981 -14.766
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -5.871 -7.178
Einzahlungen aus Dividenden von Unternehmen, die
nach der Equity-Bewertung bilanziert werden *) 2.344 1.606
Verdnderung der Vorrate -7.002 -24.527
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -27.541 28.664
Veranderung anderer Aktiva 94.626 -59.713
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -18.308 44.340
Verdnderung anderer Passiva -92.064 57.748
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -23.306 72.642
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens und des immateriellen Anlagevermdgens 13.722 12.225
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen und das immaterielle Anlagevermogen -228.238 -146.995
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 9.368 30.064
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen ) -119.593 -69.287
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -11.178 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -335.919 -173.993
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -62.781 -33.006
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 115.478 342.674
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -49.860 -60.163
Verlustibernahme 20.899 10.151
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 23.736 259.656
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -335.489 158.305
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 51.208 -556
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -231 69
Finanzmittelfonds am 1. Januar 441.880 284.062
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 157.368 441.880

“) Die Darstellung der Werte im Zusammenhang mit der Equity-Bewertung wurde geandert. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.



Konzerneigenkapitalspiegel der HEAG

HEAG

Gezeichnetes Kapital- Erwirtschaftetes ~ Kumuliertes iibriges Konzernergebnis

Kapital ricklage Konzern- Ausgleichsposten Andere

eigenkapital  aus der Fremdwah- neutrale

rungsumrechnung Transaktionen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 01.01.2009 48.533 329.445 68.061 -60 3.671

Gezahlte Dividenden - - -12.839 - -

Anderungen des

Konsolidierungskreises - - - - 95

Ubrige Verédnderungen - - 24 - - 647
Konzernjahres-

iberschuss/-fehlbetrag - - -2.094 - -

Ubriges Konzernergebnis - - - 4 -

Konzerngesamtergebnis - - -2.094 4 -

Stand am 31.12.2009 48.533 329.445 53.152 -56 3.119

Gezahlte Dividenden - - -7.085 - -

Anderungen des

Konsolidierungskreises - - - - -

Veranderungen durch BilMoG - - -8.919 - -

Ubrige Verénderungen - - -162 - -19.980
Konzernjahres-

iberschuss/-fehlbetrag - - -17.900 - -

Ubriges Konzernergebnis - - - 83 -

Konzerngesamtergebnis - - -17.900 83 -

Stand am 31.12.2010 48.533 329.445 19.086 27 -16.861



Minderheitsgesellschafter

Eigenkapital Minderheiten- Kumuliertes iibriges Konzernergebnis Eigenkapital Konzern-
gemaR kapital Ausgleichsposten Andere eigenkapital
Konzern- aus der Fremdwah- neutrale
bilanz rungsumrechnung  Transaktionen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
449.650 166.616 -47 -15.345 151.224 600.874
-12.839 -20.167 - - -20.167 -33.006
95 100 - -1.152 -1.052 - 957
- 623 643 - -84 559 - 64
-2.094 2.018 - 46 2.064 -30
4 - 8 - 8 12
- 2.090 2.018 8 46 2072 -18
434.193 149.210 -39 -16.535 132.636 566.829
-7.085 -18.562 - - -18.562 - 25.647
& 42.715 - 5.739 48.454 48.454
-8.919 -16 - - -16 -8.935
-20.142 3.620 - -17.841 -14.221 -34.363
-17.900 1.386 - - 1.386 -16.514
83 - 127 - 127 210
-17.817 1.386 127 - 1.513 -16.304
380.230 178.353 88 -28.637 149.804 530.034



Konzernanhang der HEAG

Vorbemerkungen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 der HEAG
Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-
stadt Darmstadt (HEAG) ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) in der Fassung des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 und den ergan-
zenden Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Eine Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der erst-
maligen Anwendung des BilMoG erfolgte gemaR dem Wahl-
recht des Artikels 67 Abs. 8 Satz 2 des Einflhrungsgesetzes
zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) nicht.

Der Konzernabschluss wird beim elektronischen Bundesan-
zeiger eingereicht und veroffentlicht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterun-
ternehmens aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunterneh-
men sowie nach der Equity-Bewertung bilanzierten Unter-
nehmen sind der Ubersicht zum Anteilsbesitz zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr wurden die Anteile an der bisher nach der
Equity-Bewertung bilanzierten citiworks AG von 39 % auf
100 % aufgestockt. Durch die erstmalige Vollkonsolidierung
der citiworks AG ist ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen
nur eingeschrankt maglich. Wesentliche Auswirkungen sind
in einer Erhdhung der Umsatzerlése um 2.447.023 TEUR,
des Materialaufwands um 2.493.910 TEUR, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 112.256 TEUR und der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
69.044 TEUR zu sehen.

Weiterhin wurden im Jahr 2010 samtliche durch Minder-
heitsgesellschafter gehaltene Anteile an der ENTEGA Ver-
trieb GmbH & Co. KG durch die HEAG Sudhessische Energie
AG (HSE) erworben.

Zum 1. Januar 2010 wurden die Zweckgesellschaften
HEGEMAG GmbH & Co. Nordhessen KG, HEGEMAG GmbH &
Co. Sudhessen KG und HSE Unterstiitzungskasse e.V. durch
Anderungen im Rahmen des BilMoG geméaR § 290 Abs. 2
Nr. 4 HGB erstmals vollkonsolidiert.

Die Piecki Sp. z 0.0. sowie die ERA Carbon Offsets Ltd. wur-
den im Berichtsjahr erstmalig nach der Equity-Bewertung
bilanziert.

Die BVD Immobilien Marketing GmbH schied im Geschéfts-
jahr durch Verschmelzung auf die bauverein AG aus dem
Konsolidierungskreis aus.

Einige Gesellschaften mit geringem Geschéaftsvolumen
wurden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da sie
fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des HEAG-Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter
Bedeutung sind.

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fur die Konsolidierung sind die Jahresabschliisse
bzw. Teilkonzernabschliisse der Tochterunternehmen. We-
sentliche Bewertungsunterschiede werden im Rahmen der
Konsolidierung vereinheitlicht. Die Bewertungsmethoden
in den Jahresabschllssen der assoziierten Unternehmen
werden beibehalten.

Bei den Tochterunternehmen, die im Rahmen der Equity-
Bewertung einbezogen werden, wird der letzte vorliegende
Jahresabschluss bzw. Teilkonzernabschluss oder eine Prog-
noserechnung zugrunde gelegt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31. Dezember
2009 nach der Buchwertmethode. Sich hieraus ergebende
Unterschiedsbetrage wurden auf der Grundlage der Wert-



ansétze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss oder zum Erwerbszeitpunkt ermittelt. Ab
dem 1. Januar 2010 wird die Neubewertungsmethode zum
Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen
geworden ist, angewendet. Die Equity-Bewertung erfolgt
nach der Buchwertmethode.

Aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
von Tochterunternehmen werden den betreffenden Vermo-
gensgegenstanden insoweit zugeordnet, als deren Zeitwer-
te von den Buchwerten abweichen. Verbleibende aktive
Unterschiedsbetrédge werden als Geschéfts- oder Firmen-
wert aktiviert und uber die Nutzungsdauer von 4 bis 15
Jahren abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer
wird die Branche des erworbenen Tochterunternehmens
beriicksichtigt.

Der durch den Erwerb weiterer Anteile an der bereits in
Vorjahren vollkonsolidierten ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG
entstandene aktive Unterschiedsbetrag wurde erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die aktiven Unterschiedsbetrage aus der erstmaligen Equity-
Bewertung im Geschaftsjahr sowie aus der Anderung einer
Equity-Bewertung, im Zusammenhang mit einer Zuschrei-
bung auf den Beteiligungsbuchwert, wurden mit 3.534 TEUR
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

Passivische Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidie-
rung wurden im Geschaftsjahr in den Sonderposten aus der
Kapitalkonsolidierung eingestellt. Passive Unterschiedsbe-
trége, die darauf zurtickzufiihren sind, dass nach dem Erwerb
der Beteiligung, aber vor dem Stichtag der Erstkonsolidie-
rung, Gewinne des Unternehmens thesauriert worden sind,
werden erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwi-
schen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenei-
nander aufgerechnet. Umsatzerldse, sonstige betriebliche
Ertrage und Zinsertrage werden mit den entsprechenden
Aufwendungen verrechnet. Beteiligungsertrage aus einbe-
zogenen Unternehmen werden eliminiert. Aufwendungen
und Ertrédge aus Ergebnisabflihrungsvertrégen zwischen
einbezogenen Gesellschaften werden ebenfalls gegenei-
nander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzernin-
ternen Liefer- und Leistungsbeziehungen werden eliminiert,
soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
Bei erfolgswirksamen Konsolidierungsmafnahmen werden,
soweit sie wesentlich sind, auch die Anteile anderer Gesell-
schafter beriicksichtigt.

Die Tochtergesellschaften mit Sitz in Landern der Europai-
schen Wirtschafts- und Wahrungsunion erstellen ihre Jahres-
abschlisse in EUR. Bei den in Fremdwéhrung aufgestellten
Jahresabschliissen von Gesellschaften, deren Lander nicht
dem Vertrag Uber die europdische Wirtschafts- und Wah-
rungsunion beigetreten sind, werden die Vermégensgegen-
stande und Schulden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag
und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Durchschnittskurs im Geschéaftsjahr in EUR umgerechnet.

Erlauterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde sind zu
Anschaffungskosten erfasst und werden linear tber die plan-
maRige Nutzungsdauer abgeschrieben. Unter dem Ge-
schafts- oder Firmenwert werden Betrdge aus den Einzelab-
schliissen und aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen.

2 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich erhaltener Kapitalzuschiisse, bei Geb&uden
und beweglichen Anlagegegenstanden abzliglich Giberwie-
gend linearer Abschreibungen tber die planmaRige Nut-
zungsdauer, bewertet. Die Herstellungskosten umfassen
Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten.

3 Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen, die Beteiligungen und die Wertpapiere zu
Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. Die Ausleihungen sind grundsétzlich mit
dem Nennwert oder dem niedrigeren Barwert ausgewiesen.

Die in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen HEAG mobilo GmbH (Darmstadt) und HEAG
mobiServ GmbH (Darmstadt) sind gemaR § 264 Abs. 3 HGB,
die Unternehmen HEAG mobiTram GmbH & Co. KG (Darm-
stadt) und HEAG mobiBus GmbH & Co. KG (Darmstadt),
geman 8§ 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fur Kapital-
gesellschaften geltenden Vorschriften offenzulegen.

Ein Teil der im Vorjahr ausgewiesenen Wertpapiere des
Anlagevermdgens wurde im Geschéftsjahr gemaR § 246
Abs. 2 S. 2 HGB mit den entsprechenden Verpflichtungen
verrechnet.



Konzernanlagenspiegel der HEAG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Konsolidie- Wahrungs- Zugdnge  Umbu- Abgdnge Stand
01.01.2010 rungskreis- differenzen chungen 31.12.2010
anderungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 54.181 3.543 24 8.084 960 712 66.080
Geschafts- oder Firmenwert 18.250 - - 405 - - 18.655
Geleistete Anzahlungen - 1.087 - 750 -960 - 877
72.431 4.630 24 9.239 - 712 85.612
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.182.731 378.567 607 3.643  14.923 6.708 1.573.763
Technische Anlagen und Maschinen 1.662.778 35 -1 107.422 49.614 3.059  1.816.789
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 224.412 864 231 19.157 -4.336 4.888 235.440
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 76.549 - 99 89.182 -61.608 2.128 102.094
3.146.470 379.466 936 219.404 -1.407 16.783 3.728.086
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.661 - - 89 - - 4.750
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 290 - - 50 - - 340
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen  28.439 -7.147 - 25917 10.192 2.725 54.676
Beteiligungen 99.344 156 - 36.987 -10.192 149 126.146
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 25.624 - - 54.404 - 7.044 72.984
Wertpapiere des Anlagevermogens 46.399 - - 5.241 -25.561 - 26.079
Sonstige Ausleihungen 121.657 -105.712 - 17.421 - 2.193 31.173
326.414 -112.703 - 140.109 -25.561 12.111 316.148
Summe Anlagevermdgen 3.545.315 271.393 960 368.752 -26.968 29.606  4.129.846

Die Umbuchungen von Anschaffungs- und Herstellungskosten bei den Wertpapieren des Anlagevermagens erfolgen im Zusammenhang mit der
Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB.



Abschreibungen

Buchwerte

Stand Konsolidie- Wahrungs- Abschrei-  Zuschrei-  Umbu- Abgdnge Stand Stand Stand
01.01.2010 rungskreis- differenzen bungen des bungen chungen 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
anderungen Berichtsjahres

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
42.621 2.559 23 7.022 - - 682 51.543 11.560 14.537
12.844 - - 1.525 - - - 14.369 5.406 4.286_

- - - - - - - = - 877

55.465 2.559 23 8.547 - - 682 65.912 16.966 19.700
513.722 36.392 313 23.153 492 -367 3.041 569.680 669.009 1.004.083
1.358.759 25 - 30.715 - -787 497 1.388.215 304.019 428.574
127.869 796 183 13.310 - 787 5.321 137.624 96.543 97.816
22 - - 102 - - 102 22 76.527 102.072
2.000.372 37.213 496 67.280 492 - 367 8.961 2.095.541 1.146.098 1.632.545
3.454 - - - - - - 3.454 1.207 1.296

72 - - - - - - 72 218 268

- - - 266 - - - 266 28.439 54.410

16.418 29 - - 28 - - 16.419 82.926 109.727
6.121 - - - 356 - - 5.765 19.503 67.219

205 - - 66 158 - - 113 46.194 25.966

148 - - 2.721 - - 18 2.851 121.509 28.322
26.418 29 - 3.053 542 - 18 28.940 299.996 287.208
2.082.255 39.801 519 78.880 1.034 - 367 9.661 2.190.393 1.463.060 1.939.453



Anteilsbesitz der HEAG

Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahres- Jahr Konzern-
Gesellschaft am kapital ergebnis ver-
Kapital haltnis
% TEUR TEUR

Anteilsbesitz der HEAG:
bauverein AG Darmstadt 79,4 274197 8.775 2010 %
HEAG mobilo GmbH Darmstadt 74,0 32.989 0 2010 %
HEAG Sidhessische Energie AG (HSE) Darmstadt 53,0 317.159 24.139 2010 \
Kulturfreunde Darmstadt gemeinnitzige GmbH  Darmstadt ~ 100,0 2.240 24 2010 v
City Bau GmbH & Co. Anlagen KG i. L. Darmstadt 33,3 = - - N
City Shopping GmbH & Co. Anlagen KG i. L. Darmstadt 33,3 = - - N

Anteilsbesitz der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE):

Bioenergie Aschaffenburg GmbH Aschaffenburg 25,1 3.406 -126 2009 E
citiworks AG *) Minchen 100,0 17.988 - 554 2010 v
COUNT+CARE GmbH Mainz 74,9 5.898 826 2010 \
EAG Entsorgungs-AG Darmstadt ~ 100,0 4.891 2.051 2010 v
e-ben GmbH & Co. KG Bensheim 100,0 4.679 102 2010 v
e-ben Verwaltungs-GmbH Bensheim  100,0 65 5 2010 N
ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG 2 Darmstadt 100,0 982 -18 2010 %
ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH ~ Darmstadt ~ 100,0 2] 2 2010 N
ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 1.814 44 2010 v
ENTEGA Haustechnik Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 27 2 2010 N
ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG Darmstadt ~ 100,0 8.946 1.651 2010 v
ENTEGA Vertrieb Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 59 4 2010 N
Forest Carbon Group AG Frankfurt a. M. 50,1 126 71 2010 Vv
Global Tech I Wind GmbH Wolfschlugen 24,9 83.810 -11.385 2010 N
HEAG MediaNet GmbH Darmstadt 100,0 14.142 3.325 2010 v
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroR-Gerau 27,3 42.196 3.370 2009 E
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH GroB-Gerau 27,3 57, 3 2009 N
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG Darmstadt ~ 100,0 -4.172 550 2010 Vv
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 27 2 2010 N
HSE AVG Beteiligungs-GmbH Darmstadt 50,0 15.208 0 2010 Vv
HSE Netz AG Darmstadt 100,0  381.787 32.657 2010 v
HSE Regenerativ GmbH Darmstadt ~ 100,0 10.055 61 2010 v
HSE Technik GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 53.062 13.409 2010 v
HSE Technik Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,0 109 9 2010 N
HSE Wasserversorgung Biblis GmbH Biblis 74,9 1.006 67 2010 Vv
HSE Wasserversorgung GroB-Rohrheim GmbH ~ Darmstadt ~ 100,0 29 4 2010 Vv
HSE Wohnpark GmbH & Co. KG Darmstadt ~ 100,0 -9.240 115 2010 Vv



Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahres- Jahr Konzern-
Gesellschaft am kapital  ergebnis ver-
Kapital haltnis
% TEUR TEUR
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 35 1 2010 N
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Hochst 74,0 3.160 1.403 2010 v
Nahwarmeversorgung
Darmstadt-Dieburg GmbH Darmstadt ~ 100,0 421 5 2010 N
NATURpur Institut fir Klima- und
Umweltschutz gemeinnitzige GmbH Darmstadt ~ 100,0 29.118 -384 2010 \
Stadtwerke Freiberg AG Freiberg 49,0 17.320 3.263 2009 E
Sidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH  Frankfurt a. M. 25,1 2.937 - 488 2009 E
Wérmeversorgung Bergstralle GmbH Bensheim 33,3 395 26 2009 N
Anteilsbesitz der EAG Entsorgungs-AG:
ENVIRO Mondial GmbH RoRdorf 75,0 10.770 2.265 2010 v
MW-Mayer GmbH Darmstadt 95,0 518 -47 2010 \%
Odenwalder Wasser- und Abwasser-Service GmbH Erbach 29,0 26 14 2009 N
Anteilsbesitz der ENVIRO Mondial GmbH:
EnviroChemie GmbH RoRdorf 100,0 8.726 3.251 2010 '
Enviro Consulting & Automatisierung GmbH RoBdorf  100,0 24 -2 2010 \%
Anteilsbesitz der EnviroChemie GmbH:
EnviroFALK AG " Eschenbach/Schweiz 93,6 2.289 616 2010 v
EnviroChemie B.V. Haarlem/Niederlande ~ 100,0 193 31 2010 v
EnviroChemie Abwasserreinigung
Gesellschaft m.b.H. Wien/Osterreich ~ 100,0 61 -7 2010 \%
EnviroChemia Polska Sp. z o.0. Warschau/Polen 98,0 312 155 2010 \
000 EnviroChemie GmbH Jekaterinenburg/Russland 97,6 1.816 499 2010 \
EnviroChemie Romania S.R.L. Bukarest/Rumanien 75,0 125 62 2010 '
EnviroChemie Bulgaria EOOD Sofia/Bulgarien ~ 100,0 155 1 2010 v
EnviroDTS GmbH Friedberg  100,0 789 873 2010 v
EnviroFALK GmbH Westerburg ~ 100,0 1.121 321 2010 Vv
Anteilsbesitz der EnviroFALK AG:
AWATEC AG Freienbach/Schweiz ~ 100,0 847 98 2010 Vv

1) Mehrfachnennung
2) Erstkonsolidierung 2010

Vollkonsolidierung = v
Konsolidierung ,at equity” = E

Kein Einbezug in den Konzernabschluss = N



Anteilsbesitz der HEAG

Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahres- Jahr Konzern-

Gesellschaft am kapital ergebnis ver-
Kapital haltnis
% TEUR TEUR

Anteilsbesitz der EnviroFALK GmbH:

Concha Grundsticksverwaltungsge-

sellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz 94,0 0 -24 2010 N

EnviroFALK AG " Eschenbach/Schweiz 6,4 2.289 616 2010 Vv

Anteilsbesitz der MW-Mayer GmbH:

ORGABO-GmbH Darmstadt 100,0 185 66 2009 N

Anteilsbesitz der Forest Carbon Group AG:

ERA Carbon Offsets Ltd. 2 Vancouver/Kanada 30,0 1.692 -1.078 2009 E

Anteilsbesitz der HEAG MediaNet GmbH:

HEAG Medialine GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 69 -3 2010 N

HML HEAG Medialine GmbH Darmstadt 100,0 33 1 2010 N

ODENWALD-INTRANET Odinet GmbH Erbach 26,0 92 2 2009 N

Anteilsbesitz der HSE Netz AG:

Verteilnetzbetreiber (VNB)

Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG Darmstadt 100,0 10.962 765 2010 \

Verteilnetzbetreiber (VNB)

Rhein-Main-Neckar Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 27 2 2010 N

Anteilsbesitz der HSE Regenerativ GmbH:

HSE Windpark Schliichtern GmbH Darmstadt ~ 100,0 3.670 -235 2010 v

HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG Lauingen  100,0 3.990 274 2010 Vv

HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 25 2 2010 N

HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG Darmstadt  100,0 1.405 85 2010 %

HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 2 2 2010 N

HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. K& GroR-Umstadt ~ 100,0 -156 -148 2010 v

HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH ~ Darmstadt ~ 100,0 27 2 2010 N

HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG 2 Darmstadt ~ 100,0 12.851 121 2010 Vv

HSE Solarpark Thiilngen Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 25 0 2010 N

Future Energy Pissos No. 5 SARL ?) Leon/Frankreich  100,0 =17 -18 2010 \

HSE Energie France SAS 2 Strasbourg/Frankreich ~ 100,0 -32 - 40 2010 \

Piecki Sp. z 0.0. ? Warschau/Polen 49,0 49.643 428 2010 E

Windpark Esperstedt-Obhausen

(WEQ) GmbH & Co. KG Nurnberg 33,3 6 -21 2010 N

1) Mehrfachnennung
2) Erstkonsolidierung 2010

Vollkonsolidierung = V
Konsolidierung ,at equity” = E

Kein Einbezug in den Konzernabschluss = N



Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahres- Jahr Konzern-

Gesellschaft am kapital  ergebnis ver-
Kapital haltnis
% TEUR TEUR

Anteilsbesitz der HSE Energie France SAS:

Parc éolien La Lande

de Carmoise SAS ? Rennes/Frankreich ~ 100,0 -23 -25 2010 Vv

Parc éolien Les Douves

des Epinettes SAS 2 Rennes/Frankreich ~ 100,0 - 64 -92 2010 Vv

Parc éolien Baudignécourt SAS 2 Rennes/Frankreich ~ 100,0 9 -28 2010 Vv

Anteilsbesitz der NATURpur Institut fir Klima-

und Umweltschutz gemeinnitzige GmbH:

HSE NATURpur Energie AG Darmstadt 100,0 3.225 -7 2010 \

Anteilsbesitz der bauverein AG:

bauVereint gemeinnitzige Gesellschaft mbH ~ Darmstadt ~ 100,0 = - 2010 N

BVD Freiberg GmbH Darmstadt 50,0 29 3 2010 N

BVD Gewerbe GmbH " Darmstadt 95,0 7.313 1.107 2010 v

BVD Heimbau GmbH & Co. KG Darmstadt ~ 100,0 1.892 368 2010 Vv

BVD Immobilien Beteiligungs-GmbH Darmstadt 50,0 36 -5 2010 N

BVD Immobilien GmbH & Co. Freiberg KG Darmstadt 50,0 2.360 501 2010 E

BVD Immobilien GmbH & Co. Postsiedlung KG Darmstadt 94,8 2.637 -351 2010 Vv

BVD Vermogensverwaltung GmbH Darmstadt ~ 100,0 29 0 2010 N

BVD Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 28 1 2010 N

GBGE Gemeinnitzige

Baugesellschaft Erbach mbH Darmstadt 94,8 2.745 207 2010 Vv

Immo Select GmbH Darmstadt 51,2 -149 72 2010 N

Sophia Hessen GmbH Darmstadt 74,9 25 0 2010 N

Stadtische Wohnungsgesellschaft

Freiberg/Sa. mbH Freiberg 49,0 60.441 554 2010 E

Anteilsbesitz der BVD Gewerbe GmbH:

Eissporthalle Darmstadt GmbH i. L. Darmstadt 50,0 =217/ -82 2009 N

HEAG Wohnbau GmbH Darmstadt 95,0 10.892 0 2010 v

Anteilsbesitz der HEAG Wohnbau GmbH:

Projektgesellschaft Darmstadt

Goethestralle 36 mbH Darmstadt 49,0 37 1 2009 N

Projektgesellschaft Darmstadt

Goethestralle 36 mbH & Co. Bautrager KG Darmstadt 49,0 136 33 2009 N

BVD Gewerbe GmbH " Darmstadt 5,0 7.313 1.107 2010 Vv

Anteilsbesitz der HEAG mobilo GmbH:

HEAG mobiBus GmbH & Co. KG Darmstadt 99,0 3.863 307 2010 v

HEAG mobiBus Verwaltungs-GmbH Darmstadt 98,8 35 1 2010 N

HEAG mobiServ GmbH Darmstadt ~ 100,0 553 0 2010 Vv

HEAG mobiTram GmbH & Co. KG Darmstadt  100,0 50 25 2010 Vv

HEAG mobiTram Verwaltungs-GmbH Darmstadt ~ 100,0 33 1 2010 N

Nahverkehr-Service GmbH (NVS) Darmstadt ~ 100,0 293 -217 2010 Vv



Iweckgesellschaften

Folgende Zweckgesellschaften wurden im Jahr 2010 durch BilMoG erstmalig einbezogen:

Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahres- Jahr Konzern-
Gesellschaft am kapital ergebnis ver-
Kapital haltnis
% TEUR TEUR
Iweckgesellschaften der bauverein AG:
HEGEMAG GmbH & Co. Nordhessen KG 2 Dusseldorf 0,0 8.485 1.122 2010 v
HEGEMAG GmbH & Co. Siidhessen KG 2 Diisseldorf 0,0 28.948 3.312 2010 Y
Iweckgesellschaften der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE):
HSE Unterstiitzungskasse e. V. ) Darmstadt 0,0 15.062 -5.532 2010 \%

1) Mehrfachnennung
2) Erstkonsolidierung 2010

4 Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit fortgeschriebenen
durchschnittlichen Einstandspreisen unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Nicht mehr oder nur bedingt
brauchbares Material wird abgewertet. Fir Substratbestande
werden Festwerte gemaR § 240 Abs. 3 HGB gebildet. Die
unfertigen Leistungen beinhalten Einzelkosten und anteilige
Gemeinkosten. Die bilanzierten, unentgeltlich zugewiesenen
und angeschafften Emissionsrechte werden unter Beachtung
des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Vollkonsolidierung = V
Konsolidierung ,at equity” = £
Kein Einbezug in den Konzernabschluss = N

5 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande
sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Bei den Forderungen
werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen
bertcksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, betreffen iberwiegend Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstige Forderungen.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

2010 2009
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt > 1 Jahr Gesamt > 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 326.528 442 175.266 1.147
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.324 = 1.112 -

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.383 = 64.759 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 121.885 7.366 106.362 8.701
455.120 7.808 347.499 9.848

6 Wertpapiere

Die Wertpapiere des Umlaufvermdogens sind zu Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren Kurswert am Bilanz-
stichtag aktiviert.

7 Flissige Mittel
Der Ausweis umfasst Schecks, Kassenbestande sowie Gut-
haben bei Kreditinstituten.

8 Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden ab 2010 fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertan-
satzen in den Bilanzpositionen Anlagevermégen, Forde-
rungen und sonstige Vermogensgegenstande und Ruck-
stellungen ermittelt. Dariber hinaus werden steuerliche
Verlustvortrage, die innerhalb der nachsten 5 Jahre genutzt
werden konnen, bercksichtigt. Die Berechnung der latenten
Steuern auf Basis der unternehmensindividuellen Steuer-
satze fuhrte zu einem Aktiviiberhang von 168.785 TEUR.
Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuer-
iberhangs gemal § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Ge-
brauch gemacht.

Aus KonsolidierungsmaBnahmen resultieren aktive latente
Steuern gemaR § 306 HGB von 21.293 TEUR im Wesentli-
chen im Zusammenhang mit einer steuerneutralen konzern-
internen Ausgliederung.

9 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung

Diese Position betrifft einen Aktivsaldo aus der Verrechnung
gemal § 246 Abs. 2'S. 2 HGB von 2.613 TEUR. Die Angaben
zur Verrechnung erfolgen unter der Position Rickstellungen.

10 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 947.504 Stiickaktien,
davon sind 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien.

11 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung bein-
haltet einen passiven Unterschiedsbetrag aus einer Erst-
konsolidierung im Geschaftsjahr gemaf3 § 301 Abs. 3 HGB.

12 Empfangene Ertragszuschisse
Die bis einschlieRlich 2002 empfangenen Ertragszuschisse
mit Wert zum Stichtag von 40.062 TEUR werden im Zugangs-



jahr mit 2,5%, in den Folgejahren mit 5% der Ursprungs-
betrage zugunsten der Umsatzerlése aufgeldst. Die seit
dem Jahr 2003 empfangenen Ertragszuschiisse mit Wert
zum Stichtag von 55.959 TEUR werden analog der Nutzungs-
dauer und der Abschreibungen fur die den Zuschiissen zu-
ordnenbaren Anlageguter aufgelost.

13 Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene
Emissionsrechte

Der Sonderposten fur unentgeltlich ausgegebene Emissions-
rechte stellt den Gegenposten zu den unter den Vorraten
bilanzierten unentgeltlich zugeteilten nicht verbrauchten
Emissionsrechten dar.

14 Rickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen werden versicherungsmathematisch nach der
»Projected Unit Credit Method (PUCM)* auf der Basis der
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Der verwendete Rechnungszins betrug rd. 5,1%. Die erwarte-
ten Gehaltssteigerungen wurden mit rd. 2,4 % ber{cksichtigt.

Rickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen oder
vergleichbare langfristig féallige Verpflichtungen werden
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Das Wahlrecht des Artikels 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB, die er-
forderliche Zufiihrung zu den Pensionsruckstellungen auf
maximal 15 Jahre zu verteilen, wurde nicht ausgetbt. Im
Geschéftsja-18hr 2010 wurde die vollstandige Zufuhrung
vorgenommen.

Die sonstigen Riickstellungen berucksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind
nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung in Héhe des
Erflllungsbetrags angesetzt.

Unter den sonstigen Ruckstellungen sind im Wesentlichen
ausreichende Betrége fir Altersteilzeit- und weitere perso-
nalbezogene Verpflichtungen, ausstehende Rechnungen,
regulierende Eingriffe, Instandhaltungen, Vertragsabgaben
und Prozessrisiken erfasst.

In Vorjahren gebildete Aufwandsriickstellungen fiir Instand-
haltungen wurden teilweise gemaf3 Artikel 67 Abs. 3 EGHGB
beibehalten und werden in zuklnftigen Geschéftsjahren
bestimmungsgemal verbraucht oder aufgeldst.

Im Rahmen der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
wurden Vermdgensgegenstande mit einem Zeitwert von
102.266 TEUR (Anschaffungskosten 100.663 TEUR) mit Pen-
sionsverpflichtungen von 107.521 TEUR sowie Ertrage von
1.138 TEUR mit entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Die HEAG Pensionszuschusskasse VVaG (HEAG PZK) ist fur
die ergénzende Altersversorgung der Mitarbeiter im HEAG-
Konzern zustéandig. Sie hat den Zweck, ihren Mitgliedern
Renten nach den Bestimmungen ihrer Satzung zu gewéh-
ren. Die Finanzierung erfolgt tiber Beitrage der Mitglieder
und der Konzernunternehmen. Zum 31. Dezember 2010
betragen die Verpflichtungen der HEAG PZK insgesamt
207.126 TEUR, das Deckungsvermdgen 212.698 TEUR und
der Jahresuiberschuss 326 TEUR.



15 Verbindlichkeiten

2010
Restlaufzeit

2009
Restlaufzeit

Gesamt <1 Jahr > 5 Jahre Gesamt <1 Jahr > 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 836.142 31.573 576.160 591.502 30.813 370.553
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 98.993  98.993 = 108.911  108.911 -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 215.485 215.483 & 170.325 170.325 -
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 787 781 = 756 756 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 6.632 2.272 E 51.662  46.195 -
Sonstige Verbindlichkeiten 281.509 112.435 118.238 235302  70.014 121.038
1.439.548 461.537 694.398 1.158.458 427.014 491.591

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfillungsbetragen
ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten enthalten
ein Darlehen der HEAG mobilo mit variablen Zinssatzen.
Hieraus entstehende Zinsrisiken sind durch ein deckungs-
gleiches Zinssicherungsgeschaft abgesichert. Der Marktwert
des Zinssicherungsgeschafts betragt minus 1.303 TEUR.

Die Kiindigungsmaoglichkeit des Zinsgeschafts wird nach
der Black-Scholes-, der Swap nach der Barwertmethode
bewertet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-

men sowie gegentber Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, betreffen iiberwiegend Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
588.870 TEUR durch Grundpfandrechte, Sicherungsibereig-
nungen und Forderungsabtretungen gesichert. Von den
sonstigen Verbindlichkeiten sind 53.762 TEUR durch Grund-
pfandrechte gesichert.

16 Passive latente Steuern

Aus der Aufdeckung von stillen Reserven im Rahmen der
Erstkonsolidierung und der Stornierung von konzerninternen
Ruckstellungen resultieren passive latente Steuern gemaR
§ 306 HGB von 23.026 TEUR.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung

17 Umsatzerlose
Die Umsatzerlése im HEAG-Konzern setzen sich wie folgt
zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Energie:

- Handel ? 3.403.919 1.118.849
- Netznutzung 94.728 66.002
- Betriebsfiihrung 40.262 43.014

- Telekommunikation und
Informationsverarbeitung 35.488 34.782

- Umwelttechnik und tech-
nische Dienstleistungen 118.143 94.069
Immobilien 120.319 122.971
Verkehr 36.792 35.164
Sonstige 34.265 37.733

3.883.916 1.552.584

*) Die Steigerung ist vorrangig auf die erstmalige Vollkonsolidierung der
citiworks AG zurickzufuhren.

18 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten perioden-
fremde Ertrdge aus Auflosungen von Rickstellungen mit
36.187 TEUR, aus Anlageabgangen mit 7.685 TEUR sowie
sonstige periodenfremde Ertrége von 1.476 TEUR. Die
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betragen 352 TEUR.

19 Personalaufwand

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betragt 3.157
(ohne Auszubildende). Hiervon sind 2.120 Angestellte und
1.037 gewerbliche Arbeitnehmer.

An die friheren Mitglieder des Vorstands der HEAG und ihre
Hinterbliebenen wurden 588 TEUR gezahlt. Die fir diesen
Personenkreis gebildete Pensionsrickstellung betragt
7.981 TEUR, diese wurde, mit zur Absicherung dieser Ver-
pflichtungen erworbenen Wertpapieren, verrechnet.

Die Bezlige des Vorstands betrugen im Berichtsjahr, wie im
Einzelabschluss ausgewiesen, 494 TEUR, davon entfielen je
247 TEUR auf Herrn Dr. Ahrend und Herrn Dr. Hoschek.

20 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Die Abschreibungen enthalten 118 TEUR auBerplanmalSige
Abschreibungen gemal3 § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB.

21 Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind peri-
odenfremde Aufwendungen mit 926 TEUR enthalten. Die
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung betragen
217 TEUR.

Die Vergutungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der
HEAG einschlieBlich deren Vergitungen fir die Tétigkeit in
anderen Aufsichtsraten des HEAG-Konzerns betrugen

142 TEUR.

22 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Der Zinsertrag aus der Bewertung von Pensions- und langer-
fristigen sonstigen Rickstellungen gemaR § 253 Abs. 2 HGB
betragt 4.086 TEUR.

23 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand aus der Bewertung von Pensions- und
langerfristigen sonstigen Rickstellungen gemaR § 253
Abs. 2 HGB betrdgt 20.846 TEUR.

24 AuBerordentliches Ergebnis

Die auBBerordentlichen Aufwendungen und Ertrége betreffen
die Neubewertung von Riickstellungen sowie die Zeitwert-
ermittlung in Zusammenhang mit der Erstanwendung des
BilMoG.

25 Ertrage aus Verlustiibernahme

Die Ertrage aus Verlustibernahme betreffen die von kon-
zernfremden Gesellschaftern aufgrund von Ergebnisabfiih-
rungsvertragen ibernommenen Verluste konsolidierter
Unternehmen.



Haftungsverhaltnisse sowie nicht Abschlusspruferhonorare
bilanzierte finanzielle Verpflichtungen
Die folgende Tabelle enthélt das fur das Geschéftsjahr be-

Im HEAG-Konzern bestehen Verbindlichkeiten aus Biirg- rechnete Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers, der
schaften im Energiebereich von 84.189 TEUR. Deloitte & Touche GmbH, sowie das Gesamthonorar von

Abschlussprifern vollkonsolidierter Gesellschaften, die von
Das Risiko der Inanspruchnahme fiir die gegebenen Brg- der Befreiungsvorschrift des § 285 Nr. 17 HGB Gebrauch
schaften wird aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen gemacht haben.

Entwicklung als gering eingeschétzt.

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Lea- 2010
singvertragen von 54.651 TEUR, aus einem Bestellobligo
von 49.796 TEUR sowie aus sonstigen Verpflichtungen von
32.927 TEUR. Weiterhin bestehen finanzielle Verpflichtungen
aus nicht in Anspruch genommenen Kontokorrentlinien mit
1.810 TEUR, davon 40 TEUR gegeniiber verbundenen Unter-

Konzern-  Andere
abschluss- Abschluss-
prufer prifer Gesamt

nehmen. TEUR TEUR TEUR
Abschluss-
prufungsleistungen 177 183 360
Derivative Finanzinstrumente andere
Bestatigungsleistungen 4 - 4
Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Stfeuerberatungs-
Marktwert am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzungen leistungen 54 3 >7
sonstige Leistungen 67 - 67

zur Bildung von Bewertungseinheiten erflllt, werden
Grund- und Sicherungsgeschéft zu einer Bewertungseinheit
zusammengefasst.

302 186 488

Zur Absicherung eines kohleindizierten Stromliefervertrags
wurden im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente fur
das Jahr 2011 in Form von Warentermingeschaften abge-
schlossen. Die aus der Stromvermarktung resultierenden
Kohlepositionen von 5.477 TEUR (Marktwert: -1.666 TEUR)
wurden durch fristen- und mengenkongruente Kohlepreis-
sicherungsgeschéfte tber 7.067 TEUR (Marktwert: 65 TEUR)
abgesichert.

Zur Absicherung von Gasbeschaffungskosten wurden im
Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente fur das Jahr 2011
in Form von Warentermingeschéaften abgeschlossen. Aus
den Gasbeschaffungsvertragen resultierende Olpositionen
von 58.432 TEUR (Marktwert: -515 TEUR) wurden durch
fristen- und mengenkongruente Olpreissicherungsgeschafte
tiber 58.658 TEUR (Marktwert: 517 TEUR) abgesichert.



Ergdnzende Angaben zur Kapitalfluss-
rechnung

Der Finanzmittelfonds von 157.368 TEUR umfasst die flussi-
gen Mittel mit 151.643 TEUR, die sonstigen Wertpapiere
des Umlaufvermdgens mit 2.745 TEUR und Geldanlagen,
die in den sonstigen Vermégensgegenstanden ausgewiesen
werden, mit 2.980 TEUR.

Der Kaufpreis der im Geschéftsjahr 2010 erworbenen (ibri-
gen Anteile an den Gesellschaften ENTEGA Vertrieb GmbH
& Co. KG, die bereits in Vorjahren vollkonsolidiert wurde,
und citiworks AG, die bis zum 31. Dezember 2009 im Rah-
men der Equity-Bewertung einbezogen wurde, betrug
48.311 TEUR. Weiterhin wurden die Gesellschaften HSE
Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG, Future Energy Pissos
No. 5 SARL, HSE Energie France SAS, Parc éolien La Lande
de Carmoise SAS, Parc éolien Les Douves des Epinettes SAS
und Parc éolien Baudignécourt SAS fir einen Kaufpreis von
insgesamt 13.489 TEUR erworben. Er enthélt aktive Unter-
schiedsbetrage von 361 TEUR, die ab 2011 Uber eine Lauf-
zeit von 5 Jahren planméRig linear abgeschrieben werden.

Mit dem Erwerb der erstmalig vollkonsolidierten Gesell-
schaften und dem Einbezug der Zweckgesellschaften HEGE-
MAG GmbH & Co. Nordhessen KG, HEGEMAG GmbH & Co.
Stidhessen KG und HSE Unterstutzungskasse e.V. wurden
Anlagevermogen von 429.725 TEUR, sonstiges Umlaufver-
mdgen von 259.825 TEUR, aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten von 1.271 TEUR, Eigenkapital von 86.752 TEUR,
Ruckstellungen von 113.747 TEUR, Verbindlichkeiten von
619.044 TEUR und passive Rechnungsabgrenzungsposten
von 110 TEUR einbezogen. In Zusammenhang mit dem Ein-
bezug der HSE Unterstiitzungskasse e.V. wurden Vermogens-
gegenstéande, die ausschlie3lich der Erfillung von Alters-
versorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogen sind, mit dem Erfullungsbetrag
der dazugehorigen Schulden von 76.705 TEUR verrechnet.

Bei den Gesellschaften HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co.
KG, Future Energy Pissos No. 5 SARL, HSE Energie France
SAS, Parc éolien La Lande de Carmoise SAS, Parc éolien Les
Douves des Epinettes SAS und Parc éolien Baudignécourt
SAS handelt es sich Uiberwiegend um Projektgesellschaften
im Bereich der regenerativen Energien.

Darmstadt, 25. Mai 2011
HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Der Vorstand

Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek



Bestatigungsvermerk

,,Wir haben den von der HEAG Holding AG - Beteiligungs-
management der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG),
Darmstadt, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapital-
flussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzern-
lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und tiber den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung geman § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tUber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteil-
ung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2010 der HEAG Holding AG - Beteili-
gungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt
(HEAG), Darmstadt, den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmagiger
Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Frankfurt, den 30. Juni 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kramer
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Leuschner
Wirtschaftsprifer



Geadnderter* Lagebericht der HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der
Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem Krisenjahr 2009 konnte sich die Weltwirtschaft
im Jahr 2010 wieder erholen und nach Angaben des Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) im Vergleich zu 2009 um
4,8 % wachsen. Auch in Deutschland verbesserte sich die
Situation im Vergleich zu 2009. Das reale Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) lag 2010 um rd. 3,6 % Uber dem des Vorjahres.
Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wurde durch den
wirtschaftlichen Aufschwung beginstigt. Im Vergleich zu
2009 stieg die Zahl der erwerbstatigen Personen um 0,5 %
auf 40,37 Mio. Der Anteil der Erwerbslosen sank von 7,4 %
im Jahr 2009 auf 6,8 % im Jahr 2010.

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt (HEAG) hat die Aufgaben einer
kommunalen Managementholding inne. Weiterhin nimmt
sie das Beteiligungsmanagement fir die Wissenschaftsstadt
Darmstadt wahr. Durch hohes Engagement und Orientierung
am Kunden leistet die HEAG einen wichtigen Beitrag zur
Daseinsvorsorge. Das Wirtschaftswachstum des Jahres 2010
hatte auf die HEAG und ihre operativ tatigen Konzernunter-
nehmen keinen direkten Einfluss.

* Die Erlauterung zur Anderung des Jahresabschlusses erfolgt im Anhang,
Seite 74.

Organisationsstruktur des Beteiligungsmanagements der
Wissenschaftsstadt Darmstadt

Zum 31. Dezember 2010 halt die Wissenschaftsstadt Darm-
stadt, bereinigt um Mehrfachbeteiligungen, sowohl unmit-
telbar als auch mittelbar 161 Beteiligungenl). Die HEAG
halt, ebenfalls um Mehrfachbeteiligungen bereinigt, Betei-
ligungen an 117 Unternehmen.

Wissenschaftsstadt Darmstadt

HEAG

HEAG Sudhessische Energie AG » 92 Beteiligungen
bauverein AG » 23 Beteiligungen
HEAG mobilo GmbH » 6 Beteiligungen

Kulturfreunde Darmstadt gemeinniitzige GmbH

21 Kapital- u. Personengesellschaften? » 6 Beteiligungen

6 Eigenbetriebe » 5 Beteiligungen

3 Zweckverbande

1 Sparkasse Darmstadt ¥ » 3 Beteiligungen

! Beteiligungen, bei denen in Vorgesellschaften eine Anteilsquote von
mind. 50 % besteht

2 inkl. Anteile an Genossenschaften

% nicht in Beteiligungsmanagement einbezogen



Die anspruchsvollen Rahmenbedingungen fur die éffentliche
Wirtschaft sowie die GroRe und Komplexitat des kommu-
nalen Beteiligungsportfolios machen ein effektives Beteili-
gungsmanagement erforderlich. Auf Ebene der Stadt wird
das Beteiligungsmanagement bei dem Beteiligungsdezer-
nenten und in dem Referat Stadtwirtschaftskoordination
gebiindelt. Die Stadtwirtschaftskoordination ist Ansprech-
partner fur die stadtischen Belange des Beteiligungsmana-
gements und Kommunikationsschnittstelle zur HEAG. Als
fast hundertprozentige Tochter ist die HEAG mit der Ausfiih-
rung des Beteiligungsmanagements fur die Wissenschafts-
stadt Darmstadt betraut und dient als Ansprechpartner fur
alle stadtischen Beteiligungen. Diese unterteilen sich in die
acht Geschéftsfelder Versorgung, Immobilien, Mobilitét,
Gesundheit, Kultur & Kongresse, Telekommunikation, Ent-
sorgung & Abwasser sowie Weitere Aktivitaten.

Beteiligungsmanagement
der Wissenschaftsstadt Darmstadt

Beteiligungsdezernent
Referat Stadtwirtschaftskoordination

HEAG
[ | [ | |
Steuerung Controlling Verwaltung
[ | [ | |
Versorgung Kultur & Kongresse
Immobilien Telekommunikation
Mobilitat Entsorgung & Abwasser
Gesundheit Weitere Aktivitaten

Unternehmenssituation 2010
Stadtwirtschaftsstrategie - aktueller Stand der Umsetzung

Die von der HEAG erarbeitete und am 17. Dezember 2009
in der Stadtverordnetenversammlung der Wissenschafts-
stadt Darmstadt beschlossene Stadtwirtschaftsstrategie
diente im Jahr 2010 als Richtschnur fur die wirtschaftliche
Entwicklung der stadtischen Beteiligungen.

Im Rahmen der Stadtwirtschaftsstrategie organisierte die
HEAG im Jahr 2010 zum zweiten Mal ein Stadtwirtschaftsfo-
rum. Ziel dieser regelméfigen Veranstaltung ist die Forde-
rung des gegenseitigen Austauschs der Stadtwirtschaft mit
den politischen Entscheidern sowie die Erhéhung der Trans-
parenz. Nach einem Leitvortrag durch den HEAG-Vorstand
stellten sich acht Unternehmen der Stadtwirtschaft vor und
informierten Uber strategische Ziele, ihre Beitrége zur Stadt-
wirtschaft und Uber aktuelle Entwicklungen.

Die HEAG hat in 2010 zahlreiche Projekte aus der Stadtwirt-
schaftsstrategie initiiert oder fortgesetzt. Die Schwerpunkte
lagen dabei in den Bereichen Re-Organisation sowie Er-
gebnis- und Effizienzverbesserung, wie nachfolgende Bei-
spiele zeigen:

e Re-Organisation

e Werkstattgesprache zur Identifikation von Kooperations-
und Ergebnispotenzialen in den Themen Einkauf, Kultur,
Marketing und Wissenschaft

e Beauftragung der HEAG als Fordermittelstelle fir die
Stadtwirtschaft

e Ubertragung des Finanz- und Rechnungswesens der Wis-
senschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH an die HEAG

e Erweiterung des Leistungsangebots der Pensionszuschuss-
kasse HEAG PZK und der Betriebskrankenkasse HEAG BKK,
insbesondere um Angebote fiir die bauverein AG

e Neuetablierung der Birgerstiftung Darmstadt inklusive
der Integration der unselbststandigen Stiftungen der
Wissenschaftsstadt Darmstadt und Ubertragung des
Stiftungsmanagements an die HEAG; engagierte Pro-
jekte, wie z. B. Kindervorlesungen fiir Kinder im Grund-
schulalter wurden durchgefuhrt



e Ergebnis- und Effizienzverbesserung

e Etablierung von Zielvereinbarungen mit Fihrungskréften
der 1. Ebene der Stadtwirtschaft

e Gemeinsamer Einkauf von Wirtschaftsprifungsleistun-
gen fur zahlreiche Unternehmen des Stadtkonzerns

e \Vermietung des stadtischen Leerrohrnetzes an die
HEAG MediaNet GmbH

e Ubertragung des betriebsérztlichen Dienstes der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt an das Klinikum und des sicher-
heitstechnischen Dienstes an den EAD

e Abschluss des Kostensenkungsprojekts PAIN bei der
HEAG mobilo GmbH

Beteiligungsmanagement

Dem von der HEAG erarbeiteten Darmstadter Beteiligungs-
kodex im Sinne eines Public Corporate Governance-Kodex
wurde seitens des HEAG-Aufsichtsrats und des HEAG-Vor-
stands fiir das Geschaftsjahr 2010 entsprochen. Die Ent-
sprechenserklarung wird separat in gedruckter Form und
auf der Homepage der HEAG ver6ffentlicht. Die Erarbeitung
des Kodex wurde durch einen hochrangig besetzten Len-
kungskreis begleitet. Ebenso wurden die Geschéftsleitungen
der wesentlichen Beteiligungen eingebunden. Die Beschluss-
fassung der stadtischen Gremien fiir die Anwendung in
weiteren Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt
wird fur 2011 erwartet.

Die HEAG hat die wirtschaftlichen Betétigungen der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt in enger Abstimmung mit der Stadt
Uberprift. Diese Prufung ist gemaR § 121 Hessische Ge-
meindeordnung (HGO) einmal in jeder Wahlperiode vorzu-
nehmen. In Summe wurden rund 650 Betatigungen aus
170 Beteiligungen, bezogen auf ihre Funktion fir die Da-
seinsvorsorge, untersucht. Die Ergebnisse flieBen in die Wei-
terentwicklung des stadtischen Beteiligungsportfolios ein.

Als Malnahme aus der Stadtwirtschaftsstrategie hat die
HEAG ein mit den Dezernenten der Wissenschaftsstadt
Darmstadt abgestimmtes Zielvereinbarungskonzept erar-
beitet, das bereits fir das Geschéftsjahr 2010 bei Mitgliedern
der Geschaftsleitungen wesentlicher Beteiligungen im
Stadtkonzern Anwendung findet. Durch die Formulierung
der Gesellschaftererwartung werden die Ziele aus der
Stadtwirtschaftsstrategie verankert.

Die HEAG informiert regelmaRig den Magistrat der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt in einem Bericht Uber die Entwick-
lung von rund 30 ausgewéhlten Beteiligungen der Stadt-

wirtschaft. Die Berichte enthalten neben Gewinn- und Ver-

lustrechnung und unternehmensspezifischen Kennzahlen
auch Angaben zu Abweichungen und zur Risikolage. Der
Magistrat erlangt hierdurch deutlich mehr Informationen
Uber die wirtschaftliche Lage des Beteiligungsportfolios

und kann entsprechend friihzeitig seine Einflussmaglich-
keiten nutzen.

In Zusammenarbeit mit dem Referat Stadtwirtschaftskoordi-
nation hat die HEAG den gemal § 123a HGO jahrlich aufzu-
stellenden Beteiligungsbericht erarbeitet. Zahlreiche Neue-
rungen sorgten hier fiir einen hoheren Informationsgehalt
und eine bessere Lesbarkeit. So sind z.B. fortan auch die
Zweckverbénde enthalten. Insgesamt sind im Beteiligungs-
bericht rund 100 Unternehmen transparent dargestellt. In
den Druck wurden die HEAG Siidhessische Energie AG und
erstmalig der Eigenbetrieb Werkstétten einbezogen.

Zu den Aufgaben eines kommunalen Beteiligungsmanage-
ments zahlt auch die Betreuung der kommunalen Mitglieder
in den Aufsichtsgremien. Hierzu haben regelmaRig Mandats-
trégervorbereitungen stattgefunden. Dabei wurde auf eine
abgestimmte kommunale Sicht furr die Entscheidungen in
den Aufsichtsgremien hingearbeitet.

Das im Jahr 2009 von der HEAG in Zusammenarbeit mit
der Sparkasse Darmstadt etablierte Cash-Management fir
den Stadtkonzern wurde 2010 fortgesetzt, die Zahl der
Mitglieder konnte erweitert werden. Es ergeben sich dabei
viele Vorteile, wie beispielsweise eine attraktive Grund-
verzinsung der einbezogenen Konten, verbesserte Kondi-
tionen durch die koordinierte gemeinsame Geldanlage
sowie niedrigere Zinsbelastung bei der Kapitalbeschaffung
durch die Ruckgriffsmdglichkeit auf den gemeinsamen
Cashpool.

Personal

Eine wichtige Voraussetzung fur den Erfolg der HEAG sind
die Beschéftigten. Eine effektive Mitarbeiterforderung so-
wie die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen sind
daher von besonderer Bedeutung.

In enger Zusammenarbeit mit der Kooperationsstelle Wis-
senschaft & Arbeitswelt Darmstadt, einer gemeinsamen
Einrichtung der Technischen Universitat Darmstadt (TUD)
und der Hochschule Darmstadt (h_da), hat die HEAG
verschiedene Schulungen fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durchgefuhrt. Beide Seiten profitieren dabei
von der Zusammenarbeit. Einerseits erfolgt ein Transfer
des Wissens in die HEAG, andererseits kann die Wissen-



schaft ihre Beruhrungspunkte mit dem Stadtkonzern ver-
breitern. Die weitere Ausdehnung von gemeinsamen
Schulungsangeboten fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist in Planung.

Die HEAG hat in Kooperation mit Verantwortlichen der
Stadtfihrung und der Stadtwirtschaft ein Cross-Mento-
ring-Projekt initiiert. Diese Personalentwicklungsmafinah-
me flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter soll die Zusam-
menarbeit und die Nahe zwischen Stadtverwaltung und
Stadtwirtschaft férdern. Cross Mentoring steht fiir die Be-
ratung und Unterstiitzung einer Nachwuchsfiihrungskraft
durch eine erfahrene Filhrungskraft. Mentor und Mentee
bilden dabei ein Tandem, wobei Nachwuchsfihrungskraf-
te durch erfahrene Flihrungskrafte unterstuitzt werden.
Sie stehen dabei nicht in hierarchischer Beziehung zuei-
nander.

Um besser auf die Bedurfnisse berufstatiger Eltern einge-
hen zu kdnnen, hat die HEAG Pl&tze in einer Kindernotfall-
betreuung erworben. Eltern erhalten hier die Mdglichkeit,
kurzfristig auf Betreuungsengpasse reagieren zu kénnen.
Das ,,Fluggis-Abenteuer-Land“ ist ein weiteres Beispiel fur
eine enger werdende Zusammenarbeit innerhalb der
Stadtwirtschaft. Neben der HEAG nutzen weitere Unterneh-
men der Stadtwirtschaft, wie z.B. die Klinikum Darmstadt
GmbH und der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und Stadtreini-
gung der Stadt Darmstadt (EAD) dieses Angebot.

Schulpatenschaft

Seit dem Schuljahr 200972010 engagiert sich die HEAG
auch verstarkt fur Darmstadter Kinder und Jugendliche.
Jedes Jahr wird von der HEAG eine Darmstadter Paten-
schule mit dem Ziel ausgewahlt, den Schilerinnen und
Schilern das Lernen zu erleichtern, das Interesse an Wirt-
schaft und Politik zu férdern und sie beim Einstieg ins Be-
rufsleben zu unterstutzen. Unternehmensthemen aus der
kommunalen Darmstédter Wirtschaft und verantwortliche
Personen aus der Stadtpolitik werden dabei in den Unter-
richt der oberen Jahrgdnge mit einbezogen. Die Paten-
schaft mit der Wilhelm-Leuschner-Schule endete zum
Schuljahresende im Sommer 2010 mit dem Abschluss
zahlreicher Projekte. Im Schuljahr 2010/2011 ist die Mor-
newegschule, eine integrierte Gesamtschule, Patenschule
der HEAG.

Burgersolaranlagen

Der Klimaschutz ist der HEAG ein wichtiges Anliegen. Das

bereits etablierte Projekt zur Errichtung von Biirgersolaran-
lagen auf zumeist 6ffentlichen Dachern der Wissenschafts-
stadt Darmstadt leistete hierzu auch in 2010 einen Beitrag.

Die Nachfrage nach den Birgersolaranlagen war ungebro-
chen hoch. In 2010 wurden Dacher des Eigenbetriebs Ab-
fallwirtschaft und Stadtreinigung Darmstadt (EAD), der
bauverein AG und der HEAG mobilo GmbH einbezogen. Auf
der Kompostierungsanlage des EAD konnte eine der gréfiten
Dachsolaranlagen Darmstadts errichtet werden. Dort wurden
auf einer Dachflache von insgesamt 4.500 m2 Anlagen mit
einer Leistung von 194 kWp installiert, die einen Stromer-
trag von ca. 170.000 kWh pro Jahr produzieren. Dies ent-
spricht dem Stromverbrauch von rund 50 Haushalten. Damit
steigt die Leistung der Burgersolaranlagen um mehr als
das Dreifache. In Summe fiihren die errichteten Burgersolar-
anlagen zu einer CO»-Einsparung von 421,5 t pro Jahr. Wei-
tere Flachen werden zurzeit auf ihre Eignung uberpruft.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Umsatzerldse sind von 4.381 TEUR im Vorjahr auf
2.637 TEUR gesunken. Neben dem Riickgang bei den Erlésen
aus Vermietung auf 992 TEUR (Vorjahr: 1.338 TEUR), be-
dingt durch die VerauBerung von Liegenschaften im Vorjahr,
waren im Vorjahreswert Erl6se aus Nachtragen bei den
Umlagen der Verwaltungskosten fur die HEAG BKK und die
HEAG PZK enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.914 TEUR (Vorjahr:
5.814 TEUR) sind durch die planmé&Rige Aufldsung der Riick-
lage geman 8 6b Einkommensteuergesetz von 1.685 TEUR
(Vorjahr: 3.143 TEUR) gepragt. Bei einem Vergleich mit dem
Vorjahr sind weiterhin die enthaltenen Ertrdge aus dem Ver-
kauf von Liegenschaften von 117 TEUR (Vorjahr: 2.542 TEUR)
einzubeziehen.

Beim Vergleich des Personalaufwands von 3.269 TEUR
mit dem Vorjahr (4.624 TEUR) ist der ge&dnderte Ausweis
nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
zu beachten. Der Zinsanteil der Zufhrungen zu den
Pensionsverpflichtungen wird nun im Zinsaufwand be-
ricksichtigt.



Die Beteiligungsertrage von 12.697 TEUR enthalten die
phasengleich bilanzierte Dividende der HEAG Suidhessische
Energie AG (HSE) (Vorjahr: 17.680 TEUR). Aufgrund des im
Jahr 2010 erfolgten Beschlusses der Bundesregierung zur
Verlangerung der Laufzeiten fur Atomkraftwerke sank das
Ergebnis der HSE aus dem Bereich des Portfoliomanage-
ments um rd. 13 Mio. EUR. Dies liegt insbesondere an einer
langfristig abgeschlossenen Vereinbarung tber eine virtuelle
Kraftwerksscheibe.

Beteiligungsertrage
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Die Beteiligungsertrage des Geschéftsjahres 2007 waren durch den Ver-
kauf der Anteile an der HEAG MediaNet GmbH und der EAG-Entsorgungs
AG geprégt.

Der jéhrlich zu Ubernehmende Verlust der HEAG mobilo
GmbH ist aufgrund des im Jahr 1995 mit der Wissenschafts-
stadt Darmstadt und dem Landkreis Darmstadt-Dieburg ge-
schlossenen Vertrags auf 12.782 TEUR begrenzt.

Fur das Jahr 2010 wird ein Jahresfehlbetrag von 3.286 TEUR
ausgewiesen. Der Jahresiiberschuss des Vorjahres

(7.450 TEUR) enthielt héhere Beteiligungsertrage aus der
HSE sowie die Sondereffekte bei den sonstigen betriebli-
chen Ertréagen in Verbindung mit den Liegenschaften
(5.686 TEUR).

Zur Steigerung des Beteiligungsergebnisses hat die HEAG
im Rahmen ihrer Méglichkeiten auf die Entwicklung von
MaRnahmen in der Tochtergesellschaft HSE hingewirkt,

im Personalbereich hat die HSE bereits Manahmen mit
einem Wert von rd. 4.500 TEUR ergriffen. Die Identifikation
und Realisierung weiterer Einsparpotenziale ist zu er-
warten.

Die Bilanzsumme der HEAG ist im Jahr 2010 von 442.604
TEUR auf 431.665 TEUR gesunken. Der Riickgang ist im We-
sentlichen auf die Verrechnung der Wertpapiere des Anlage-
vermogens (11.472 TEUR) mit den entsprechenden Pensi-
onsverpflichtungen (8.860 TEUR) im Rahmen der neuen
Ausweisvorschriften des BilMoG zurlckzufiihren. Das Eigen-
kapital betragt 390.855 TEUR, so dass sich, unter Einbezug
des Sonderpostens mit Riicklageanteil, eine Eigenkapital-
quote von 90,7 % ergibt.

Der Bilanzgewinn betragt 389 TEUR (Vorjahr: Bilanzgewinn
7.091 TEUR).

Fir die Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattung
wurden Investitionen von 15 TEUR getatigt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Weitere besondere Ereignisse, die das im Jahresabschluss
und Lagebericht vermittelte Bild Uber die Finanz-, Ver-
mogens- und Ertragslage der Gesellschaft maRgeblich
beeinflussen, sind nach dem Bilanzstichtag nicht ein-
getreten.

Risikobericht

Das Ziel des Risikomanagements ist es, die Risiken durch
den Einsatz geeigneter Kontroll- und Managementsysteme
zu begrenzen.

Es werden Risiken in Risikokategorien eingeteilt und mit
einer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe be-
wertet. Neben der regelméfigen Berichterstattung, die
quartalsweise dem Aufsichtsrat vorgelegt wird, gibt es auch
fir unerwartete Risiken eine Berichtspflicht.

Es handelt sich hierbei insbesondere um Risiken, die die
Ertrage und Werthaltigkeit der Beteiligungen der HEAG
betreffen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass zum Jahresende
keine Risiken vorlagen, die bestandsgefahrdende Auswir-
kungen haben kdnnten.

Ausblick
Die HEAG wird im Jahr 2011 ihre Rolle als Management-

Holding im HEAG-Konzern weiterentwickeln. Daruber hinaus
bleibt die HEAG der primére Ansprechpartner der Wissen-



schaftsstadt Darmstadt und der Beteiligungen in allen Fragen
des Beteiligungsmanagements.

Neben lokalen politischen Veranderungen wird die Ent-
wicklung im Jahr 2011 deutlich von Veranderungen in der
deutschen Energiewirtschaft gepréagt sein. Ungebrochene
Trends zur Rekommunalisierung und zu mehr Burgerbe-
teiligung sowie die wachsende Nachfrage nach Okostrom
und nachhaltiger Warmeerzeugung werden die Entwick-
lung insbesondere der HSE beeinflussen. Im Jahr 2011 wird
darliber entschieden, ob die von der HEAG angestrebte
Aufstockung des Anteils an der HSE von derzeit 53 % auf
dann 93 % erfolgt. Bislang ist E.ON Eigentiimerin eines
40-%-Anteils an der HSE. Der Verkauf der Thiiga AG (Thiiga)
von E.ON an die Konsortien Integra und Kom9 GmbH &
Co. KG im Jahr 2009 begriindete fiir die HEAG das Recht,
die bislang durch die Thiiga gehaltenen Aktien an der HSE
zu erwerben. In 2010 prufte die HEAG ihre Mdglichkeiten
zum Rickerwerb der Anteile und verhandelte dartiber mit
E.ON. Die Verhandlungen bestimmten grofRe Teile des Jahres
2010. Der endgultige Abschluss der Transaktion verzogert
sich aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Hinblick auf
den Ausstieg aus der Atomenergie auf 2011.

Im Rahmen der Umsetzung der Stadtwirtschaftsstrategie
wird ein Schwerpunkt auf der Identifizierung von Synergie-
potenzialen zwischen den Beteiligungen der Stadtwirtschaft
und deren Hebung liegen. Ein zentrales Projekt dabei ist
der gemeinsame Einkauf durch die Beteiligungsunterneh-
men. Davon werden auch die HEAG und ihre Tochtergesell-
schaften profitieren.

Im Jahr 2011 wird die HEAG erstmals fiir und mit allen we-
sentlichen Beteiligungen der Stadtwirtschaft einen Umwelt-
bericht erstellen. Dieser soll dokumentieren, wie umwelt-
bewusstes und ressourcenschonendes Handeln in den Unter-
nehmen gelebt wird und gleichzeitig das Umweltbewusst-
sein der Beteiligungen und ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter scharfen. Die HEAG wird im Umweltbericht gemein-
sam mit Stadtfihrung und Beteiligungen Ziele und MaR-
nahmen erarbeiten, um so eine Verbesserung der Nachhal-
tigkeit erreichen zu kdnnen. Dies dient der Positionierung
der Beteiligungen im Sinne einer nachhaltigen Stadtwirt-
schaft, was heutigen Kundenwinschen entspricht.

Mit Blick auf das Kerngeschéft konnten in den ersten Mona-
ten des neuen Jahres die Verhandlungen flr den Verkauf der
unbebauten Grundstuicke im Baugebiet K 6.1 in Darmstadt-
Kranichstein, mit der Unterzeichnung der Vertrage, abge-
schlossen werden.

Fur die Geschéftsjahre 2011 und 2012 werden bei der HSE
trotz schwieriger Rahmenbedingungen im Marktumfeld
Ergebnisse, bereinigt um Sondereffekte, auf Vorjahresniveau
erwartet. Bei der bauverein AG werden die erwarteten
positiven Ergebnisse, bei einem zunehmenden Anteil des
Geschéftsfelds Bautrager, mit rd. 12 Mio. EUR fir 2011 und
15 Mio. EUR fur 2012, planmé&Rig thesauriert und stehen
nicht fir Ausschittungen zur Verfligung. Die Prognose der
Ergebnisverbesserungen bei der HEAG mobilo GmbH mit
strukturbedingt negativen Ergebnissen vor Verlustiibernah-
me von -25 Mio. EUR in 2011 und -24 Mio. EUR in 2012
wirken sich aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags in
Verbindung mit dem Verlustbegrenzungsvertrag nicht auf
das Ergebnis der HEAG aus. Das Geschéftsjahr 2011 wird
mit einem Jahresergebnis auf Vorjahresniveau abschlielen.
Fir das Jahr 2012 ist, unter Beriicksichtigung der geplanten
Sonderdividende der HSE, wieder eine hohere Ausschit-
tung zu erwarten.

Bericht nach § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanage-
ment der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) erklart:
LUnsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung und wurde
durch die im Bericht angegebenen, getroffenen oder unter-
lassenen MalRnahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurtei-
lung liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt
der berichtspflichtigen Vorgéange bekannt waren.*



Gednderte Bilanz der HEAG zum 31. Dezember 2010
Aktiva

Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande 1
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3 7
3 7
Sachanlagen 2
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 4.209 4.438
Technische Anlagen und Maschinen = -
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 96 118
4.305 4.556
Finanzanlagen 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 353.052 352.907
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.650 11.220
Beteiligungen = -
Wertpapiere des Anlagevermogens = 9.696
Sonstige Ausleihungen 146 171
362.848 373.994
367.156 378.557
UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 395 244
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.141 19.092
Sonstige Vermodgensgegenstande 13.151 14.392
26.687 33.728
Flissige Mittel 5 35.107 30.233
61.794 63.961
Rechnungsabgrenzungsposten 102 86
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 6 2.613 -

431.665

442.604



Passiva

Anhang 2010 2009
TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7 48.533 48.533
Kapitalriicklage 329.445 329.445
Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Rucklage 7.080 7.080
2. Andere Gewinnricklagen 5.408 7.300
12.488 14.380
Bilanzgewinn 389 7.091
390.855 399.449
Sonderposten mit Riicklageanteil 8 500 2.185
Riickstellungen 9
Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 11.269 21.384
Steuerriickstellungen 1.133 1.312
Sonstige Rickstellungen 2.710 2.559
15.112 25.255
Verbindlichkeiten 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 323 234
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 20.090 14.695
Sonstige Verbindlichkeiten 4.604 602
(davon aus Steuern) (87) (117)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (153) (205)
25.017 15.531
Rechnungsabgrenzungsposten 181 184

431.665 442.604



Anlagenspiegel der HEAG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange Abgange Stand
01.01.2010 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 70 2 - 72
70 2 - 72
Sachanlagen
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundsticken 17.174 - 131 17.043
Technische Anlagen und Maschinen 5 - - 5
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 946 15 9 952
18.125 15 140 18.000
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 377.521 145 - 377.666
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 11.220 - 1.570 9.650
Beteiligungen 5.420 - - 5.420
Wertpapiere des Anlagevermogens 9.696 B 1.776 V 11.472 =
Sonstige Ausleihungen 173 - 26 147
404.030 1.921 13.068 392.883
Summe Anlagevermogen 422.225 1.938 13.208 410.955

B = einschl. BilMoG-Bewertung
V = Verrechnung



Anlagenspiegel

71

Abschreibungen Buchwerte
Stand Abschrei- Abgange Stand Stand Stand
01.01.2010  bungen des 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Berichtsjahres

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

63 6 - 69 7 3

63 6 - 69 7 3
12.736 98 - 12.834 4.438 4209
5 - - 5 | - -

828 37 9 856 118 96

13.569 135 9 13.695 4.556 4.305
24.614 - - 24.614 352.907 353.052
- - - - 11.220 9.650
5.420 - - 5.420 - -
- - - - 9.696 -

2 - 1 1 171 146

30.036 - 1 30.035 373.994 362.848

43.668 141 10 43.799 378.557 367.156




Gednderte Gewinn- und Verlustrechnung der HEAG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Anhang 2010 2009
TEUR TEUR

Umsatzerlose 11 2.637 4.381
Sonstige betriebliche Ertrage 12 1.914 5.814
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 11 23

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 631 1.596
Personalaufwand 13

a) Lohne und Gehalter 2.196 2.047

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.073 2.577

(davon fur Altersversorgung) (744) (2.314)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 141 180
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 3.305 2.020
Ertrdge aus Beteiligungen 12.697 17.680

(davon aus verbundenen Unternehmen) (12.697) (17.680)
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 442 500

(davon aus verbundenen Unternehmen) (334) (414)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 642 742

(davon aus verbundenen Unternehmen) ) (42)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 15 12.796 12.796
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 982 180

(davon an verbundene Unternehmen) 16 (63) (71)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -2.803 7.698
AuBBerordentliche Ertrage 17 368 -
AuBBerordentliche Aufwendungen 18 290 -
AuBerordentliches Ergebnis 78 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 541 199
Sonstige Steuern 20 49
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -3.286 7.450
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6 41
Einstellung in andere Gewinnricklagen = 400
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 3.669 -

Bilanzgewinn 389 7.091



Kapitalflussrechnung der HEAG

2010 2009
TEUR TEUR
Jahresergebnis -3.286 7.450
Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 141 180
Veranderung der Rickstellungen 493 29
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -2.567 -3.143
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens =117 -2.543
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -151 -208
Veranderung anderer Aktiva 7.175 5.019
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89 95
Veranderung anderer Passiva 9.395 46
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 11.172 6.925
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens und des immateriellen Anlagevermogens 248 5.495
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen und das immaterielle Anlagevermogen -17 -37
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 1.595 1.592
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.039 -1.002
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 787 6.048
Dividendenzahlungen an Gesellschafter -7.085 -12.839
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -7.085 -12.839
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 4.874 134
Finanzmittelfonds am 1. Januar 30.233 30.099
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 35.107 30.233
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Liquide Mittel 25.275 30.233
Liquide Mittel in Zusammenhang mit dem Cash-Management 9.832 -

35.107 30.233



Gednderter Anhang

Dieser Jahresabschluss ersetzt den am 31. Marz 2011 auf-
gestellten Jahresabschluss, dem von der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH, Mannheim, am
17.Juni 2011 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
erteilt wurde.

Die Anderung betrifft ausschlieBlich die Auflésung der an-
deren Gewinnricklagen zugunsten des Bilanzgewinns in
Hohe von 3.669 TEUR. Aufgrund des nun ausgewiesenen
Bilanzgewinns in Hohe von 389 TEUR andert sich der Ge-
winnverwendungsvorschlag (Ergebnisverwendungsvor-
schlag).

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der HEAG Holding AG - Beteiligungs-
management der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) ist
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und
den erganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG)
in den jeweils gltigen Fassungen aufgestellt.

Eine Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der erst-

maligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes (BilMoG) erfolgte gemall dem Wahlrecht des Artikels

Liste des Anteilsbesitzes der HEAG 2010

67 Abs. 8 Satz 2 des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsge-
setzbuch (EGHGB) nicht.

Der Jahresabschluss wird beim elektronischen Bundesan-
zeiger eingereicht und veréffentlicht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Erlduterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermdégensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu
Anschaffungskosten erfasst und werden linear Gber die
planmalige Nutzungsdauer abgeschrieben.

2 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, bei Gebduden
und beweglichen Anlagegegenstanden abzuglich linearer
Abschreibungen Gber die planmalige Nutzungsdauer, be-
wertet. FUr geringwertige Anlagegiter wird im Jahr der An-
schaffung ein Sammelposten gebildet und linear iber funf
Jahre abgeschrieben.

Name der Gesellschaft Sitz der  Anteil Eigen- Jahr Letztes
Gesellschaft am kapital Jahres-
Kapital ergebnis
% TEUR TEUR

Anteilsbesitz der HEAG:
bauverein AG Darmstadt 79,4 274197 2010 8.775
HEAG mobilo GmbH Darmstadt 74,0 32.989 2010 =
HEAG Stidhessische Energie AG (HSE) Darmstadt 53,0  317.159 2010 24.139
Kulturfreunde Darmstadt gemeinniitzige GmbH Darmstadt ~ 100,0 2.240 2010 24
City Bau GmbH & Co. KG Anlagen KG i. L. Darmstadt 333 = - -
City Shopping GmbH & Co. Anlagen KG i. L. Darmstadt 333 = - -

* Ergebnisabfuhrungsvertrag i. V. m. dem Verlustbegrenzungsvertrag



3 Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen und die Beteiligungen zu Anschaffungskosten,
in Einzelféllen zu niedrigeren beizulegenden Werten, ange-
setzt. Die Ausleihungen sind mit dem Nennwert oder dem
niedrigeren Barwert ausgewiesen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagever-
mdogens wurden im Geschaftsjahr gemaR § 246 Abs. 2 S. 2
HGB mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet.

Die Angaben zur Verrechnung erfolgen unter der Position
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung.

Weitere Angaben konnen der Aufstellung Gber den Anteils-
besitz entnommen werden.

Die Liste des gesamten Anteilsbesitzes, einschlieflich der
mittelbaren Beteiligungen, wird beim elektronischen Bun-
desanzeiger, unter gleichem Gesellschaftsnamen, mit dem
Konzernabschluss eingereicht und verdffentlicht.

4 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Bei den Forderungen
werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen
bertcksichtigt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten
im Wesentlichen Dividendenforderungen von 12.697 TEUR,
die rechtlich im Jahr 2011 entstehen.

5 Flissige Mittel
Der Ausweis umfasst den Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten.

6 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdogensverrechnung

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens mit einem Zeitwert
von 11.472 TEUR (Anschaffungskosten 10.591 TEUR) wurden
nach § 246 Abs. 2 HGB mit Pensionsverpflichtungen von
8.860 TEUR verrechnet. Der Zeitwert wurde anhand des
Kurswertes der Wertpapiere zum Bilanzstichtag ermittelt.
Die im Zusammenhang mit der Saldierung stehenden
Aufwendungen fir die Aufzinsung betragen 416 TEUR

und die Ertrage aus der Zeitwertermittlung betragen

514 TEUR. Aufgrund der Bewertung zum Zeitwert (ein-
schlieBlich der Bewertung auf den 1. Januar 2010, die sich

2010 2009
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt > 1Jahr Gesamt > 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 395 = 244 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.141 68  19.092 102
Sonstige Vermdgensgegenstande 13.151 5.451 14.392 8.018
26.687 5.519 33.728 8.120



im auBerordentlichen Ergebnis spiegelt) unterliegen grund-
satzlich 882 TEUR gemal3 § 268 Abs. 8 HGB einer Ausschit-
tungssperre. Die Sperre wirkt nicht, solange freie andere
Gewinnrdcklagen in gleicher Hohe bestehen.

Bei den Wertpapieren handelt es sich im Wesentlichen
um Anteile an einem Spezialfonds, der im Rahmen eines
Treuhandvertrags der HEAG Holding AG und der HEAG Sud-
hessische Energie AG mit dem Helaba Pension Trust e. V.
aufgelegt wurde.

7 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 947.504 Stiickaktien,
davon sind 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien.

8 Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Bilanzposition enthalt Betrage aus Ricklagen gemaR

§ 6b EStG von 500 TEUR (Vorjahr: 2.185 TEUR), bei der Veran-
derung handelt es sich um eine Auflésung im Geschaftsjahr.

Die Position wurde gemdl3 dem Wahlrecht in Artikel 67
Abs. 3 Satz 1 EGHGB beibehalten. Der verbleibende Betrag
der Bilanzposition wird planmafig im Jahr 2011 aufgelést.

9 Riickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden auf der Basis der Richttafeln 2005G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet.

Fur die Bewertung der Pensionen wurde die ,Projected

Unit Credit Method (PUCM)” fiir die Berechnung verwendet.

Verbindlichkeiten

Der Rechnungszins betragt 5,15 % (Vorjahr: 4,5 %), weiter-
hin wurden folgende Pramissen verwendet: Gehaltsdyna-
mik 3,5 % (Vorjahr: 3,0 %) und eine Rentendynamik mit
3% (Vorjahr: 3 %).

Aus der gednderten Bewertung der Pensionsverpflichtun-
gen nach BilMoG auf den 1. Januar 2010 resultierte ein
Auflosungsbetrag von 1.777 TEUR. Dieser Betrag wurde in
die Gewinnricklagen eingestellt.

Die Angaben iiber die Verrechnung der Pensionsverpflich-
tungen der friheren Vorstandsmitglieder erfolgen unter
der Position Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung.

Die Teilwerte der weiteren Versorgungsverpflichtungen
wurden ebenfalls mit dem Rechnungszins von 5,15 % und
einer Gehaltsdynamik von 3,5 % ermittelt, im Vorjahr wurde
ein Rechnungszins von 5 % verwendet.

Die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung in Hohe des
Erfillungsbetrags gebildet.

Unter den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen
Betrage fir Strompreisdeputate (1.322 TEUR), fiir eine
mogliche Inanspruchnahme aus Birgschaften (511 TEUR),
fur Altersteilzeit- und weitere personalbezogene Verpflich-
tungen (567 TEUR) sowie fiir ausstehende Rechnungen
(55 TEUR) erfasst.

2010 2009
Restlaufzeit Restlaufzeit

Gesamt > 1Jahr >5jJahre Gesamt > 1)Jahr > 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 323 323 - 234 234 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 20.090  18.637 727  14.695 13.110 599
Sonstige Verbindlichkeiten 4.604 4.502 = 602 450 -
25.017 23.462 727 15.531 13.794 599



Bei der Bewertung des Erfullungsbetrags wurden Kosten-
steigerungen berticksichtigt.

10 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetragen
ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen von 26 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR), aus Kontokorrent-
verhaltnissen von 18.478 TEUR (Vorjahr: 12.903 TEUR) und
sonstige Verbindlichkeiten aus der Ubertragung von Riick-
stellungen von 1.585 TEUR (Vorjahr: 1.767 TEUR).

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

11 Umsatzerltse

Die Umsatzerlése von 2.637 TEUR (Vorjahr: 4.381 TEUR)
enthalten die Erldse aus der Vermietung mit 992 TEUR (Vor-
jahr: 1.338 TEUR) und resultieren ansonsten iberwiegend
aus Umlagen fur Verwaltungskosten der HEAG PZK und der
HEAG BKK.

12 Sonstige betriebliche Ertréage

Die Position enthélt im Wesentlichen periodenfremde Er-
trage aus der Auflésung des Sonderpostens mit Riicklage-
anteil nach § 6b EStG von 1.685 TEUR (Vorjahr: 3.143 TEUR)
und Ertrdge aus dem Abgang von Grundstiicken 117 TEUR
(Vorjahr: 2.542 TEUR).

13 Personalaufwand
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen
744 TEUR (Vorjahr: 2.314 TEUR).

Die HEAG beschaftigte durchschnittlich 30 Angestellte. Im
Bereich Beteiligungsmanagement waren zum Bilanzstich-
tag, umgerechnet in Vollzeitdquivalente, 15,4 Mitarbeiter
eingesetzt.

An die friiheren Mitglieder des Vorstands der HEAG und
ihre Hinterbliebenen wurden 588 TEUR gezahlt. Die fir die-
sen Personenkreis gebildete Pensionsriickstellung betragt
7.981 TEUR, diese wurde mit zur Absicherung dieser Ver-
pflichtungen erworbenen Wertpapieren verrechnet.

Die Bezlige des Vorstands betrugen im Berichtsjahr
494 TEUR, davon entfielen je 247 TEUR auf Herrn
Dr. Ahrend und Herrn Dr. Hoschek.

14 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Vergltungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
belaufen sich auf 125 TEUR.

Auf die Angabe des Gesamthonorars des bestellten Ab-
schlusspriifers wird unter Inanspruchnahme der Befreiung
nach 8 285 Nr. 17 HGB verzichtet, die Angabe erfolgt im
Konzernabschluss unserer Gesellschaft.

15 Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme (12.782 TEUR)

betreffen die HEAG mobilo GmbH und enthalten die Aus-

gleichszahlung (13 TEUR) an den auf’enstehenden Gesell-
schafter.

16 Zinsen und @hnliche Aufwendungen
Der Aufwand aus der Aufzinsung von Pensions- und langer-
fristigen Personalriickstellungen betrégt 1.127 TEUR.

Nach den BilMoG-Bestimmungen (8 246 Abs. 2 S. 2 HGB)
wurden Vermdgensertrage von 422 TEUR verrechnet, die
im Zusammenhang mit dem Treuhandvertrag, zur Erfiillung
der Pensionsverpflichtungen, stehen.

17 Auf3erordentliche Ertrage

Aus den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden im
Zusammenhang mit der Erstanwendung des BilMoG unrea-
lisierte Kursgewinne von 368 TEUR ausgewiesen.

18 AuRerordentliche Aufwendungen

Fur die Bewertungsanderung der Ruckstellungen, durch
die Erstanwendung des BilMoG (i. W. die Rickstellung fiir
Strompreisdeputate), wurden 290 TEUR aufgewendet.

19 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Latente Steuern werden ab 2010 fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansétzen in den Bilanzpositionen Anlagevermdgen, Forde-
rungen und sonstige Vermdgensgegenstande, Sonderpos-
ten mit Rucklageanteil und Ruckstellungen ermittelt.
Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die

bei der Organgesellschaft, an der die HEAG beteiligt ist,
bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt,
unter Beachtung der Vorschrift des § 8 Abs. 9 Kdrperschaft-
steuergesetzes, der sogenannten Spartentrennung, auf
Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes von aktuell
30,71 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Gewer-
besteuer, Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag.
Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen



Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der
Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis eines
kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beriicksichtigt,
dieser betragt derzeit 15,83 %. Eine sich insgesamt erge-
bende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerent-
lastung wiirde vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht
gemaR § 274 Abs. 1 HGB kein Gebrauch gemacht werden.
Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilan-
zierte - aktive latente Steuer.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten
Betrége fir die endgultigen Steuererklarungen der Jahre
2008 und 2009 sowie den voraussichtlichen Aufwand
2010. Die Belastung ist dem Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit zuzuordnen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Die HEAG hat Verbindlichkeiten aus Birgschaften von
27.019 TEUR gegeniiber verbundenen Unternehmen. Ein
Risiko der Inanspruchnahme besteht derzeit nicht.

Aus gewahrten, nicht in Anspruch genommenen Konto-
korrentlinien besteht eine finanzielle Verpflichtung von
22.410 TEUR, davon 20.640 TEUR gegeniiber verbundenen
Unternehmen.

Die HEAG hat aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
HEAG mobilo GmbH die Verpflichtung, Verluste der Gesell-
schaft auszugleichen. Durch den Defizitabdeckungsvertrag
mit der Wissenschaftsstadt Darmstadt und dem Landkreis
Darmstadt-Dieburg werden die jahrlich zu tbernehmenden
Verluste auf 12.782 TEUR begrenzt.

Weiterhin bestehen bei der HEAG im Rahmen des Ublichen
Geschaftsverkehrs finanzielle Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen von 1.296 TEUR.



Gewinnverwendungsvorschlag

Fur den Bilanzgewinn der HEAG von 389.057,90 EUR
schlagen wir folgende Verwendung vor:

EUR

Ausschittung einer Dividende von 8,19 EUR je Aktie
fur 47.504 auf den Namen lautende Vorzugsaktien 389.057,76
Vortrag auf neue Rechnung 0,14
389.057,90

Darmstadt, 5. August 2011
HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement
der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)

Der Vorstand

Dr. Klaus-Michael Ahrend Dr. Markus Hoschek



Bestatigungsvermerk

., Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HEAG
Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-
stadt Darmstadt (HEAG), Darmstadt, fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 gepruft.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entsprechend

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmagiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfuhrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einsch&tzungen des Vorstands sowie die Wur-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2010 der HEAG Holding AG - Beteiligungs-
management der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG),
Darmstadt, den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger Buch-
fuhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diese Bestatigung erteilen wir aufgrund unserer pflichtge-
mafRen, am 17. Juni abgeschlossenen Abschlussprifung
und unserer Nachtragspriifung, die sich auf die Anderung
der anderen Gewinnriicklagen und des Bilanzgewinns be-
zog. Auf die Begriindung der Anderung durch den Vorstand
der Gesellschaft im gednderten Anhang wird verwiesen.
Die Nachtragspriifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fuhrt.”

Mannheim, den 17. Juni 2011/8. August 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kramer
Wirtschaftsprifer

Prof. Dr. Leuschner
Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres
2010 vom Vorstand regelmaRig und umfassend tber die
Lage der Gesellschaft, alle wesentlichen Geschéftsvorfélle,
den Stand von Projektarbeiten und die Entwicklung des
Unternehmens und der Beteiligungsunternehmen miindlich
und schriftlich berichten lassen. Anhand der Vorlagen und
der erteilten Auskiinfte hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Tatigkeit der Geschaftsfuhrung tberwacht.

Im Geschéftsjahr 2010 fanden zehn Aufsichtsratssitzungen
(davon sechs auflerordentliche Sitzungen) statt.

Wahrend des Geschéftsjahres schied der Vorsitzende des
Gremiums Herr Oberbiirgermeister Walter Hoffmann aus. In
der Sitzung am 17. Dezember 2010 wurde Frau Brigitte
Lindscheid zur neuen Vorsitzenden und Herr André Schel-
lenberg zum 1. stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Oberbirgermeister a. D. Walter
Hoffmann flr die geleistete Arbeit.

Die mit der Prufung des geénderten Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses sowie der Berichte Uber die Lage
der HEAG und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2010 be-
auftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die Deloitte &
Touche GmbH, Frankfurt, hat uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerke nach § 322 HGB erteilt.

Der Abschlussprifer hat an der Jahresabschlusssitzung des
Aufsichtsrats teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prifung berichtet und fur Erlauterungen zur
Verfiigung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen ein-
schlie3lich der Nachtragspriifung des Jahresabschlusses
zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prufung stimmt
der Aufsichtsrat dem geanderten Jahresabschluss, dem
Konzernabschluss, dem geénderten Lagebericht und dem
Konzernlagebericht des Vorstands zu.

Er hat am heutigen Tage den gednderten Jahresabschluss
festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt. Der Auf-
sichtsrat schlieRt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands an.

Der nach § 312 AktG vom Vorstand aufzustellende Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen liegt
vor. Er wurde vom Abschlussprifer geprift und mit folgen-
dem Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgemélien Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Nach eigener Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zu und erklart, dass gegen
die Erkléarung des Vorstands am Schluss des Berichts iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Ein-
wendungen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fir die im Geschafts-
jahr 2010 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Darmstadt, 12. August 2011

Der Aufsichtsrat
Stadtratin Brigitte Lindscheid
Vorsitzende



Organe der HEAG

Aufsichtsrat

Brigitte Lindscheid
Rechtsanwaltin, Stadtverordnete, Darmstadt
Vorsitzende ab 17. Dezember 2010

Walter Hoffmann
bis 17. Dezember 2010, Oberbirgermeister, Darmstadt
Vorsitzender bis 29. November 2010

André Schellenberg

Dipl.-Volkswirt, Stadtverordneter,

Referatsleiter Hess. Rechnungshof, Darmstadt
Stellvertretender Vorsitzender ab 17. Dezember 2010

Willi Heleine*
kfm. Angestellter, Reinheim
Stellvertretender Vorsitzender

Hanno Benz,
Stadtverordneter, Pressesprecher, Darmstadt
Stellvertretender Vorsitzender

Ralf Arnemann,
Dipl.-Mathematiker, Stadtverordneter, Darmstadt

Hans-Werner Erb,
Dipl.-Kfm., Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Darmstadt, Darmstadt

Katja Funk*
Dipl.-Kffr., kfm. Angestellte, Alsbach-Hahnlein

Wolfgang Glenz
Blrgermeister, Darmstadt

Wilhelm Kins

Stadtverordneter, Vorstandsvorsitzender GHV Darmstadt,
Darmstadt

(Angaben zum Stichtag der Aufstellung des Jahresabschlusses)

Dagmar Metzger,
Rechtsanwaltin, Stadtverordnete,
Justitiarin Sparkasse Darmstadt, Darmstadt

Jochen Partsch
Stadtrat, Darmstadt

Goran Perkuhn*
kfm. Angestellter, Reinheim

Prof. Dr. Torsten Roimann
Stadtverordneter, Ministerialbeamter, Darmstadt

Hans Schreiner
Dipl.-Ing., Stadtrat, Darmstadt

Isabelle Welpot*
Dipl.-Betrw. BA, kfm. Angestellte, Griesheim

Petra Wolf*
kfm. Angestellte, Darmstadt

Rainer Wist*
kfm. Angestellter, Fischbachtal

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Dr. Klaus-Michael Ahrend
RoRdorf

Dr. Markus Hoschek
Darmstadt
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